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Trung Quốc, IPEF & Dịch chuyển đầu tư 
 
■ TQ như một “hub” của GSCs (nhất là CNCBCT)  

Từ khoảng 2010: Tái cấu trúc (tập trung hơn cả vào nội nhu) + Chi phí LĐ tăng  
Chiến lược đầu tư TQ+1 

■ TQ trở thành nước đầu tư lớn ra bên ngoài (Dịch chuyển vốn + Sáng kiến BRI 
2013)  

■ Cuộc chiến TM Mỹ-Trung (2018) + Covid-19 + cạnh tranh chiến lược Mỹ - Trung 
Thay đổi chiến lược đầu tư + CS hỗ trợ  Sự dịch chuyển GSCs 
Đó là quá trình đòi hỏi thời gian (chi phí dịch chuyển và lợi thế cùng sự hấp dẫn 
thị trường TQ). Đầu tư của TQ: vai trò lớn hơn, trình độ cao hơn & né “đối xử bất 
lợi”. 
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■ IPEF (10/2021: Sáng kiến. 14 nước (40% GDP toàn cầu. 7 nước ASEAN. Giao
thoa nhiều thành viên RCEP, CPTPP, BRI): Xử lý nhiều vấn đề quan trọng của TM,
đầu tư, GSCs Thế kỷ 21. IPEF không phải là một FTA; không đàm phán về thuế &
tiếp cận thị trường; tập trung vào tăng cường gắn kết pháp lý (regulations) giữa các
quốc gia. 
4 trụ cột chính:Thương mại (Trade); Chuỗi cung ứng (Supply Chains); Kinh tế sạch
(Clean economy); Kinh tế công bằng (Fair economy) 

■ Một số quan ngại:  
 Câu chuyện ứng xử địa-chính trị (TQ có ý nghĩa lớn đối với TM, ĐT của các thành viên IPEF.

Vai trò trung tâm và cân bằng của ASEAN?)   
 Đàm phán có ko ít nội dụng khá khó (Ví dụ: “luật chơi” và tiêu chuẩn CN số…); trong khi

không có được nhiều lợi ích của việc tiếp cận thị trường, đặc biệt là Mỹ 
 Vấn đề niềm tin? Cam kết IPEF của Mỹ là bền vững 

Việt Nam: Lợi thế & Thách thức 
(Why Vietnam?) 

■ Những lợi thế VN có được 
 Ở vị trí trung tâm ỏ khu vực Á-TBD năng động có GSCs/mạng SX phát triển 
 Đất nước ổn định 
 Dân số khá trẻ (60% < 35 tuổi) & chi phí LĐ tương đối cạnh tranh 

 Vấn đề: Chi phí nhân công tăng + “thời kỳ dân số vàng” ko dài + LĐ kỹ năng thiếu hụt 
 Nền kinh tế mới nổi; TT nội địa tăng nhanh cùng tầng lớp trung lưu 

■ Cam kết tiếp tục cải cách 
■ Các trụ cột cải cách: Ổn định vĩ mô + XD thị trường hiện đại + Hội nhập sâu rộng 
 Quan ngại: Ngoài việc cần cải thiện chung (mặt bằng SXKD; nhân lực; thể chế & MTKD; hạ 
đó là: Môi trường đảm bảo đầu vào và SXKD xanh; Môi trường số thuận; Thu hút nhân lực chất
cao cùng môi trường sống; chất lượng; Hỗ trợ thích hợp khi thực thi thuế tối thiểu toàn cầu
đồng và xử lý tranh chấp)  
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■ Chiến lược (mới) trong thu hút FDI: Từ tối đa hóa số lượng sang tối ưu hóa chất 
lượng (kết nối trước – sau, lan tỏa công nghệ và kỹ năng và phát triển bền vững + 
Gia tăng VA cùng sự tham gia của các DN trong nước) 

- Áp lực: tăng trưởng ngăn hạn, “cánh hấu” nguy cơ thu hút đầu tư kém chất lượng 

■ VN có thể xem như một “hub” đầu tư KD (17 FTAs, including CPTPP, EVFTA, RCEP; 
AEC…). Phần lớn thành viên FTAs cũng là đối tác chủ chốt của VN (toàn diện/ chiến 
lược/chiến lược toàn diện)  Đối tác tin cậy. KD ở/với VN cũng là với thế giới, với 
các thị trường chủ chôt 

- Vấn đề: Sự khéo léo của “ngoại giao cây tre” trong ứng xử (VN “ko chọn bên, chọn lẽ 
phải” 

Nâng cấp quan hệ một số đối tác & tiềm năng hợp tác 
■ VN - Hoa Kỳ (1995: Bình thướng hóa; 2013: đối tác toàn diện; 2023: Chiến lược toàn 

diện). Thông cáo chung: Lĩnh vực hỗ trợ, hợp tác: hạ tầng, cả hạ tầng số; chuyển dổi 
năng lượng, nông nghiệp bền vững & thông minh; y tế; KHCN & ĐMST (nhất lĩnh vực số); 
GSCs cùng hệ sinh thái bán dẫn (“nâng cao vị trí của VN trong GSC bán dẫn”) + Phát triển 
nguồn nhân lực chất lượng cao 

■ VN - Nhật Bản (1973: Quan hệ ngoại giao. 2009: Đối tác chiến lược. 2014: Chiến lược 
sâu rộng. 2023: Chiến lược toàn diện). Quan hệ TM, ĐT (ODA), du lịch, giáo dục, dịch 
chuyển con người và lao động sâu sắc. Tiềm năng hợp tác lớn (Báo cáo VN 2045: Công 
nghiệp liên quan đến chuyển đối số; ô tô; điện tử & bán dẫn; công nghiệp hỗ trợ; nông 
nghiệp tiên tiến; năng lượng; hạ tầng; hàng không vũ trụ; thành phố thông minh; y tế, 
dược…) 

■ VN – Hàn Quốc (2001: Đối tác toàn diện; 2009: Chiến lược; 2023: Chiến lược toàn diện). 
Quan hệ TM, ĐT (ODA), du lịch, giáo dục, dịch chuyển con người và lao động sâu sắc. HQ 
khẳng định tầm quan trọng của VN trong CL hướng Nam, IPEF, ASEAN-Korea Solidarity 
Initiative, and South Korea's Global Key Country Initiative GPS 
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