


08:00 – 08:30 Đón tiếp đại biểu

08:30 – 08:35 Tuyên bố lý do, giới thiệu đại biểu

08:35 – 08:50

• Phátbiểu khaimạc

Phát biểu: TS. Trần Du Lịch - Phó Chủ tịch Trung tâm Trọng tài Quốc tế
Việt Nam (VIAC)

• Phát biểu chàomừng

Phát biểu: Bà Nguyễn Xuân Bích Thoại – Phó Giám đốc Liên đoàn
Thương mại và Công nghiệp Việt Nam – Chi nhánh Tỉnh Bà Rịa –
Vũng Tàu

08:50 – 09:00
Ký kết Biên bản Thỏa thuận hợp tác giữa Trung tâm Trọng tài Quốc tế

Việt Nam vàHiệp hội Doanh nghiệp Nhỏ và Vừa tỉnh Bà Rịa – Vũng Tàu

09:00 – 09:20

Hạ tầng logistics và các tác động tới chuỗi cung ứng

• Bức tranh chung về chuỗi cung ứng dưới tác động của tình hình
kinh tế

• Tácđộng của hạ tầng đến hoạt động logistics và những yêu cầu đặt ra
về phát triển hạ tầng logistics

Trình bày: Ông Trần Thanh Hải - Phó Cục trưởng Cục Xuất nhập khẩu
(Bộ Công Thương); Chủ tịch danh dự Hiệp hội Phát triển nhân lực
Logistics Việt Nam



09:20 – 09:40

Thực trạng và định hướng phát triển hạ tầng logistics tại Bà Rịa –
Vũng Tàu

• Yêu cầu của địa phương và tình hình phát triển hạ tầng logistics Bà
Rịa – Vũng Tàu

• Các đề xuất trong cải thiện, nâng tầm hạ tầng logistics

Trình bày: Ông Nguyễn Văn Đồng – Giám đốc Sở Công Thương tỉnh

Bà Rịa – Vũng Tàu

09:40 – 09:50 Giải lao

09:50 – 10:10

Thiết lập hạ tầng logistics nhằm thích ứng với nhu cầu xanh hóa

• Tầmquan trọng và các tiêu chí “xanh hóa” trong ngành logistics

• Những yêu cầu về cơ sở hạ tầng cần thực hiện để thúc đẩy tiến trình

“xanh hóa”

Trình bày: ThS. NCS. Nguyễn Thắng Lợi – Trưởng ban Nghiên cứu
Viện Nghiên cứu và Phát triển Logistics Việt Nam (VLI)

10:10 – 10:30

Khuôn khổ pháp lý về hạ tầng và bất động sản logistics

• Tác động của quy định pháp luật hiện hành với sự phát triển của hạ
tầng và bất động sản logistics

• Kiểm soát pháp lý và nhận diệnmột số tranh chấp trong quá trình đầu

tư, xây dựng và vận hành hạ tầng logistics

Trình bày: LS. Đặng Việt Anh – Giám đốc Điều hành Công ty Luật TNHH
ANHISA, Trọng tài viên Trung tâm Trọng tài Quốc tế Việt Nam (VIAC),
Hòa giải viên Trung tâm Hòa giải Việt Nam (VMC)

10:30 – 11:30 Phiên Thảo luận toàn thể

11:30 Tổng kết và bếmạcHội thảo
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HẠ TẦNG LOGISTICS VÀ
CÁC TÁC ĐỘNG ĐẾN CHUỖI CUNG ỨNG

Ông Trần Thanh Hải

THAM LUẬN

HỘI THẢO HẠ TẦNG LOGISTICS: YÊU CẦU MỚI TRONG CHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN VÀ KHUNG PHÁP LÝ
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Phó Cục trưởng Cục Xuất nhập khẩu (Bộ Công Thương);
Chủ tịch danh dự Hiệp hội Phát triển nhân lực Logistics Việt Nam

LIÊN ĐOÀN THƯƠNG MẠI VÀ CÔNG NGHIỆP VIỆT NAM

CHI NHÁNH BÀ RỊA – VŨNG TÀU
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THỰC TRẠNG VÀ ĐỊNH HƯỚNG PHÁT TRIỂN
HẠ TẦNG LOGISTICS TẠI BÀ RỊA – VŨNG TÀU

Ông Nguyễn Văn Đồng

THAM LUẬN
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Giám đốc Sở Công thương Tỉnh Bà Rịa – Vũng Tàu

LIÊN ĐOÀN THƯƠNG MẠI VÀ CÔNG NGHIỆP VIỆT NAM

CHI NHÁNH BÀ RỊA – VŨNG TÀU

1

Vai trò của ngành logistics tại tỉnh Bà Rịa – Vũng Tàu

Vị thế của tỉnh Bà Rịa-Vũng Tàu:

q Bà Rịa – Vũng Tàu đã là một trong ba cực tăng trưởng quan trọng
của Vùng kinh tế trọng điểm Đông Nam Bộ.

q Tỉnh Bà Rịa – Vũng Tàu là cửa ngõ ra biển của các tỉnh phía nam
với hệ thống cảng biển có quy mô hiện đại bậc nhất Việt Nam, có
thể đón các tàu container lớn nhất thế giới.

HỘI THẢO HẠ TẦNG LOGISTICS: YÊU CẦU MỚI TRONG CHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN VÀ KHUNG PHÁP LÝ
SEMINAR LOGISTICS INFRASTRUCTURE: NEW REQUIREMENTS IN DEVELOPMENT STRATEGY AND LEGAL FRAMEWORK
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Vai trò của ngành logistics tại tỉnh Bà Rịa – Vũng Tàu (tiếp)
Với các điều kiện thuận lợi về phát triển logistics:

a. Nghị quyết đại hội Đảng bộ tỉnh lần thứ VI, lần thứ VII

Ngành logistics đã được xác định là một trong 4 trụ cột kinh tế của tỉnh Bà Rịa - Vũng Tàu, là động lực
để thúc đẩy sự phát triển kinh tế xã hội của tỉnh trong thời gian tới

b. Nghị quyết số 24-NQ/TW ngày 07 tháng 10 năm 2022 của Bộ Chính trị về phát triển kinh tế - xã
hội và bảo đảm quốc phòng, an ninh vùng Đông Nam Bộ đến năm 2030, tầm nhìn đến năm 2045

“Tỉnh Bà Rịa – Vũng Tàu là khu vực phát triển mạnh các ngành kinh tế biển: cảng biển, logistics, …
Hình thành khu thương mại tự do gắn với cảng biển tại khu vực Cái Mép Hạ… tiếp tục phát triển, hiện
đại hóa Cảng cửa ngõ quốc tế Cái Mép – Thị Vải thành cảng quốc tế trung chuyển lớn, có tầm cỡ khu
vực Châu Á và quốc tế”

c. Quyết định số 370/QĐ-TTg ngày 04/5/2024 của Thủ tướng Chính phủ về phê duyệt quy hoạch
vùng Đông Nam Bộ thời kỳ 2021-2030, tầm nhìn đến năm 2050

HỘI THẢO HẠ TẦNG LOGISTICS: YÊU CẦU MỚI TRONG CHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN VÀ KHUNG PHÁP LÝ
SEMINAR LOGISTICS INFRASTRUCTURE: NEW REQUIREMENTS IN DEVELOPMENT STRATEGY AND LEGAL FRAMEWORK
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Thực trạng phát triển hạ tầng logistics trên địa bàn tỉnh

HỘI THẢO HẠ TẦNG LOGISTICS: YÊU CẦU MỚI TRONG CHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN VÀ KHUNG PHÁP LÝ
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Số lượng kho bãi logistics hiện nay trên 
toàn tỉnh chỉ có 21 dự án, tổng diện tích 

256 ha

DỰ ÁN

Số lượng doanh nghiệp cung cấp dịch vụ 
logistics, kho bãi chỉ chiếm khoảng 20% tổng số 

doanh nghiệp logistics của tỉnh

4
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Khó khăn trong phát triển hạ tầng logistics trên địa bàn tỉnh (tiếp)

1. Đầu tư vào hạ tầng phục vụ ngành logistics ưu tiên đầu tư cho hạ tầng cảng biển theo hướng hiện đại, đáp ứng
tiêu chuẩn cảng biển quốc tế,

2. Nhưng nguồn lực đầu tư cho hạ tầng kết nối và hạ tầng logistics chưa theo kịp, chưa đáp ứng được nhu cầu kết
nối của các doanh nghiệp.

3. Hiện đất đai và cơ sở hạ tầng logistics còn phân tán, manh mún, rời rạc, thiếu tập trung, chưa phát huy được lợi
thế kinh tế nhờ quy mô.

4. Hạ tầng logistics BR-VT đang thiếu hệ thống kho bãi container rỗng, kho tổng hợp hàng container (CFS), hệ thống
cảng cạn (ICD) và các hạ tầng hỗ trợ logistics khác.

5. Hệ thống hạ tầng giao thông kết nối cụm cảng Cái Mép - Thị Vải với khu vực kinh tế trọng điểm phía Nam và khu
vực đồng bằng Sông Cửu Long chưa theo kịp với quy hoạch cảng biển và xu thế phát triển kinh tế - xã hội của khu
vực. Các tuyến đường hiện hữu đang bị xuống cấp và tắc nghẽn, làm tăng thời gian và chi phí vận tải hàng hóa,
khiến cho sức hấp dẫn của dịch vụ cảng biển và logistics BR-VT chưa được cải thiện

HỘI THẢO HẠ TẦNG LOGISTICS: YÊU CẦU MỚI TRONG CHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN VÀ KHUNG PHÁP LÝ
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⇨ Nhận định: Công tác phát triển hạ tầng logistics trên địa bàn tỉnh chưa đồng bộ.

5

Cơ hội phát triển hạ tầng logistics trên địa bàn tỉnh (tiếp)

1. Các dự án hạ tầng giao thông trọng điểm mang lại mạng lưới giao thông vận tải đa phương thức tiên tiến, hiện đại:

- Đường biển (Cụm cảng Cái Mép - Thị Vải)

- Đường hàng không (Cảng hàng không quốc tế Long Thành)

- Đường bộ (đường cao tốc Biên Hòa - Vũng Tàu, cầu Phước An, đường Vành đai 4 Thành phố Hồ Chí Minh,...)

- Đường sắt (đường sắt Biên Hòa - Vũng Tàu với điểm đầu là Trảng Bom kết nối tuyến đường sắt xuyên Á,
tuyến đường sắt Biên Hòa - Cái Mép).

2. Khu thương mại tự do gắn với cảng biển tại khu vực Cái Mép Hạ: là nhiệm vụ trọng tâm để phát triển dịch vụ
logistics tỉnh Bà Rịa – Vũng Tàu cũng như vùng Đông Nam Bộ trong giai đoạn tới, đã được xác định trong Nghị
quyết 24-NQ/TW, Nghị quyết 154/NQ-CP và các quy hoạch vùng, quy hoạch tỉnh.

3. Cảng cửa ngõ quốc tế Thị Vải – Cái Mép thành Cảng quốc tế trung chuyển lớn, có tầm cỡ khu vực Châu Á và quốc
tế

4. Cảng hàng không quốc tế Long Thành (có chức năng trung chuyển quốc tế) và thu hút nhà đầu tư chiến lược và
thiết kế hệ sinh thái hoàn chỉnh và đồng bộ

HỘI THẢO HẠ TẦNG LOGISTICS: YÊU CẦU MỚI TRONG CHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN VÀ KHUNG PHÁP LÝ
SEMINAR LOGISTICS INFRASTRUCTURE: NEW REQUIREMENTS IN DEVELOPMENT STRATEGY AND LEGAL FRAMEWORK
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Cơ hội phát triển hạ tầng logistics trên địa bàn tỉnh (tiếp)

⇨ Định hướng:

Phát triển khu vực dọc sông Thị Vải – Cái Mép đến cao tốc Biên Hoà –
Vũng Tàu – đường vành đai 4 thành Vùng công nghiệp – dịch vụ - đô thị 
cảng biển, tập trung các trung tâm logistics, khu thương mại tự do, cảng 
cạn cung cấp dịch vụ vận tải kho bãi gắn với hệ thống cảng biển Cái Mép 
– Thị Vải và sân bay quốc tế Long Thành.
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Kiến nghị nhằm phát triển hạ tầng logistics trên 
địa bàn tỉnh 

Quy định pháp luật hiện hành chưa có quy định cụ thể về việc hình
thành, quản lý khu thương mại tự do.

⇨ Khó khăn lớn cho tỉnh Bà Rịa – Vũng Tàu trong việc xây dựng
Đề án “nghiên cứu thành lập khu thương mại tự do gắn với cảng
biển tại khu vực Cái Mép Hạ” mà Thủ tướng Chính phủ giao cho
tỉnh.

HỘI THẢO HẠ TẦNG LOGISTICS: YÊU CẦU MỚI TRONG CHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN VÀ KHUNG PHÁP LÝ
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Kinh nghiệm quốc tế và các địa phương khác:

1. Kinh nghiệm của các quốc gia trên thế giới về khung pháp lý cho khu thương mại tự do đó là xây
dựng, ban hành Luật về khu thương mại tự do, sau đó căn cứ theo quy định của Luật để các địa
phương triển khai thực hiện.

2. Trung Quốc là một trường hợp đặc biệt:

+ không ban hành luật riêng về khu thương mại tự do

+ chỉ ban hành cơ chế, chính sách riêng thí điểm áp dụng cho từng khu thương mại tự do để phù
hợp với đặc thù và mục tiêu của từng khu, không áp dụng chung một chính sách cho tất cả 21
khu (trừ khi chính sách đó đã được thí điểm và chứng minh tính hiệu quả)

3. Thành phố Đà Nẵng: Quốc hội phê duyệt Nghị quyết cho phép thành phố Đà Nẵng thí điểm một số
cơ chế chính sách để phát triển khu thương mại tự do Đà Nẵng.

⇨ Do đó, cần phải xây dựng một cơ chế, chính sách riêng, phù hợp với đặc điểm của tỉnh Bà
Rịa – Vũng Tàu.

HỘI THẢO HẠ TẦNG LOGISTICS: YÊU CẦU MỚI TRONG CHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN VÀ KHUNG PHÁP LÝ
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THANK YOU

Ông Nguyễn Văn Đồng

Giám đốc Sở Công thương tỉnh Bà Rịa – Vũng Tàu
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THIẾT LẬP HẠ TẦNG LOGISTICS 
NHẰM THÍCH ỨNG VỚI NHU CẦU XANH HÓA

THAM LUẬN

PGS. TS. Hồ Thị Thu Hòa
Viện Trưởng Viện Nghiên cứu và Phát triển Logistics Việt Nam (VLI/VLA) – Phó Chủ tịch VALOMA
Trưởng Bộ môn Logistics và SCM (Trường Đại học Quốc Tế - ĐHQG TP. HCM)
Đại diện của VLA tại FLA (FIATA Logistics Institute) và ALI (ASEAN Logistics Institute)

NCS.ThS. Nguyễn Thắng Lợi

LIÊN ĐOÀN THƯƠNG MẠI VÀ CÔNG NGHIỆP VIỆT NAM

CHI NHÁNH BÀ RỊA – VŨNG TÀU

Trưởng ban Nghiên cứu, Viện Nghiên cứu và Phát triển Logistics Việt Nam (VLI)

1

MỤC LỤC

Bối cảnh về chuyển đổi năng lượng và các vấn đề về khí hậu trên thế giới

Định hướng cho Logistics xanh tại Việt Nam

Tầm quan trọng và các tiêu chí “xanh hoá” trong ngành Logistics

Những yêu cầu về CSHT cần thực hiện để thúc đẩy tiến trình “xanh hoá”

1

2

3

4
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4

5

6

Đặc điểm nổi bật về thực hiện “xanh hoá” tại tỉnh Bà Rịa – Vũng Tàu

Đề xuất giải pháp cải thiện cơ sở hạ tầng
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BỐI CẢNH VỀ CHUYỂN ĐỔI NĂNG LƯỢNG VÀ CÁC VẤN ĐỀ
VỀ KHÍ HẬU TRÊN THẾ GIỚI HIỆN NAY

• Trên toàn cầu, 151/198 quốc gia đã đặt mục tiêu phát thải ròng bằng 0
bao gồm 88% lượng khí thải toàn cầu (tính đến 02/2024). 

• Hoa Kỳ đã thông qua Đạo luật Giảm lạm phát năm 2022 (IRA), có thể 
góp phần giúp quốc gia này giảm một nửa lượng khí nhà kính (GHG)
so với mức năm 2005 vào năm 2030 và đạt mức phát thải ròng bằng 0 
vào năm 2050.

• Tại Châu Âu, Liên minh Châu Âu đã thông qua Luật Khí hậu Châu Âu, 
khẳng định nguyện vọng đạt được mức trung hòa khí hậu vào năm 
2050, trong khi Trung Quốc cam kết đạt mức phát thải ròng bằng 0
trước năm 2060.

• Việc chuyển đổi sang năng lượng tái tạo có thể tiết kiệm tới 12 nghìn tỷ 
đô la Mỹ trên toàn cầu vào năm 2050; 
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Nguồn: Globe Law and Business Ltd, 2024
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• Quỹ Tiền tệ Quốc tế ước tính cần có thêm 6-10 nghìn tỷ đô la Mỹ đầu tư công
và tư (tương đương 6-10% GDP toàn cầu) trong thập kỷ tới để đạt được mức 
phát thải ròng bằng 0 vào năm 2050.
à Điều này cho thấy quy mô của sự chuyển đổi cần thiết.

• Theo Cơ quan Năng lượng Quốc tế (IEA), đầu tư vốn liên quan đến
phi cacbon hóa phải tăng từ khoảng 2 nghìn tỷ đô la Mỹ hiện nay lên gần 5 
nghìn tỷ đô la Mỹ vào năm 2030 và 4,5 nghìn tỷ đô la Mỹ vào năm 2050 nếu 
thế giới muốn đạt được mức phát thải ròng bằng 0 vào năm 2050.

• Diễn đàn Kinh tế Thế giới nhận thấy rằng các khoản đầu tư vào các công nghệ 
đột phá như năng lượng sinh học; thu giữ, sử dụng và lưu trữ carbon (CCUS); 
và hydro phải lớn hơn 10 lần vào năm 2030 so với năm 2020 nếu thế giới 
muốn đạt được mục tiêu phát thải ròng bằng 0 vào năm 2050. 
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BỐI CẢNH VỀ CHUYỂN ĐỔI NĂNG LƯỢNG VÀ CÁC VẤN ĐỀ
VỀ KHÍ HẬU TRÊN THẾ GIỚI HIỆN NAY
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Chỉ số đánh giá hiệu quả logistics quốc gia (LPI) của Việt Nam (2007 – 2023)
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ü Tỷ trọng đóng góp của dịch vụ logistics vào GDP đạt 5%-6%
ü Tốc độ tăng trưởng dịch vụ logistics đạt 15%-20%
ü Tỷ lệ thuê ngoài dịch vụ logistics đạt 50%-60%
ü Chi phí logistics giảm xuống tương đương 16%-20% GDP

Ngân hàng Thế giới (Word Bank)
xếp hạng LPI của 155, 160  (từ 2014) quốc gia

6 CHỈ SỐ ĐÁNH GIÁ LPI:

1. Hải quan

2. Cơ sở hạ tầng

3. Vận tải quốc tế

4. Năng lực và

chất lượng dịch vụ

5. Cung cấp thông tin 

6. Thời gian

Nguồn: Viện Nghiên cứu và Phát triển logistics 
Việt Nam (VLI) tổng hợp, 2023

ĐỊNH HƯỚNG CHO LOGISTICS XANH TẠI VIỆT NAM
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Chỉ số đánh giá hiệu quả logistics quốc gia LPI (2023):
các quốc gia lân cận trong khu vực
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Nguồn: World Bank Logistics Performance Index (LPI), 2023

Economy
LPI Customs Infrastructure International 

Shipments

Logistics 
Competence 
and Quality

Timeliness Tracking and 
Tracing

Score Rank Score Rank Score Rank Score Rank Score Rank Score Rank Score Rank
Singapore 4,3 1 4,2 1 4,6 1 4,0 2 4,4 1 4,3 1 4,4 1
Japan 3,9 13 3,9 7 4,2 5 3,3 38 4,1 9 4,0 17 4,0 16
China 3,7 19 3,3 31 4,0 14 3,6 14 3,8 20 3,7 30 3,8 23
Malaysia 3,6 26 3,3 31 3,6 30 3,7 8 3,7 28 3,7 30 3,7 29
Thailand 3,5 34 3,3 31 3,7 25 3,5 22 3,5 38 3,5 46 3,6 34
Vietnam 3,3 43 3,1 43 3,2 47 3,3 38 3,2 53 3,3 59 3,4 41
Philippines 3,3 43 2,8 59 3,2 47 3,1 47 3,3 46 3,9 21 3,3 49
Indonesia 3,0 61 2,8 59 2,9 59 3,0 57 2,9 65 3,3 59 3,0 65
Cambodia 2,4 115 2,2 110 2,1 126 2,3 121 2,4 110 2,7 110 2,8 80
Lao PDR 2,4 115 2,3 101 2,3 108 2,3 121 2,4 110 2,8 102 2,4 105

ĐỊNH HƯỚNG CHO LOGISTICS XANH TẠI VIỆT NAM
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Nguồn: VLA-VLI (2023); Kế thừa từ Banomyong (2008)

KHUNG PHÁP LÝ
VÀ CHÍNH SÁCH

HẠ TẦNG
VÀ CÔNG NGHỆ

NHÀ CUNG CẤP DỊCH 
VỤ LOGISTICS

PHÁT TRIỂN NGUỒN 
NHÂN LỰC

CHỦ HÀNG

HỆ THỐNG LOGISTICS VIỆT NAM

ĐỊNH HƯỚNG CHO LOGISTICS XANH TẠI VIỆT NAM
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ĐỊNH HƯỚNG CHO LOGISTICS XANH TẠI VIỆT NAM

• Phát triển logistics xanh không còn là xu hướng mà dần trở thành yêu cầu
tất yếu đối với doanh nghiệp.

• Bộ Giao thông vận tải vừa ban hành Quyết định số 1679/QĐ-BGTVT
ngày 22/12/2023 về "Ban hành Kế hoạch của Bộ Giao thông vận tải thực 
hiện Chương trình hành động về chuyển đổi năng lượng xanh, giảm phát 
thải các-bon và mê-tan của ngành giao thông vận tải".

• Nghị quyết số 163/NQ-CP ngày 16/12/2022 của Chính phủ về thúc đẩy
thực hiện đồng bộ các nhiệm vụ, giải pháp trọng tâm nâng cao năng lực 
cạnh tranh và phát triển dịch vụ logistics của Việt Nam, nhấn mạnh tầm
quan trọng của "phát triển chuỗi cung ứng bền vững" trong lĩnh vực logistics.

à Chính sách của Chính phủ về Logistics và Chuỗi cung ứng xanh
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Quyết định số 710/QĐ-CHHVN ngày 02/6/2021 về “kế hoạch thực hiện đề án phát triển 
cảng xanh tại Việt Nam”, với lộ trình:

• Năm 2022, Cơ quan chức năng sẽ tập trung xây dựng và ban hành tiêu chuẩn cơ 
sở và tiêu chí cảng xanh.

• Từ năm 2023, mô hình cảng xanh tại một số cảng biển Việt Nam sẽ bắt đầu được 
thí điểm và đánh giá kết quả thực hiện. 

• Giai đoạn 2025 - 2030, xây dựng và ban hành tiêu chuẩn kỹ thuật quốc gia về tiêu 
chí cảng xanh à  Áp dụng tự nguyện tiêu chí cảng xanh ở Việt Nam.

• Sau năm 2030, tiêu chí cảng xanh trong quy hoạch, đầu tư xây dựng và kinh doanh 
khai thác cảng biển tại Việt Nam được áp dụng bắt buộc. 

ĐỊNH HƯỚNG CHO LOGISTICS XANH TẠI VIỆT NAM
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Nguyên lý của 
Logistics xanh

Giảm lượng khí thải 
Carbon

Tối ưu hóa việc sử dụng 
tài nguyên

Giảm lãng phí

Tuân thủ các quy tắc 
và quy định

Nguồn cung ứng 
bền vững

Tăng nhận thức 
của khách hàng

Nâng cao hình ảnh 
thương hiệu

• Logistics xanh là các dịch vụ 
logistics được thực hiện mà 
không gây hại cho môi trường.

• Việc áp dụng Logistics xanh 
và các hoạt động quản lý
chuỗi cung ứng xanh là rất 
quan trọng vì các thách thức 
như biến đổi khí hậu và
cạn kiệt tài nguyên.

Nguồn: Hubert, K., & Kaledio, P. (2024)

TẦM QUAN TRỌNG VÀ CÁC TIÊU CHÍ "XANH HÓA”
TRONG NGÀNH LOGISTICS

Các tiêu chí "xanh hóa" trong ngành logistics
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• Theo khảo sát của Bộ Công Thương (2022), các doanh nghiệp Việt Nam
(Chủ hàng hóa & Nhà cung cấp dịch vụ logistics) rất quan tâm đến hoạt động logistics xanh
và bền vững.

• Hơn 73,2% doanh nghiệp được khảo sát cho biết đã đưa logistics xanh vào chiến lược
kinh doanh của công ty. (Bộ Công Thương, 2022).

à Đây là minh chứng rõ ràng và cụ thể về nhận thức của doanh nghiệp về vai trò của 
logistics xanh trong phát triển bền vững.
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Nhận thức của doanh nghiệp logistics về tầm quan trọng của “Xanh Hoá”

TẦM QUAN TRỌNG VÀ CÁC TIÊU CHÍ "XANH HÓA”
TRONG NGÀNH LOGISTICS
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THỰC HIỆN CÁC CHÍNH SÁCH VÀ QUY TRÌNH LOGISTICS XANH 
ĐỂ GIẢM THIỂU TÁC ĐỘNG MÔI TRƯỜNG

BAN HÀNH QUY ĐỊNH VỀ ĐỔI MỚI THIẾT BỊ 
THÂN THIỆN VỚI MÔI TRƯỜNG

Nguồn: Khảo sát khoảng 100 CO và LSP được VLI thực hiện từ tháng 8 đến tháng 10 năm 2023

Nhận thức của doanh nghiệp logistics về tầm quan trọng của “Xanh Hoá”

TẦM QUAN TRỌNG VÀ CÁC TIÊU CHÍ "XANH HÓA”
TRONG NGÀNH LOGISTICS
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• Để quản lý hoạt động kho hiệu quả nhất, có tới 63,8% doanh nghiệp 
tham gia khảo sát (Biểu đồ) sử dụng phần mềm quản lý kho
và đánh giá hiệu quả của phần mềm này ở mức khá cao là 4,31 trên 
thang điểm 5.
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Kết quả nghiên cứu về triển khai chuyển đổi số trong thực hành logistics 
xanh tại các doanh nghiệp logistics Việt Nam

v Đồ thị: Tỷ lệ doanh nghiệp sử dụng phần mềm quản lý kho.

Nhận thức của doanh nghiệp logistics về tầm quan trọng của “Xanh Hoá”

TẦM QUAN TRỌNG VÀ CÁC TIÊU CHÍ "XANH HÓA”
TRONG NGÀNH LOGISTICS
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Mặc dù các doanh nghiệp này đều nhận thức được tầm quan trọng của việc ứng dụng công nghệ
thông tin vào ngành Logistics, tuy nhiên, mức đầu tư cao dẫn đến việc các doanh nghiệp, cụ thể là:

• Ứng dụng GPS chỉ được sử dụng phổ biến trong các ứng dụng tại các công ty vận chuyển và vẫn còn
hạn chế đối với các phương thức vận tải khác.

• Ứng dụng công nghệ máy bay không người lái hoàn toàn chưa được sử dụng.

Nhận thức của doanh nghiệp logistics về tầm quan trọng của “Xanh Hoá”
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Nhiều doanh nghiệp đã hưởng ứng xu hướng logistics xanh, truyền bá thông điệp ý nghĩa về môi trường
và thực hiện các chiến lược phát triển bền vững.

• Tân Cảng Sài Gòn đã xây dựng một cảng xanh hài hòa giữa phát triển kinh tế và bảo vệ môi trường.
Trong đó, Tân Cảng - Cát Lái tại TP.HCM là cảng đầu tiên đạt danh hiệu Cảng Xanh của Hội đồng
Mạng lưới dịch vụ cảng tại các quốc gia thuộc APEC.

• Nhằm giảm thiểu ô nhiễm và ùn tắc giao thông, 80% lượng hàng hóa vận chuyển giữa cảng Cái
Mép - Thị Vải và khu vực lân cận với Tân Cảng Sài Gòn hiện được thực hiện bằng sà lan thay vì xe
tải.

• Việc tăng cường vận tải thủy với sức chở đồng thời 3.000 TEU có thể thay thế khoảng 2.000 xe
container.

• Việc áp dụng chứng từ điện tử giúp rút ngắn thời gian chờ tại cảng từ 13 phút xuống còn 6 phút.

• Mô hình "Bưu điện lưu động" của Tổng công ty Bưu chính Viettel (Viettel Post) đã cắt giảm 15%
quãng đường vận chuyển và số lượng xe trung chuyển.

• Viettel Post cũng triển khai giải pháp lắp đặt điện mặt trời cho hệ thống kho bãi

Nhận thức của doanh nghiệp logistics về tầm quan trọng của “Xanh Hoá”
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Với sự phát triển của khoa học công nghệ, đặc biệt là công nghệ số, logistics ngày càng đóng vai trò
trung tâm trong chuỗi cung ứng.

Vào tháng 
3/2023

Nguồn: Tạp Chí Công Thương, 2023

Nhận thức của doanh nghiệp logistics về tầm quan trọng của “Xanh Hoá”
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Green 
Logistics

Logistics ngược
(2 tiêu chí) 

Kho bãi
(5 tiêu chí)

Vận tải
(7 tiêu chí)

Hệ thống thông tin 
logistics

(2 tiêu chí) 

Đóng gói bao bì
(2 tiêu chí) 

Chiến lược, 
chính sách chung 

(4 tiêu chí)

v Tiêu chí đánh giá 
logistics xanh

Nguồn: Báo cáo logistics Việt Nam (2023)

NHỮNG YÊU CẦU VỀ CSHT CẦN THỰC HIỆN ĐỂ
THÚC ĐẨY TIẾN TRÌNH "XANH HÓA"
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Nguồn: Báo cáo logistics Việt Nam (2023)

Green 
Logistics

Logistics 
ngược

Kho bãi

Vận tải

Hệ thống
thông tin 
logistics 

Đóng gói bao bì

Chiến lược, 
chính sách chung

Cơ sở
hạ tầng 
logistics

v Tiêu chí đánh giá 
logistics xanh

NHỮNG YÊU CẦU VỀ CSHT CẦN THỰC HIỆN ĐỂ
THÚC ĐẨY TIẾN TRÌNH "XANH HÓA"
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v Đồ thị: Thách thức: Cơ sở hạ tầng phần 
lớn tập trung vào đường bộ.

à Tạo ra khó khăn khi phương tiện đường 
bộ tạo ra nhiều ô nhiễm môi trường so với 
các phương thứcvận chuyển khác.

Khác Đường bộ

30%

70%

Nguồn: VLI tổng hợp từ Lan Vu, 2022

NHỮNG YÊU CẦU VỀ CSHT CẦN THỰC HIỆN ĐỂ
THÚC ĐẨY TIẾN TRÌNH "XANH HÓA"
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Nguồn: UNCTAD (2023)

Companies Services Number of 
ships

Largest 
ship TEUs

Bà Rịa Vũng Tàu

107

27

2023, 10

2019, 20

2019, 70

2023, 42

Q1/2024, 7

Việt Nam

v Chú thích

Chỉ số kết nối vận tải biển (Liner Shipping Connectivity Index - LSCI)

Đồ thị: Biến động LSCI của cảng biển Bà Rịa - Vũng Tàu và Việt Nam (2013 – 2023)

Lấy giá trị lớn nhất Q1 

2023 của Trung Quốc 

làm mốc chuẩn 100. 2023 - Trung Quốc số 1: 1173,9

20
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Xếp hạng chỉ số hoạt động cảng container (CPPI) giai đoạn 2022 – 2023 (đánh giá trên 405 cảng biển TG)

Tên cảng 
Administrative Approach Statistical Approach

2022 2023 2022 2023 
Cái Mép 13 8 12 7
Hải Phòng 138 67 140 79
Cát Lái 110 112 108 103
Đà Nẵng 116 118 117 108
Khu vực Tp.HCM (Sài Gòn) 121 144 119 123
Chu Lai 163 147 153 133
Quy Nhơn 139 181 146 194

• CPPI: hiệu quả hoạt 
động của bến cảng.

• Đánh giá CPPI:
thời gian tàu vào luồng, 

cập cảng, năng suất bốc 
và dỡ hàng, tiết kiệm 
nhiên liệu hơn và công 
nghệ thông tin số hóa.

Nguồn: Ngân hàng Thế giới và S&P Global Market Intelligence (2024)

ĐẶC ĐIỂM NỔI BẬT VỀ THỰC HIỆN “XANH HOÁ”
TẠI TỈNH BÀ RỊA – VŨNG TÀU
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• Cụm cảng Cái Mép-Thị Vải là cảng nước sâu lớn nhất Việt Nam, đứng thứ 19 thế giới, chiếm hơn 16% 
tổng lượng hàng hóa xếp dỡ qua cảng biển toàn quốc và 35% lượng hàng container cả nước, 50% lượng 
hàng container khu vực phía Nam.

• Ngày 29/3/2024, Bộ GTVT ban hành Quyết định số: 323/QĐ-BGTVT công bố Danh mục bến cảng 
thuộc các cảng biển Việt Nam

o Bà Rịa-Vũng Tàu là địa phương có 48/239 bến.

o Thay thế Quyết định số 1490/Q Đ-BGTVT ngày 15 /11/ 2023 của Bộ Giao thông vận tải.
è Bổ sung thêm Bến cảng Khu dịch vụ công nghiệp Long Sơn (Bà Rịa-Vũng Tàu) và Bến cảng chuyên 
dùng Nhà máy nhiệt điện sông Hậu 1 (Hậu Giang).

Nguồn: Báo Báo Bà Rịa - Vũng Tàu điện tử, 2023

ĐẶC ĐIỂM NỔI BẬT VỀ THỰC HIỆN “XANH HOÁ”
TẠI TỈNH BÀ RỊA – VŨNG TÀU
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Tứ giác kinh tế HCM-BD-ĐN-BR-VT 

có khả năng phát triển siêu đô thị 

dạng dải (Megalopolis).

Mỗi năm có khoảng 3 triệu TEU 
vận chuyển từ TPHCM/
Bình Dương/ Đồng Nai ra
CM-TV (BR-VT).

• Liên kết vùng

Nguồn: Hiệp hội doanh nghiệp dịch vụ logistics Việt Nam (VLA), 2023

Nguồn: Báo Báo Bà Rịa - Vũng Tàu điện tử, 2023

ĐẶC ĐIỂM NỔI BẬT VỀ THỰC HIỆN “XANH HOÁ”
TẠI TỈNH BÀ RỊA – VŨNG TÀU
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• Cảng Quốc tế Tân Cảng - Cái Mép (TCIT) đạt giải thưởng
Cảng xanh 2020, trở thành cảng thứ 2 của Việt Nam sau Cảng
Tân Cảng Cát Lái nhận được danh hiệu này (năm 2017) từ Hội
đồng mạng lưới dịch vụ Cảng APEC (APSN).

• TCIT đã đầu tư hệ thống trang thiết bị được hoạt động hoàn
toàn bằng điện như: cẩu bờ, cẩu bãi, giúp giảm thiểu lượng khí
thải CO2 thay vì thiết bị hoạt động bằng dầu diesel.

Nhận thức của doanh nghiệp Bà Rịa – Vũng Tàu về “Cảng xanh”

Nguồn: Báo BRVT, 2022

ĐẶC ĐIỂM NỔI BẬT VỀ THỰC HIỆN “XANH HOÁ”
TẠI TỈNH BÀ RỊA – VŨNG TÀU
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Nhận thức của doanh nghiệp Bà Rịa – Vũng Tàu về “Cảng xanh”

Nguồn: Báo điện tử Dân Việt, 2024

Gemalink

8 cẩu STS 

18 cẩu RTG, giàn cẩu phục vụ tàu Feeder,
à 100% điện lưới (full electric)

Xe nâng

Vận hành bán tự động, tích hợp công nghệ
kiểm soát tải linh hoạt

Phần mềm quản lý cảng CATOS hiện đại.

Gemalink là một trong những điểm đến
thu hút các hãng tàu bởi các tiêu chí
phát triển xanh

ĐẶC ĐIỂM NỔI BẬT VỀ THỰC HIỆN “XANH HOÁ”
TẠI TỈNH BÀ RỊA – VŨNG TÀU

25

• Tăng cường và cải thiện cơ sở hạ tầng Logistics (kho bãi và vận chuyển) theo hướng chuyên môn 
hóa các công đoạn.

• Phát triển đồng bộ các trung tâm logistics (công nghiệp logistics, cụm logistics…), khu logistics 
(logistics park) theo mô hình Logistics Xanh (Cảng biển → Đường sắt → Trung tâm logistics/Khu 
logistics → Đường cao tốc → Khách hàng) và phát triển Logistics đô thị giúp giải quyết bài toán
kết nối các phương thức vận tải hiệu quả, kết nối khu vực.

• Đầu tư hệ thống nhà kho đáp ứng nhu cầu lưu giữ kết hợp với đóng gói hàng hóa thông minh
kết hợp Công nghệ bảo quản hiện đại.

HỘI THẢO HẠ TẦNG LOGISTICS: YÊU CẦU MỚI TRONG CHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN VÀ KHUNG PHÁP LÝ
SEMINAR LOGISTICS INFRASTRUCTURE: NEW REQUIREMENTS IN DEVELOPMENT STRATEGY AND LEGAL FRAMEWORK

ĐỀ XUẤT GIẢI PHÁP CẢI THIỆN CƠ SỞ HẠ TẦNG

26
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• Nghiên cứu xây dựng hành lang pháp lý cho hoạt động logistics với mục tiêu phát triển 
bền vững. Có thể xem xét xây dựng riêng Luật về Logistics Việt Nam trong thời gian tới.

• Thiết lập quy trình và hệ thống quản lý dữ liệu được chuẩn hóa như các tiêu chuẩn về 
quản lý dữ liệu, giao thức truyền thông và quy trình vận hành,… sẽ tạo điều kiện thuận 
lợi cho việc phát triển CSHT logistics, giảm chi phí và nâng cao hiệu quả của ngành.

• Tăng cường đầu tư vào công nghệ thông tin: Việt Nam cần đầu tư vào các giải pháp 
công nghệ thông tin như IoT, Blockchain và Trí tuệ nhân tạo.

HỘI THẢO HẠ TẦNG LOGISTICS: YÊU CẦU MỚI TRONG CHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN VÀ KHUNG PHÁP LÝ
SEMINAR LOGISTICS INFRASTRUCTURE: NEW REQUIREMENTS IN DEVELOPMENT STRATEGY AND LEGAL FRAMEWORK

ĐỀ XUẤT GIẢI PHÁP CẢI THIỆN CƠ SỞ HẠ TẦNG

27

• Cần nâng cao nhận thức về logistics xanh trong cộng đồng doanh nghiệp thông qua
việc xây dựng các chính sách tài chính ưu đãi, hỗ trợ cho các doanh nghiệp thực hiện 
logistics xanh à Xây dựng cộng đồng doanh nghiệp công nghiệp vững mạnh có khả 
năng vận hành các trung tâm logistics tiên tiến.

• Tăng cường đào tạo và phát triển nguồn nhân lực chuyên ngành logistics đáp ứng
nhu cầu của các doanh nghiệp logistics quốc tế khi đầu tư vào Việt Nam

• Nâng cao tính gắn kết của 3 nhà: Nhà nước - Nhà doanh nghiệp - Nhà nghiên cứu
đối với một số dự án phát triển XANH

HỘI THẢO HẠ TẦNG LOGISTICS: YÊU CẦU MỚI TRONG CHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN VÀ KHUNG PHÁP LÝ
SEMINAR LOGISTICS INFRASTRUCTURE: NEW REQUIREMENTS IN DEVELOPMENT STRATEGY AND LEGAL FRAMEWORK

ĐỀ XUẤT GIẢI PHÁP CẢI THIỆN CƠ SỞ HẠ TẦNG

28



28/8/24

15

HỘI THẢO HẠ TẦNG LOGISTICS: YÊU CẦU MỚI TRONG CHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN VÀ KHUNG PHÁP LÝ
SEMINAR LOGISTICS INFRASTRUCTURE: NEW REQUIREMENTS IN DEVELOPMENT STRATEGY AND LEGAL FRAMEWORK

VLA - VLI - Dream Incubator (DI-Japan) với sự hỗ trợ 
của Cục Xuất nhập khẩu (Bộ Công Thương) và Ban 
IV (Ban Nghiên cứu phát triển kinh tế tư nhân - Văn 
phòng Chính phủ) thực hiện dự án “Chỉ số năng lực 
cạnh tranh logistics cấp tỉnh (LCI)” của Việt Nam.

Thủ tướng Phạm Minh Chính tiếp ông Turgut Erkeskin,
Chủ tịch Liên đoàn các Hiệp hội Giao nhận vận tải Quốc tế. (Ảnh: TTXVN)

Nguồn: VLA/VLI (2023)

29
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Điểm số đánh giá LCI 2022 của 26 tỉnh thành

# Province/City Kinh tế Dịch vụ 
logistics

Khung 
CS và PL

Cơ sở 
hạ tầng

Nguồn
nhân lực

1 An Giang 50,7 56,4 44,9 27,5 52,6
2 Bà Rịa - Vũng Tàu 75,6 70,1 54,4 78,5 62,7
3 Bắc Giang 71,5 49,3 52,3 54,2 52,2
4 Bắc Ninh 80,9 77,7 60,1 58,2 46,6
5 Bình Định 77,2 65,8 58,4 55,7 60
6 Bình Dương 48,8 62,5 63,3 85,6 70
7 Cần Thơ 80,1 58,0 87,8 47,4 32,5
8 Đà Nẵng 61 72,4 60,1 65,0 60,7
9 Đắk Lắk 56,5 51,4 53,3 55,6 45,8
10 Điện Biên 53,9 53,4 51,8 50,3 53,3
11 Đồng Nai 87 57,8 50,8 70,9 76,6
12 Gia Lai 44,5 52,6 58 51,6 42,5
13 Hà Nội 93,3 53,2 47 72,7 74,1
14 Hải Phòng 99 56,0 55,4 81,4 60,7
15 Kiên Giang 29 48,9 62,1 57,5 42,2

Nguồn: VLA/VLI (2023)
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Điểm số đánh giá LCI 2022 của 26 tỉnh thành

# Province/City Kinh tế Dịch vụ 
logistics

Khung 
CS và PL

Cơ sở 
hạ tầng

Nguồn
nhân lực

16 Lâm Đồng 65,3 55,6 66,9 52,8 42,3
17 Lạng Sơn N/A N/A N/A N/A N/A
18 Long An 76,3 68,3 52,7 62,9 61,5
19 Nghệ An N/A N/A N/A N/A N/A
20 Phú Thọ 64,5 52,6 46,3 40,3 47,3
21 Thái Bình N/A N/A N/A N/A N/A

22 Thái Nguyên N/A N/A N/A N/A N/A

23 Thanh Hóa N/A N/A N/A N/A N/A

24 Tiền Giang 76,2 48,4 57,6 31,2 29
25 Thành phố Hồ Chí Minh 90,5 61,7 55,1 90,8 77
26 Tuyên Quang 68,2 54,5 32,4 36,2 38

Nguồn: VLA/VLI (2023)
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Nguồn: VLA/VLI (2023)

Thứ hạng LCI 2022 
của 26 tỉnh thành

# Province/City Kinh tế Dịch vụ 
logistics

Khung 
CS và PL

Cơ sở 
hạ tầng

Nguồn
nhân lực Rank Notes

1 Ho Chi Minh 3 7 11 1 1 1
2 Hai Phong 1 11 10 3 7 2
3 Binh Duong 19 6 3 2 4 3
4 Ba Ria - Vung Tau 10 3 12 4 5 4
5 Ha Noi 2 15 18 5 3 4
6 Dong Nai 4 9 17 6 2 6
7 Da Nang 15 2 5 7 7 7
8 Bac Ninh 5 1 5 9 14 8
9 Long An 8 4 14 8 6 9

10 Can Tho 6 8 1 17 20 9
11 Bac Giang 11 19 15 13 12 11
12 Binh Dinh 7 5 7 11 9 12
13 Lam Dong 13 12 2 14 17 13

14 Dak Lak 16 18 13 12 15 14
15 Dien Bien 17 14 16 16 10 14
16 Gia Lai 20 16 8 15 16 16
17 Kien Giang 21 20 4 10 18 16
18 Phu Tho 14 16 19 18 13 16
19 Tien Giang 9 21 9 20 21 19
20 An Giang 18 10 20 21 11 20
21 Tuyen Quang 12 13 21 19 19 21
22 Lang Son N/A N/A N/A N/A N/A N/A Không XH
23 Thai Nguyen N/A N/A N/A N/A N/A N/A Không XH
24 Nghe An N/A N/A N/A N/A N/A N/A Không XH
25 Thanh Hoa N/A N/A N/A N/A N/A N/A Không XH
26 Thai Binh N/A N/A N/A N/A N/A N/A Không XH
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• Nghiên cứu XÂY DỰNG CHIẾN LƯỢC LIÊN KẾT QUỐC GIA PHÁT TRIỂN LOGISTICS XANH
KHU VỰC ĐÔNG NAM BỘ đến năm 2030, tầm nhìn đến năm 2050.

• Đề án PHÁT TRIỂN VÀ TĂNG TRƯỞNG XANH cho hệ thống cảng biển của Bà Rịa – Vũng Tàu.

• Nghiên cứu XÂY DỰNG CHIẾN LƯỢC phát triển cảng biển Bà Rịa – Vũng Tàu trở thành
CẢNG TRUNG CHUYỂN QUỐC TẾ hiện đại đến năm 2030 (hoặc 2035), tầm nhìn 2045 (hoặc
2050).

• Nghiên cứu xây dựng chiến lược và chính sách phát triển bền vững hệ thống logistics trên địa bàn
tỉnh Bà Rịa - Vũng Tàu đến năm 2030 (hoặc 2035), tầm nhìn đến năm 2045 (hoặc 2050).

• Nghiên cứu xây dựng và phát triển hệ sinh thái logistics theo hướng bền vững và liên kết vùng trên
địa bàn tỉnh Bà Rịa - Vũng Tàu đến năm 2030 (hoặc 2035), tầm nhìn đến năm 2045 (hoặc 2050).

ĐỀ XUẤT GIẢI PHÁP CẢI THIỆN CƠ SỞ HẠ TẦNG

33
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The Viet Nam International
Logistics Exhibition 2024
1st - 03rd August 2024

“Green Logistics – the Foundation for Sustainable Development.”

CÁC SỰ KIỆN DO VLA/VLI TỔ CHỨC / THAM GIA

34
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GREEN SKILLS TRAINING FOR HUMAN RESOURCES IN LOGISTICS AND 
SCM INDUSTRY – LINKED WITH ESG

Trong khuôn khổ VILOG 2024, VLA/VLI đã tổ chức hội thảo

35
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FIATA World Congress 2025 được tổ chức tại Việt Nam

LOGO & THEME

36
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THANK YOU
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VIETNAM LOGISTICS RESEARCH AND DEVELOPMENT INSTITUTE

PGS. TS. Hồ Thị Thu Hòa
Viện Trưởng Viện Nghiên cứu và Phát triển Logistics Việt Nam (VLI/VLA) – Phó Chủ tịch VALOMA
Trưởng Bộ môn Logistics và SCM (Trường Đại học Quốc Tế - ĐHQG TP. HCM)
Đại diện của VLA tại FLA (FIATA Logistics Institute) và ALI (ASEAN Logistics Institute)

NCS.ThS. Nguyễn Thắng Lợi
Trưởng ban Nghiên cứu
Viện Nghiên cứu và Phát triển Logistics Việt Nam
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KHUÔN KHỔ PHÁP LÝ VỀ HẠ TẦNG 
VÀ BẤT ĐỘNG SẢN LOGISTICS

LS. ĐẶNG VIỆT ANH
Giám đốc điều hành, Công ty Luật TNHH ANHISA
Trọng tài viên Trung tâm Trọng tài Quốc tế Việt Nam (VIAC)
Thành viên cấp cao (fellow) của Viện trọng tài quốc tế Singapore (SIArb)
Hòa giải viên Trung tâm Hòa giải Việt Nam (VMC)
Hòa giải viên CEDR

THAM LUẬN

HỘI THẢO HẠ TẦNG LOGISTICS: YÊU CẦU MỚI TRONG CHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN VÀ KHUNG PHÁP LÝ
SEMINAR LOGISTICS INFRASTRUCTURE: NEW REQUIREMENTS IN DEVELOPMENT STRATEGY AND LEGAL FRAMEWORK

LIÊN ĐOÀN THƯƠNG MẠI VÀ CÔNG NGHIỆP VIỆT NAM

CHI NHÁNH BÀ RỊA – VŨNG TÀU

1

MỤC LỤC
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V

Các dịch vụ logistics hiện nay theo quy định của pháp luật Việt Nam

Hạ tầng và bất động sản logistics

Thực tiễn về hoạt động của Công ty Luật trong một số vụ tranh chấp hàng hải 
liên quan đến logistics

Quy hoạch và phát triển cảng biển và hạ tầng Logistics  

I

II

III

IV

Danh mục các văn bản pháp lýV
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I.  CÁC DỊCH VỤ LOGISTICS THEO QUY ĐỊNH CỦA PHÁP LUẬT VN

Điều 233 Luật Thương mại năm 2005 quy định: “Dịch vụ logistics là hoạt

động thương mại, theo đó thương nhân tổ chức thực hiện một hoặc

nhiều công việc bao gồm nhận hàng, vận chuyển, lưu kho, lưu bãi, làm

thủ tục hải quan, các thủ tục giấy tờ khác, tư vấn khách hàng, đóng gói

bao bì, ghi ký mã hiệu, giao hàng hoặc các dịch vụ khác có liên quan
đến hàng hoá theo thỏa thuận với khách hàng để hưởng thù lao.”
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3

I.  CÁC DỊCH VỤ LOGISTICS HIỆN NAY THEO QUY ĐỊNH CỦA PHÁP LUẬT

Xếp dỡ container Kho bãi container 
(thuộc dịch vụ hỗ trợ vận tải biển)

Xếp dỡ container
(hỗ trợ mọi phương thức vận tải)

Chuyển phát Đại lý vận tải hàng 
hóa

Đại lý làm thủ tục 
hải quan 

(bao gồm cả thông quan)
Dịch vụ khác Hỗ trợ bán buôn, hỗ 

trợ bán lẻ
Vận tải hàng hóa 

(thuộc vận tải biển)
Vận tải hàng hóa 

(thuộc vận tải đường thủy nội địa)

Vận tải hàng hóa 
(thuộc vận tải đường sắt)

Vận tải hàng hóa 
(thuộc vận tải đường bộ)

Vận tải hàng không Vận tải đa phương 
thức

Phân tích và kiểm 
định kỹ thuật

Các dịch vụ hỗ trợ 
vận tải khác

Các dịch vụ khác 
theo thỏa thuận với 

khách hàng

4
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Cảng Hải Phòng

Cảng Vân Phong

Cảng Quảng Ninh

Tân Cảng – Cái Mép Thị VảiCảng Sài Gòn

II.  HẠ TẦNG VÀ BẤT ĐỘNG SẢN LOGISTICS

Cảng Đà Nẵng

5
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1. Chia sẻ từ thực tiễn đối với việc 
xây dựng cơ sở hạ tầng logistics
Do vị thế địa chính trị và điều kiện đầu tư, Hong
Kong và Singapore có hệ thống cảng hiện đại
và cơ sở hạ tầng đầy đủ để đón tàu lớn từ
khoảng 30 năm trước.

Singapore và Hong Kong nằm ở hai vị trí chiến 
lược của hải trình để kết nối giữa thế giới và 
Đông Bắc Á. Do đó, các tàu lớn thường cập
cảng Singapore hoặc Hong Kong, sau đó dỡ
hàng xuống các tàu nhỏ hơn với tải trọng
khoảng 300 containers để vận chuyển tiếp đến
Malaysia, Thái Lan, và Việt Nam.

II.  HẠ TẦNG VÀ BẤT ĐỘNG SẢN LOGISTICS

6
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1. Chia sẻ từ thực tiễn đối với việc 
xây dựng cơ sở hạ tầng logistics

Từ khi hoàn thành vào năm 2011, Cảng Cái Mép -
Thị Vải hoạt động dưới công suất do thiếu hệ
thống trung tâm logistics. Doanh nghiệp chọn
cảng Cát Lái ở TP.HCM bất chấp tình trạng quá
tải bên trong, kẹt xe bên ngoài.

Năm 2017, để giảm áp lực giao thông, lãnh đạo
đã đề xuất nâng cao hạ tầng giao thông, logistics,
nạo vét luồng, và cải thiện quản lý để thu hút
hàng hóa về Cảng Cái Mép thay vì Cát Lái.

II.  HẠ TẦNG VÀ BẤT ĐỘNG SẢN LOGISTICS

7

Cách TP. Hồ Chí Minh, tỉnh Long An, tỉnh Bình Dương, TP Biên Hòa 
khoảng 70 - 80 km đường bộ, khoảng 50 km đường sông, rất thuận tiện 

cho việc kết nối với các khu công nghiệp của địa Phương.

II.  HẠ TẦNG VÀ BẤT ĐỘNG SẢN LOGISTICS
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TÂN CẢNG – CÁI MÉP THỊ VẢI

480.000 M2
600 M

Cầu tàu

KHẢ NĂNG ĐÓN TÀU

200.000 DWT

6.400 M2
Kho CFS

Kho nông sản

10.000 M2
Diện tích

Năng lực thiết kế thông qua hàng năm

1.500.000 TEUs

8
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1. Chia sẻ từ thực tiễn đối với việc 
xây dựng cơ sở hạ tầng logistics

Hỗ trợ Chính phủ và Bộ Giao thông Vận tải trong

việc mời gọi các hãng tàu lớn chuyển dịch vào

Việt Nam như MSC, Maersk Line, CMA-CGM,

MOL, K-Line, OOCL, v..v để ký kết hợp đồng khai
thác kinh doanh các cảng thuộc cụm Cái Mép –
Thị Vải khi làm việc với các hãng tàu này trong các

khiếu nại tại Việt Nam, Singapore, và Hong Kong.

II.  HẠ TẦNG VÀ BẤT ĐỘNG SẢN LOGISTICS

9

CẢNG  
CONTAINER

CẢNG TỐNG 
HỢP

CẢNG HÀNG 
RỜI

CẢNG 
DẦU/KHI 

HÓA LỎNG 

HELIPORT

II.  HẠ TẦNG VÀ BẤT ĐỘNG SẢN LOGISTICS
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II. HẠ TẦNG VÀ BẤT ĐỘNG SẢN LOGISTICS
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Các doanh nghiệp kinh doanh cảng biển

11

II. HẠ TẦNG VÀ BẤT ĐỘNG SẢN LOGISTICS
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Các doanh nghiệp kinh doanh dịch vụ logistics

12
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II.  HẠ TẦNG VÀ BẤT ĐỘNG SẢN LOGISTICS
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i. Giàn khoan ngoài biển

• Ngày 6/11/1984, Vietsovpetro hạ thủy chân đế giàn khoan cố định MSP-1 tại mỏ
Bạch Hổ.

• Năm 2012, khánh thành Giàn khoan tự nâng Tam Đảo 03 là công trình cơ khí
trọng điểm quốc gia lần đầu tiên được chế tạo tại Việt Nam.

2. Các bất động sản đặc biệt

13
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i. Giàn khoan ngoài biển

VI

I

II

IIIV

2. Các bất động sản đặc biệt

Hiện tại, Việt Nam đang có một số dàn
khoan trên vùng biển trong đó bao gồm 5
giàn khoản của Tổng Công ty CP Khoan và
Dịch vụ khoan Dầu khí PV Drilling bao
gồm:
i. Giàn khoan tự nâng PV DRILLING I
ii. Giàn khoan tự nâng PV DRILLING II
iii. Giàn khoan tự nâng PV DRILLING III
iv. Giàn khoan TAD – PV DRILLING V 
v. Giàn khoan tự nâng PV DRILLING VI

14
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• FPSO: Kho nổi tiếp nhận hỗn hợp hydrocarbon
từ giàn khoan, xử lý, lưu trữ, và chuyển lên tàu
chở dầu hoặc qua hệ thống đường ống dẫn.

• FSO: Chỉ lưu trữ dầu, không có hệ thống xử lý,
được gọi là kho nổi chứa và xuất dầu.

Tiếp nhận dầu khí 
từ giàn khoan qua 

ống dẫn

Lưu trữ dầu khí 
trong các bể chứa 

lớn trên kho

Xử lý và làm sạch 
dầu khí (áp dụng 

với FPSO)

Vận chuyển dầu khí 
đến các cảng hoặc 
tàu chở dầu khác.

II. HẠ TẦNG VÀ BẤT ĐỘNG SẢN LOGISTICS

ii. Các kho nổi chứa dầu thô

2. Các bất động sản đặc biệt

15
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Dịch vụ cung cấp kho nổi FSO/FPSO là một
trong những dịch vụ chiến lược mang tính ổn
định, lâu dài do gắn liền với hoạt động khai thác
các mỏ dầu, và là loại hình dịch vụ rất khó
chiếm lĩnh do công nghệ quản lý vận hành đòi
hỏi trình độ tay nghề cao, giá trị đầu tư rất lớn,
đồng thời cạnh tranh quốc tế vô cùng gay gắt.

PTSC và PVS hàng đầu trong mảng cung cấp
dịch vụ vận hành và bảo dưỡng cho các tàu
chứa dầu thô FPSO/FSO tại thị trường Việt
Nam. 

Sức chứa 745.000 thùng. Hiện đang hoạt động cho Talisman

Malaysia Limited (TML) / Repsol tại Mỏ PM3 CAA.
FSO Orkid

Sức chứa 300.000 thùng. Hiện đang hoạt động cho KNOC tại Mỏ

Rồng Đôi.
FSO MV12 

Sức chứa 300.000 thùng. Hiện đang hoạt động cho KNOC tại Mỏ

Rồng Đôi.
FPSO Lam Sơn 

Sức chứa 350.000 thùng. Hiện đang hoạt động cho Biển Đông

POC (BDPOC) tại Mỏ Hải Thạch & Mộc Tinh.

Kho nổi FSO 
Biển Đông I

Sức chứa 600.000 thùng. Hiện đang hoạt động cho

PETRONAS/PVEP/PVN tại Mỏ Hồng Ngọc.
Kho nổi FPSO 

Ruby II 

Sức chứa 777.695 thùng. Hiện đang hoạt động cho Idemitsu Gas

Production Viet Nam Co.ltd tại cụm Mỏ Sao Vàng – Đại Nguyệt.

FSO Golden
Star

II. HẠ TẦNG VÀ BẤT ĐỘNG SẢN LOGISTICS

ii. Các kho nổi chứa dầu thô

2. Các bất động sản đặc biệt

16
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II. HẠ TẦNG VÀ BẤT ĐỘNG SẢN LOGISTICS

iii. Kho nổi chứa và giao nhận khí LNG

2. Các bất động sản đặc biệt

Kho nổi chứa và giao nhận khí LNG
(FSRU) là một tổ hợp để chứa và thực
hiện các công việc giao nhận khí LNG trên
biển. Nó được thiết kế trên một tàu hoặc
sà lan dùng chứa làm kho nổi kèm theo
trạm bơm để bơm khí.

17
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III.  HẠ TẦNG VÀ BẤT ĐỘNG SẢN LOGISTICS

3. Các dịch vụ logistics chuyên dụng và chi phí dịch vụ

Tàu chở dầu con thoi

720.000.000 - 1.440.000.000
VND/ngày

Tàu tiếp tế

360.000.000 - 720.000.000 
VND/ngày

Phương tiện điều khiển 
từ xa

360.000.000 - 960.000.000 
VND/tháng

Lắp đặt và cho thuê thiết 
bị neo đậu

240.000.000 - 1.200.000.000 
VND/tháng

Cánh tay bốc xếp và ống 
phân phối dầu

480.000.000 - 960.000.000 
VND/tháng

Thiết bị cẩu và nâng hạ

360.000.000 - 960.000.000 
VND/tháng

18
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3.  THỰC TIỄN VỀ HOẠT ĐỘNG CỦA CÔNG TY LUẬT TRONG 
CÁC VỤ TRANH CHẤP HÀNG HẢI LIÊN QUAN ĐẾN LOGISTICS

Tranh chấp giữa các cổ đông và thành viên công ty

Tranh chấp liên quan đến các tai nạn/sự cố trong lĩnh vực logistic

Tranh chấp liên quan đến phá sản của các doanh nghiệp logistics

Tranh chấp do thiếu các dịch vụ logistics phụ trợ

19
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III.  THỰC TIỄN VỀ HOẠT ĐỘNG CỦA CÔNG TY LUẬT TRONG 
CÁC VỤ TRANH CHẤP HÀNG HẢI LIÊN QUAN ĐẾN LOGISTICS

1. Tranh chấp giữa các cổ đông và thành viên công ty

Liên doanh kinh doanh 
dịch vụ cảng biểnCổ đông Việt Nam Cổ đông nước ngoài Ngân hàng nước ngoài

Cấp vốn

Trả lãi
Góp vốnGóp vốn

Được giao quyền sử dụng 
đất phục vụ việc xây dựng 
dự án cảng biển

Được cấp giấy chứng 
nhận đầu tư cho dự án xây 

dựng cảng biển

Kinh nghiệm vận hành

Nguồn 
khách 
hàng

Công 
nghệ 
hiện đại

• Công ty bị điều tra, truy tố
• Người đại diện theo pháp luật bị truy tố
• Cổ đông Việt Nam gặp khó khăn tài chính 

và không thể góp vốn theo tiến độ. 
• Công ty kinh doanh thua lỗ

Khủng hoảng tài 
chính năm 2008Ngừng cấp vốn

Tranh chấp

20
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III.  THỰC TIỄN VỀ HOẠT ĐỘNG CỦA CÔNG TY LUẬT TRONG 
CÁC VỤ TRANH CHẤP HÀNG HẢI LIÊN QUAN ĐẾN LOGISTICS

2. Tranh chấp liên quan đến các tai nạn/sự cố trong lĩnh vực logistic

Tai nạn liên quan đến dàn 
khoan và khoang chứa 

dầu FSO/FPSO

Tai nạn liên quan đến trực thăng
(Trực thăng chuyên dụng cho 

FSO/FPSO)

21
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III.  THỰC TIỄN VỀ HOẠT ĐỘNG CỦA CÔNG TY LUẬT TRONG 
CÁC VỤ TRANH CHẤP HÀNG HẢI LIÊN QUAN ĐẾN LOGISTICS

2. Tranh chấp liên quan đến các tai nạn/sự cố trong lĩnh vực logistic

Tai nạn tại cảng
(Tàu đâm va vào cầu cảng)

• Đuôi tàu container đè lên mũi tàu chờ hàng rời 

đang neo đậu.

• Tàu chở hàng rời đè lên kết cấu cầu cảng làm 

cầu của cảng bị gãy.

• Hệ thống băng chuyền cùng nhiều thiết bị khác 

của cầu cảng rơi xuống sông và một phần rơi 

lên sà lan đang đậu sát bờ.

22



28/8/24

12

HỘI THẢO HẠ TẦNG LOGISTICS: YÊU CẦU MỚI TRONG CHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN VÀ KHUNG PHÁP LÝ
SEMINAR LOGISTICS INFRASTRUCTURE: NEW REQUIREMENTS INDEVELOPMENT STRATEGY AND LEGAL FRAMEWORK

III.  THỰC TIỄN VỀ HOẠT ĐỘNG CỦA CÔNG TY LUẬT TRONG 
CÁC VỤ TRANH CHẤP HÀNG HẢI LIÊN QUAN ĐẾN LOGISTICS

3. Tranh chấp liên quan đến phá sản của doanh nghiệp đóng tàu 

2023 
- Nợ: Hơn 2.000 tỷ đồng. Tài sản còn lại: 73 tỷ đồng
- Tổng số: 212 hồ sơ yêu cầu đòi nợ từ các chủ nợ “lớn”.
- Hàng trăm tổ chức tín dụng trong và ngoài nước tiến hành 

tranh chấp tài sản bảo đảm (có những đơn vị cho vay bằng 
bảo lãnh của công ty mẹ & không có tài sản đảm bảo).

- Tòa tuyên bố phá sản.
- Thân vỏ tàu, máy móc, thiết bị đã thi công thuộc nhiều dự 

án tàu biển tìm cách bán thanh lý để đấu giá cấn trừ nợ.
- Vụ việc vẫn đang trong quá trình giải quyết hơn 5 năm 

qua.

23
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III.  THỰC TIỄN VỀ HOẠT ĐỘNG CỦA CÔNG TY LUẬT TRONG 
CÁC VỤ TRANH CHẤP HÀNG HẢI LIÊN QUAN ĐẾN LOGISTICS

4. Tranh chấp do thiếu các dịch vụ logistics phụ trợ

• Hè năm 2024, con tàu này đã chở gần 180.000 tấn quặng sắt
cập cảng Dung Quất.

• Tàu đã gặp sự cố khi di chuyển. Tàu sau khi hoàn tất bốc dỡ
hàng hóa ở 8 hầm hàng còn lại phải quay trở lại khu neo để tìm
phương án giải quyết.

Tàu chở 
hàng rời

• 180.000 tấn 
• Rộng 45m, dài gần 300m 
• 9 hầm hàng lớn 

Cảng

Khu neo

24
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IV.  QUY HOẠCH VÀ PHÁT TRIỂN CẢNG BIỂN VÀ HẠ TẦNG LOGISTICS

• Dự án đã khởi công xây dựng vào ngày 18/6/2023. có tổng chiều
dài 53,7 km (qua tỉnh Đồng Nai 34,2 km, qua tỉnh Bà Rịa - Vũng
Tàu 19,5 km), đầu tư theo quy mô đường cao tốc vận tốc thiết kế
100 km/h. Quy mô mặt cắt ngang giai đoạn 1 từ 4 - 6 làn xe theo
từng đoạn, giai đoạn hoàn thiện mở rộng bảo đảm quy mô 6 - 8
làn xe.

• Cao tốc Biên Hòa - Vũng Tàu có ý nghĩa quan trọng khi hoàn
thành sẽ kết nối các tuyến cao tốc TP.HCM - Long Thành - Dầu
Giây, cao tốc Bến Lức (Long An) - Long Thành (đang triển
khai), các tuyến đường kết nối vào sân bay Long Thành.

• Sau khi hoàn thành tuyến cao tốc này, thời gian chạy xe từ
TPHCM đến Bà Rịa - Vũng Tàu được rút ngắn, chỉ còn khoảng
70 phút thay vì 150 phút và thường xuyên ùn tắc như hiện nay

HỘI THẢO HẠ TẦNG LOGISTICS: YÊU CẦU MỚI TRONG CHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN VÀ KHUNG PHÁP LÝ
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CAO TỐC BIÊN HÒA – VŨNG TÀU
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IV. QUY HOẠCH VÀ PHÁT TRIỂN CẢNG BIỂN VÀ HẠ TẦNG LOGISTICS

Với việc trục cao tốc Bắc – Nam hiện
nay đã liên thông tới tỉnh Khánh Hòa,
Cảng Cái Mép Thị Vải sẽ rất thuận lợi
trong việc kết nối với các tỉnh khu vực
Nam Trung Bộ. 
Hai tuyến cao tốc đặc biệt quan trọng
với Thị Vải là Bến Lức – Long
Thành và Biên Hòa – Vũng Tàu hiện
đang được Chính Phủ bố trí đủ
nguồn vốn & đẩy nhanh tiến độ để
thông xe thì việc vận chuyển hàng
hóa từ Vũng Tàu đi khu vực Đồng
Bằng Sông Cửu Long sẽ không cần
phải băng qua nội thành của Thành
Phố Hồ Chí Minh.

26
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• Với cơ sở hạ tầng phù hợp cho hoạt động khai thác và vận chuyển
dầu khí, hiện nay tại Vũng Tàu, các công ty con của Tập đoàn Dầu khí 
Việt Nam (PetroVietnam) đang hoạt động rất mạnh mẽ, bao gồm PV
GAS, PV Drilling, PV Oil, PVD, PTSC, PVP, và liên doanh
Vietsovpetro. Sự phát triển mạnh mẽ của cơ sở hạ tầng đường bộ và
cảng biển sẽ thu hút các đội tàu lai dắt lớn, cũng như các đội tàu
chuyên cung cấp dịch vụ offshore chỉ phục vụ các công ty hoạt động
trong lĩnh vực dầu khí.
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IV. QUY HOẠCH VÀ PHÁT TRIỂN CẢNG BIỂN VÀ HẠ TẦNG LOGISTICS

27

V.  CÁC VĂN BẢN PHÁP LUẬT

• SOLAS (International Convention for the Safety of Life at Sea)

• MARPOL (Maritime Pollution Marine pollution)

• COLREGS 1972 (International Regulations for Preventing Collisions at Sea).

• YORK-ANTWEPT Rules 2016.

• WARSAW Convention 1929 amended by the Hague Protocol by 1955 and replaced by The MONTREAL 
Convention 1999 in countries ratifying it (the Convention for the Unification of Certain Rules for
International Carriage by Air) 

• LLMC (Convention on Limitation of Liability for Maritime Claims) 1976 and its amended Protocols.

• Hague-Visby Rules/Hamburg Rules/Rotterdam Rules.

HỘI THẢO HẠ TẦNG LOGISTICS: YÊU CẦU MỚI TRONG CHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN VÀ KHUNG PHÁP LÝ
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1. Điều ước quốc tế

28



28/8/24

15

V. CÁC VĂN BẢN PHÁP LUẬT

• Hiệp định Khung ASEAN về Dịch vụ – AFAS 1995

• Hiệp định Khung ASEAN về Vận tải Đa phương thức – AFAOMT 2005

• Hiệp định Đối tác Toàn diện và Tiến bộ Xuyên Thái Bình Dương – CPTPP 2018

• Hiệp định Thương mại tự do Việt Nam và EU – EVFTA 2018

• Hiệp định Bảo hộ Đầu tư Việt Nam và EU – EVIPA 2018

• Hiệp định song phương giữa Nhật Bản và Việt Nam – VJEPA 2008 

• Hiệp định song Phương giữa Hàn Quốc và Việt Nam – VKFTA 2015   

HỘI THẢO HẠ TẦNG LOGISTICS: YÊU CẦU MỚI TRONG CHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN VÀ KHUNG PHÁP LÝ
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2. Hiệp định song phương 
/đa phương

29

V. CÁC VĂN BẢN PHÁP LUẬT
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3. Văn bản pháp luật Việt Nam

Luật Nội dung

• Luật Thương mại 2005
• Nghị định 163/2017/NĐ-CP quy định về Kinh doanh Dịch 

vụ Logistics
• Văn bản Hợp nhất số 60/VBHN-BGTVT về Điều kiện 

Kinh doanh Khai thác cảng biển
• Bộ luật hàng hải 2015
• Pháp lệnh thủ tục bắt giữ tàu biển 2009
• Luật Doanh nghiệp 2020
• Luật Dầu khí 2022
• Luật Đầu tư 2020
• Luật Bảo vệ Môi trường 2014
• Bộ luật dân sự 2015

Luật Hình thức

• Bộ luật Tố tụng Dân sự 2015
• Luật Trọng tài 2010
• Luật Hoà giải đối thoại 2020

30
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LS. ĐẶNG VIỆT ANH
Giám đốc điều hành, Công ty Luật TNHH ANHISA

Trọng tài viên Trung tâm Trọng tài Quốc tế Việt Nam (VIAC)
Thành viên cấp cao (fellow) của Viện trọng tài quốc tế Singapore (SIArb)

Hòa giải viên Trung tâm Hòa giải Việt Nam (VMC)

Website:anhisa.com             Email: anh@anhisa.com

THANK YOU
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THIẾT LẬP HẠ TẦNG LOGISTICS 
NHẰM THÍCH ỨNG VỚI NHU CẦU XANH HÓA

THAM LUẬN

PGS. TS. Hồ Thị Thu Hòa
Viện Trưởng Viện Nghiên cứu và Phát triển Logistics Việt Nam (VLI/VLA) – Phó Chủ tịch VALOMA
Trưởng Bộ môn Logistics và SCM (Trường Đại học Quốc Tế - ĐHQG TP. HCM)
Đại diện của VLA tại FLA (FIATA Logistics Institute) và ALI (ASEAN Logistics Institute)

NCS.ThS. Nguyễn Thắng Lợi

LIÊN ĐOÀN THƯƠNG MẠI VÀ CÔNG NGHIỆP VIỆT NAM

CHI NHÁNH BÀ RỊA – VŨNG TÀU

Trưởng ban Nghiên cứu, Viện Nghiên cứu và Phát triển Logistics Việt Nam (VLI)

1

MỤC LỤC

Bối cảnh về chuyển đổi năng lượng và các vấn đề về khí hậu trên thế giới

Định hướng cho Logistics xanh tại Việt Nam

Tầm quan trọng và các tiêu chí “xanh hoá” trong ngành Logistics

Những yêu cầu về CSHT cần thực hiện để thúc đẩy tiến trình “xanh hoá”

1

2

3

4
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4

5

6

Đặc điểm nổi bật về thực hiện “xanh hoá” tại tỉnh Bà Rịa – Vũng Tàu

Đề xuất giải pháp cải thiện cơ sở hạ tầng

2
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BỐI CẢNH VỀ CHUYỂN ĐỔI NĂNG LƯỢNG VÀ CÁC VẤN ĐỀ
VỀ KHÍ HẬU TRÊN THẾ GIỚI HIỆN NAY

• Trên toàn cầu, 151/198 quốc gia đã đặt mục tiêu phát thải ròng bằng 0
bao gồm 88% lượng khí thải toàn cầu (tính đến 02/2024). 

• Hoa Kỳ đã thông qua Đạo luật Giảm lạm phát năm 2022 (IRA), có thể 
góp phần giúp quốc gia này giảm một nửa lượng khí nhà kính (GHG)
so với mức năm 2005 vào năm 2030 và đạt mức phát thải ròng bằng 0 
vào năm 2050.

• Tại Châu Âu, Liên minh Châu Âu đã thông qua Luật Khí hậu Châu Âu, 
khẳng định nguyện vọng đạt được mức trung hòa khí hậu vào năm 
2050, trong khi Trung Quốc cam kết đạt mức phát thải ròng bằng 0
trước năm 2060.

• Việc chuyển đổi sang năng lượng tái tạo có thể tiết kiệm tới 12 nghìn tỷ 
đô la Mỹ trên toàn cầu vào năm 2050; 
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Nguồn: Globe Law and Business Ltd, 2024

3

• Quỹ Tiền tệ Quốc tế ước tính cần có thêm 6-10 nghìn tỷ đô la Mỹ đầu tư công
và tư (tương đương 6-10% GDP toàn cầu) trong thập kỷ tới để đạt được mức 
phát thải ròng bằng 0 vào năm 2050.
à Điều này cho thấy quy mô của sự chuyển đổi cần thiết.

• Theo Cơ quan Năng lượng Quốc tế (IEA), đầu tư vốn liên quan đến
phi cacbon hóa phải tăng từ khoảng 2 nghìn tỷ đô la Mỹ hiện nay lên gần 5 
nghìn tỷ đô la Mỹ vào năm 2030 và 4,5 nghìn tỷ đô la Mỹ vào năm 2050 nếu 
thế giới muốn đạt được mức phát thải ròng bằng 0 vào năm 2050.

• Diễn đàn Kinh tế Thế giới nhận thấy rằng các khoản đầu tư vào các công nghệ 
đột phá như năng lượng sinh học; thu giữ, sử dụng và lưu trữ carbon (CCUS); 
và hydro phải lớn hơn 10 lần vào năm 2030 so với năm 2020 nếu thế giới 
muốn đạt được mục tiêu phát thải ròng bằng 0 vào năm 2050. 
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BỐI CẢNH VỀ CHUYỂN ĐỔI NĂNG LƯỢNG VÀ CÁC VẤN ĐỀ
VỀ KHÍ HẬU TRÊN THẾ GIỚI HIỆN NAY
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Chỉ số đánh giá hiệu quả logistics quốc gia (LPI) của Việt Nam (2007 – 2023)
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ü Tỷ trọng đóng góp của dịch vụ logistics vào GDP đạt 5%-6%
ü Tốc độ tăng trưởng dịch vụ logistics đạt 15%-20%
ü Tỷ lệ thuê ngoài dịch vụ logistics đạt 50%-60%
ü Chi phí logistics giảm xuống tương đương 16%-20% GDP

Ngân hàng Thế giới (Word Bank)
xếp hạng LPI của 155, 160  (từ 2014) quốc gia

6 CHỈ SỐ ĐÁNH GIÁ LPI:

1. Hải quan

2. Cơ sở hạ tầng

3. Vận tải quốc tế

4. Năng lực và

chất lượng dịch vụ

5. Cung cấp thông tin 

6. Thời gian

Nguồn: Viện Nghiên cứu và Phát triển logistics 
Việt Nam (VLI) tổng hợp, 2023

ĐỊNH HƯỚNG CHO LOGISTICS XANH TẠI VIỆT NAM
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Chỉ số đánh giá hiệu quả logistics quốc gia LPI (2023):
các quốc gia lân cận trong khu vực
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Nguồn: World Bank Logistics Performance Index (LPI), 2023

Economy
LPI Customs Infrastructure International 

Shipments

Logistics 
Competence 
and Quality

Timeliness Tracking and 
Tracing

Score Rank Score Rank Score Rank Score Rank Score Rank Score Rank Score Rank
Singapore 4,3 1 4,2 1 4,6 1 4,0 2 4,4 1 4,3 1 4,4 1
Japan 3,9 13 3,9 7 4,2 5 3,3 38 4,1 9 4,0 17 4,0 16
China 3,7 19 3,3 31 4,0 14 3,6 14 3,8 20 3,7 30 3,8 23
Malaysia 3,6 26 3,3 31 3,6 30 3,7 8 3,7 28 3,7 30 3,7 29
Thailand 3,5 34 3,3 31 3,7 25 3,5 22 3,5 38 3,5 46 3,6 34
Vietnam 3,3 43 3,1 43 3,2 47 3,3 38 3,2 53 3,3 59 3,4 41
Philippines 3,3 43 2,8 59 3,2 47 3,1 47 3,3 46 3,9 21 3,3 49
Indonesia 3,0 61 2,8 59 2,9 59 3,0 57 2,9 65 3,3 59 3,0 65
Cambodia 2,4 115 2,2 110 2,1 126 2,3 121 2,4 110 2,7 110 2,8 80
Lao PDR 2,4 115 2,3 101 2,3 108 2,3 121 2,4 110 2,8 102 2,4 105

ĐỊNH HƯỚNG CHO LOGISTICS XANH TẠI VIỆT NAM

6



28/8/24

4

HỘI THẢO HẠ TẦNG LOGISTICS: YÊU CẦU MỚI TRONG CHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN VÀ KHUNG PHÁP LÝ
SEMINAR LOGISTICS INFRASTRUCTURE: NEW REQUIREMENTS IN DEVELOPMENT STRATEGY AND LEGAL FRAMEWORK

Nguồn: VLA-VLI (2023); Kế thừa từ Banomyong (2008)

KHUNG PHÁP LÝ
VÀ CHÍNH SÁCH

HẠ TẦNG
VÀ CÔNG NGHỆ

NHÀ CUNG CẤP DỊCH 
VỤ LOGISTICS

PHÁT TRIỂN NGUỒN 
NHÂN LỰC

CHỦ HÀNG

HỆ THỐNG LOGISTICS VIỆT NAM

ĐỊNH HƯỚNG CHO LOGISTICS XANH TẠI VIỆT NAM
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ĐỊNH HƯỚNG CHO LOGISTICS XANH TẠI VIỆT NAM

• Phát triển logistics xanh không còn là xu hướng mà dần trở thành yêu cầu
tất yếu đối với doanh nghiệp.

• Bộ Giao thông vận tải vừa ban hành Quyết định số 1679/QĐ-BGTVT
ngày 22/12/2023 về "Ban hành Kế hoạch của Bộ Giao thông vận tải thực 
hiện Chương trình hành động về chuyển đổi năng lượng xanh, giảm phát 
thải các-bon và mê-tan của ngành giao thông vận tải".

• Nghị quyết số 163/NQ-CP ngày 16/12/2022 của Chính phủ về thúc đẩy
thực hiện đồng bộ các nhiệm vụ, giải pháp trọng tâm nâng cao năng lực 
cạnh tranh và phát triển dịch vụ logistics của Việt Nam, nhấn mạnh tầm
quan trọng của "phát triển chuỗi cung ứng bền vững" trong lĩnh vực logistics.

à Chính sách của Chính phủ về Logistics và Chuỗi cung ứng xanh

HỘI THẢO HẠ TẦNG LOGISTICS: YÊU CẦU MỚI TRONG CHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN VÀ KHUNG PHÁP LÝ
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Quyết định số 710/QĐ-CHHVN ngày 02/6/2021 về “kế hoạch thực hiện đề án phát triển 
cảng xanh tại Việt Nam”, với lộ trình:

• Năm 2022, Cơ quan chức năng sẽ tập trung xây dựng và ban hành tiêu chuẩn cơ 
sở và tiêu chí cảng xanh.

• Từ năm 2023, mô hình cảng xanh tại một số cảng biển Việt Nam sẽ bắt đầu được 
thí điểm và đánh giá kết quả thực hiện. 

• Giai đoạn 2025 - 2030, xây dựng và ban hành tiêu chuẩn kỹ thuật quốc gia về tiêu 
chí cảng xanh à  Áp dụng tự nguyện tiêu chí cảng xanh ở Việt Nam.

• Sau năm 2030, tiêu chí cảng xanh trong quy hoạch, đầu tư xây dựng và kinh doanh 
khai thác cảng biển tại Việt Nam được áp dụng bắt buộc. 

ĐỊNH HƯỚNG CHO LOGISTICS XANH TẠI VIỆT NAM
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Nguyên lý của 
Logistics xanh

Giảm lượng khí thải 
Carbon

Tối ưu hóa việc sử dụng 
tài nguyên

Giảm lãng phí

Tuân thủ các quy tắc 
và quy định

Nguồn cung ứng 
bền vững

Tăng nhận thức 
của khách hàng

Nâng cao hình ảnh 
thương hiệu

• Logistics xanh là các dịch vụ 
logistics được thực hiện mà 
không gây hại cho môi trường.

• Việc áp dụng Logistics xanh 
và các hoạt động quản lý
chuỗi cung ứng xanh là rất 
quan trọng vì các thách thức 
như biến đổi khí hậu và
cạn kiệt tài nguyên.

Nguồn: Hubert, K., & Kaledio, P. (2024)

TẦM QUAN TRỌNG VÀ CÁC TIÊU CHÍ "XANH HÓA”
TRONG NGÀNH LOGISTICS

Các tiêu chí "xanh hóa" trong ngành logistics

10
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• Theo khảo sát của Bộ Công Thương (2022), các doanh nghiệp Việt Nam
(Chủ hàng hóa & Nhà cung cấp dịch vụ logistics) rất quan tâm đến hoạt động logistics xanh
và bền vững.

• Hơn 73,2% doanh nghiệp được khảo sát cho biết đã đưa logistics xanh vào chiến lược
kinh doanh của công ty. (Bộ Công Thương, 2022).

à Đây là minh chứng rõ ràng và cụ thể về nhận thức của doanh nghiệp về vai trò của 
logistics xanh trong phát triển bền vững.

HỘI THẢO HẠ TẦNG LOGISTICS: YÊU CẦU MỚI TRONG CHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN VÀ KHUNG PHÁP LÝ
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Nhận thức của doanh nghiệp logistics về tầm quan trọng của “Xanh Hoá”

TẦM QUAN TRỌNG VÀ CÁC TIÊU CHÍ "XANH HÓA”
TRONG NGÀNH LOGISTICS

11

HỘI THẢO HẠ TẦNG LOGISTICS: YÊU CẦU MỚI TRONG CHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN VÀ KHUNG PHÁP LÝ
SEMINAR LOGISTICS INFRASTRUCTURE: NEW REQUIREMENTS IN DEVELOPMENT STRATEGY AND LEGAL FRAMEWORK

THỰC HIỆN CÁC CHÍNH SÁCH VÀ QUY TRÌNH LOGISTICS XANH 
ĐỂ GIẢM THIỂU TÁC ĐỘNG MÔI TRƯỜNG

BAN HÀNH QUY ĐỊNH VỀ ĐỔI MỚI THIẾT BỊ 
THÂN THIỆN VỚI MÔI TRƯỜNG

Nguồn: Khảo sát khoảng 100 CO và LSP được VLI thực hiện từ tháng 8 đến tháng 10 năm 2023

Nhận thức của doanh nghiệp logistics về tầm quan trọng của “Xanh Hoá”

TẦM QUAN TRỌNG VÀ CÁC TIÊU CHÍ "XANH HÓA”
TRONG NGÀNH LOGISTICS
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• Để quản lý hoạt động kho hiệu quả nhất, có tới 63,8% doanh nghiệp 
tham gia khảo sát (Biểu đồ) sử dụng phần mềm quản lý kho
và đánh giá hiệu quả của phần mềm này ở mức khá cao là 4,31 trên 
thang điểm 5.

HỘI THẢO HẠ TẦNG LOGISTICS: YÊU CẦU MỚI TRONG CHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN VÀ KHUNG PHÁP LÝ
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Kết quả nghiên cứu về triển khai chuyển đổi số trong thực hành logistics 
xanh tại các doanh nghiệp logistics Việt Nam

v Đồ thị: Tỷ lệ doanh nghiệp sử dụng phần mềm quản lý kho.

Nhận thức của doanh nghiệp logistics về tầm quan trọng của “Xanh Hoá”

TẦM QUAN TRỌNG VÀ CÁC TIÊU CHÍ "XANH HÓA”
TRONG NGÀNH LOGISTICS
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Mặc dù các doanh nghiệp này đều nhận thức được tầm quan trọng của việc ứng dụng công nghệ
thông tin vào ngành Logistics, tuy nhiên, mức đầu tư cao dẫn đến việc các doanh nghiệp, cụ thể là:

• Ứng dụng GPS chỉ được sử dụng phổ biến trong các ứng dụng tại các công ty vận chuyển và vẫn còn
hạn chế đối với các phương thức vận tải khác.

• Ứng dụng công nghệ máy bay không người lái hoàn toàn chưa được sử dụng.

Nhận thức của doanh nghiệp logistics về tầm quan trọng của “Xanh Hoá”
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Nhiều doanh nghiệp đã hưởng ứng xu hướng logistics xanh, truyền bá thông điệp ý nghĩa về môi trường
và thực hiện các chiến lược phát triển bền vững.

• Tân Cảng Sài Gòn đã xây dựng một cảng xanh hài hòa giữa phát triển kinh tế và bảo vệ môi trường.
Trong đó, Tân Cảng - Cát Lái tại TP.HCM là cảng đầu tiên đạt danh hiệu Cảng Xanh của Hội đồng
Mạng lưới dịch vụ cảng tại các quốc gia thuộc APEC.

• Nhằm giảm thiểu ô nhiễm và ùn tắc giao thông, 80% lượng hàng hóa vận chuyển giữa cảng Cái
Mép - Thị Vải và khu vực lân cận với Tân Cảng Sài Gòn hiện được thực hiện bằng sà lan thay vì xe
tải.

• Việc tăng cường vận tải thủy với sức chở đồng thời 3.000 TEU có thể thay thế khoảng 2.000 xe
container.

• Việc áp dụng chứng từ điện tử giúp rút ngắn thời gian chờ tại cảng từ 13 phút xuống còn 6 phút.

• Mô hình "Bưu điện lưu động" của Tổng công ty Bưu chính Viettel (Viettel Post) đã cắt giảm 15%
quãng đường vận chuyển và số lượng xe trung chuyển.

• Viettel Post cũng triển khai giải pháp lắp đặt điện mặt trời cho hệ thống kho bãi

Nhận thức của doanh nghiệp logistics về tầm quan trọng của “Xanh Hoá”
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Với sự phát triển của khoa học công nghệ, đặc biệt là công nghệ số, logistics ngày càng đóng vai trò
trung tâm trong chuỗi cung ứng.

Vào tháng 
3/2023

Nguồn: Tạp Chí Công Thương, 2023

Nhận thức của doanh nghiệp logistics về tầm quan trọng của “Xanh Hoá”
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Green 
Logistics

Logistics ngược
(2 tiêu chí) 

Kho bãi
(5 tiêu chí)

Vận tải
(7 tiêu chí)

Hệ thống thông tin 
logistics

(2 tiêu chí) 

Đóng gói bao bì
(2 tiêu chí) 

Chiến lược, 
chính sách chung 

(4 tiêu chí)

v Tiêu chí đánh giá 
logistics xanh

Nguồn: Báo cáo logistics Việt Nam (2023)

NHỮNG YÊU CẦU VỀ CSHT CẦN THỰC HIỆN ĐỂ
THÚC ĐẨY TIẾN TRÌNH "XANH HÓA"
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Nguồn: Báo cáo logistics Việt Nam (2023)

Green 
Logistics

Logistics 
ngược

Kho bãi

Vận tải

Hệ thống
thông tin 
logistics 

Đóng gói bao bì

Chiến lược, 
chính sách chung

Cơ sở
hạ tầng 
logistics

v Tiêu chí đánh giá 
logistics xanh

NHỮNG YÊU CẦU VỀ CSHT CẦN THỰC HIỆN ĐỂ
THÚC ĐẨY TIẾN TRÌNH "XANH HÓA"
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v Đồ thị: Thách thức: Cơ sở hạ tầng phần 
lớn tập trung vào đường bộ.

à Tạo ra khó khăn khi phương tiện đường 
bộ tạo ra nhiều ô nhiễm môi trường so với 
các phương thứcvận chuyển khác.

Khác Đường bộ

30%

70%

Nguồn: VLI tổng hợp từ Lan Vu, 2022

NHỮNG YÊU CẦU VỀ CSHT CẦN THỰC HIỆN ĐỂ
THÚC ĐẨY TIẾN TRÌNH "XANH HÓA"
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Nguồn: UNCTAD (2023)

Companies Services Number of 
ships

Largest 
ship TEUs

Bà Rịa Vũng Tàu

107

27

2023, 10

2019, 20

2019, 70

2023, 42

Q1/2024, 7

Việt Nam

v Chú thích

Chỉ số kết nối vận tải biển (Liner Shipping Connectivity Index - LSCI)

Đồ thị: Biến động LSCI của cảng biển Bà Rịa - Vũng Tàu và Việt Nam (2013 – 2023)

Lấy giá trị lớn nhất Q1 

2023 của Trung Quốc 

làm mốc chuẩn 100. 2023 - Trung Quốc số 1: 1173,9

20
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Xếp hạng chỉ số hoạt động cảng container (CPPI) giai đoạn 2022 – 2023 (đánh giá trên 405 cảng biển TG)

Tên cảng 
Administrative Approach Statistical Approach

2022 2023 2022 2023 
Cái Mép 13 8 12 7
Hải Phòng 138 67 140 79
Cát Lái 110 112 108 103
Đà Nẵng 116 118 117 108
Khu vực Tp.HCM (Sài Gòn) 121 144 119 123
Chu Lai 163 147 153 133
Quy Nhơn 139 181 146 194

• CPPI: hiệu quả hoạt 
động của bến cảng.

• Đánh giá CPPI:
thời gian tàu vào luồng, 

cập cảng, năng suất bốc 
và dỡ hàng, tiết kiệm 
nhiên liệu hơn và công 
nghệ thông tin số hóa.

Nguồn: Ngân hàng Thế giới và S&P Global Market Intelligence (2024)

ĐẶC ĐIỂM NỔI BẬT VỀ THỰC HIỆN “XANH HOÁ”
TẠI TỈNH BÀ RỊA – VŨNG TÀU
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• Cụm cảng Cái Mép-Thị Vải là cảng nước sâu lớn nhất Việt Nam, đứng thứ 19 thế giới, chiếm hơn 16% 
tổng lượng hàng hóa xếp dỡ qua cảng biển toàn quốc và 35% lượng hàng container cả nước, 50% lượng 
hàng container khu vực phía Nam.

• Ngày 29/3/2024, Bộ GTVT ban hành Quyết định số: 323/QĐ-BGTVT công bố Danh mục bến cảng 
thuộc các cảng biển Việt Nam

o Bà Rịa-Vũng Tàu là địa phương có 48/239 bến.

o Thay thế Quyết định số 1490/Q Đ-BGTVT ngày 15 /11/ 2023 của Bộ Giao thông vận tải.
è Bổ sung thêm Bến cảng Khu dịch vụ công nghiệp Long Sơn (Bà Rịa-Vũng Tàu) và Bến cảng chuyên 
dùng Nhà máy nhiệt điện sông Hậu 1 (Hậu Giang).

Nguồn: Báo Báo Bà Rịa - Vũng Tàu điện tử, 2023

ĐẶC ĐIỂM NỔI BẬT VỀ THỰC HIỆN “XANH HOÁ”
TẠI TỈNH BÀ RỊA – VŨNG TÀU
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Tứ giác kinh tế HCM-BD-ĐN-BR-VT 

có khả năng phát triển siêu đô thị 

dạng dải (Megalopolis).

Mỗi năm có khoảng 3 triệu TEU 
vận chuyển từ TPHCM/
Bình Dương/ Đồng Nai ra
CM-TV (BR-VT).

• Liên kết vùng

Nguồn: Hiệp hội doanh nghiệp dịch vụ logistics Việt Nam (VLA), 2023

Nguồn: Báo Báo Bà Rịa - Vũng Tàu điện tử, 2023

ĐẶC ĐIỂM NỔI BẬT VỀ THỰC HIỆN “XANH HOÁ”
TẠI TỈNH BÀ RỊA – VŨNG TÀU
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• Cảng Quốc tế Tân Cảng - Cái Mép (TCIT) đạt giải thưởng
Cảng xanh 2020, trở thành cảng thứ 2 của Việt Nam sau Cảng
Tân Cảng Cát Lái nhận được danh hiệu này (năm 2017) từ Hội
đồng mạng lưới dịch vụ Cảng APEC (APSN).

• TCIT đã đầu tư hệ thống trang thiết bị được hoạt động hoàn
toàn bằng điện như: cẩu bờ, cẩu bãi, giúp giảm thiểu lượng khí
thải CO2 thay vì thiết bị hoạt động bằng dầu diesel.

Nhận thức của doanh nghiệp Bà Rịa – Vũng Tàu về “Cảng xanh”

Nguồn: Báo BRVT, 2022

ĐẶC ĐIỂM NỔI BẬT VỀ THỰC HIỆN “XANH HOÁ”
TẠI TỈNH BÀ RỊA – VŨNG TÀU
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Nhận thức của doanh nghiệp Bà Rịa – Vũng Tàu về “Cảng xanh”

Nguồn: Báo điện tử Dân Việt, 2024

Gemalink

8 cẩu STS 

18 cẩu RTG, giàn cẩu phục vụ tàu Feeder,
à 100% điện lưới (full electric)

Xe nâng

Vận hành bán tự động, tích hợp công nghệ
kiểm soát tải linh hoạt

Phần mềm quản lý cảng CATOS hiện đại.

Gemalink là một trong những điểm đến
thu hút các hãng tàu bởi các tiêu chí
phát triển xanh

ĐẶC ĐIỂM NỔI BẬT VỀ THỰC HIỆN “XANH HOÁ”
TẠI TỈNH BÀ RỊA – VŨNG TÀU

25

• Tăng cường và cải thiện cơ sở hạ tầng Logistics (kho bãi và vận chuyển) theo hướng chuyên môn 
hóa các công đoạn.

• Phát triển đồng bộ các trung tâm logistics (công nghiệp logistics, cụm logistics…), khu logistics 
(logistics park) theo mô hình Logistics Xanh (Cảng biển → Đường sắt → Trung tâm logistics/Khu 
logistics → Đường cao tốc → Khách hàng) và phát triển Logistics đô thị giúp giải quyết bài toán
kết nối các phương thức vận tải hiệu quả, kết nối khu vực.

• Đầu tư hệ thống nhà kho đáp ứng nhu cầu lưu giữ kết hợp với đóng gói hàng hóa thông minh
kết hợp Công nghệ bảo quản hiện đại.

HỘI THẢO HẠ TẦNG LOGISTICS: YÊU CẦU MỚI TRONG CHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN VÀ KHUNG PHÁP LÝ
SEMINAR LOGISTICS INFRASTRUCTURE: NEW REQUIREMENTS IN DEVELOPMENT STRATEGY AND LEGAL FRAMEWORK

ĐỀ XUẤT GIẢI PHÁP CẢI THIỆN CƠ SỞ HẠ TẦNG

26
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• Nghiên cứu xây dựng hành lang pháp lý cho hoạt động logistics với mục tiêu phát triển 
bền vững. Có thể xem xét xây dựng riêng Luật về Logistics Việt Nam trong thời gian tới.

• Thiết lập quy trình và hệ thống quản lý dữ liệu được chuẩn hóa như các tiêu chuẩn về 
quản lý dữ liệu, giao thức truyền thông và quy trình vận hành,… sẽ tạo điều kiện thuận 
lợi cho việc phát triển CSHT logistics, giảm chi phí và nâng cao hiệu quả của ngành.

• Tăng cường đầu tư vào công nghệ thông tin: Việt Nam cần đầu tư vào các giải pháp 
công nghệ thông tin như IoT, Blockchain và Trí tuệ nhân tạo.

HỘI THẢO HẠ TẦNG LOGISTICS: YÊU CẦU MỚI TRONG CHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN VÀ KHUNG PHÁP LÝ
SEMINAR LOGISTICS INFRASTRUCTURE: NEW REQUIREMENTS IN DEVELOPMENT STRATEGY AND LEGAL FRAMEWORK

ĐỀ XUẤT GIẢI PHÁP CẢI THIỆN CƠ SỞ HẠ TẦNG

27

• Cần nâng cao nhận thức về logistics xanh trong cộng đồng doanh nghiệp thông qua
việc xây dựng các chính sách tài chính ưu đãi, hỗ trợ cho các doanh nghiệp thực hiện 
logistics xanh à Xây dựng cộng đồng doanh nghiệp công nghiệp vững mạnh có khả 
năng vận hành các trung tâm logistics tiên tiến.

• Tăng cường đào tạo và phát triển nguồn nhân lực chuyên ngành logistics đáp ứng
nhu cầu của các doanh nghiệp logistics quốc tế khi đầu tư vào Việt Nam

• Nâng cao tính gắn kết của 3 nhà: Nhà nước - Nhà doanh nghiệp - Nhà nghiên cứu
đối với một số dự án phát triển XANH

HỘI THẢO HẠ TẦNG LOGISTICS: YÊU CẦU MỚI TRONG CHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN VÀ KHUNG PHÁP LÝ
SEMINAR LOGISTICS INFRASTRUCTURE: NEW REQUIREMENTS IN DEVELOPMENT STRATEGY AND LEGAL FRAMEWORK

ĐỀ XUẤT GIẢI PHÁP CẢI THIỆN CƠ SỞ HẠ TẦNG

28
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VLA - VLI - Dream Incubator (DI-Japan) với sự hỗ trợ 
của Cục Xuất nhập khẩu (Bộ Công Thương) và Ban 
IV (Ban Nghiên cứu phát triển kinh tế tư nhân - Văn 
phòng Chính phủ) thực hiện dự án “Chỉ số năng lực 
cạnh tranh logistics cấp tỉnh (LCI)” của Việt Nam.

Thủ tướng Phạm Minh Chính tiếp ông Turgut Erkeskin,
Chủ tịch Liên đoàn các Hiệp hội Giao nhận vận tải Quốc tế. (Ảnh: TTXVN)

Nguồn: VLA/VLI (2023)

29
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Điểm số đánh giá LCI 2022 của 26 tỉnh thành

# Province/City Kinh tế Dịch vụ 
logistics

Khung 
CS và PL

Cơ sở 
hạ tầng

Nguồn
nhân lực

1 An Giang 50,7 56,4 44,9 27,5 52,6
2 Bà Rịa - Vũng Tàu 75,6 70,1 54,4 78,5 62,7
3 Bắc Giang 71,5 49,3 52,3 54,2 52,2
4 Bắc Ninh 80,9 77,7 60,1 58,2 46,6
5 Bình Định 77,2 65,8 58,4 55,7 60
6 Bình Dương 48,8 62,5 63,3 85,6 70
7 Cần Thơ 80,1 58,0 87,8 47,4 32,5
8 Đà Nẵng 61 72,4 60,1 65,0 60,7
9 Đắk Lắk 56,5 51,4 53,3 55,6 45,8
10 Điện Biên 53,9 53,4 51,8 50,3 53,3
11 Đồng Nai 87 57,8 50,8 70,9 76,6
12 Gia Lai 44,5 52,6 58 51,6 42,5
13 Hà Nội 93,3 53,2 47 72,7 74,1
14 Hải Phòng 99 56,0 55,4 81,4 60,7
15 Kiên Giang 29 48,9 62,1 57,5 42,2

Nguồn: VLA/VLI (2023)
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Điểm số đánh giá LCI 2022 của 26 tỉnh thành

# Province/City Kinh tế Dịch vụ 
logistics

Khung 
CS và PL

Cơ sở 
hạ tầng

Nguồn
nhân lực

16 Lâm Đồng 65,3 55,6 66,9 52,8 42,3
17 Lạng Sơn N/A N/A N/A N/A N/A
18 Long An 76,3 68,3 52,7 62,9 61,5
19 Nghệ An N/A N/A N/A N/A N/A
20 Phú Thọ 64,5 52,6 46,3 40,3 47,3
21 Thái Bình N/A N/A N/A N/A N/A

22 Thái Nguyên N/A N/A N/A N/A N/A

23 Thanh Hóa N/A N/A N/A N/A N/A

24 Tiền Giang 76,2 48,4 57,6 31,2 29
25 Thành phố Hồ Chí Minh 90,5 61,7 55,1 90,8 77
26 Tuyên Quang 68,2 54,5 32,4 36,2 38

Nguồn: VLA/VLI (2023)

31
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Nguồn: VLA/VLI (2023)

Thứ hạng LCI 2022 
của 26 tỉnh thành

# Province/City Kinh tế Dịch vụ 
logistics

Khung 
CS và PL

Cơ sở 
hạ tầng

Nguồn
nhân lực Rank Notes

1 Ho Chi Minh 3 7 11 1 1 1
2 Hai Phong 1 11 10 3 7 2
3 Binh Duong 19 6 3 2 4 3
4 Ba Ria - Vung Tau 10 3 12 4 5 4
5 Ha Noi 2 15 18 5 3 4
6 Dong Nai 4 9 17 6 2 6
7 Da Nang 15 2 5 7 7 7
8 Bac Ninh 5 1 5 9 14 8
9 Long An 8 4 14 8 6 9

10 Can Tho 6 8 1 17 20 9
11 Bac Giang 11 19 15 13 12 11
12 Binh Dinh 7 5 7 11 9 12
13 Lam Dong 13 12 2 14 17 13

14 Dak Lak 16 18 13 12 15 14
15 Dien Bien 17 14 16 16 10 14
16 Gia Lai 20 16 8 15 16 16
17 Kien Giang 21 20 4 10 18 16
18 Phu Tho 14 16 19 18 13 16
19 Tien Giang 9 21 9 20 21 19
20 An Giang 18 10 20 21 11 20
21 Tuyen Quang 12 13 21 19 19 21
22 Lang Son N/A N/A N/A N/A N/A N/A Không XH
23 Thai Nguyen N/A N/A N/A N/A N/A N/A Không XH
24 Nghe An N/A N/A N/A N/A N/A N/A Không XH
25 Thanh Hoa N/A N/A N/A N/A N/A N/A Không XH
26 Thai Binh N/A N/A N/A N/A N/A N/A Không XH

32
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• Nghiên cứu XÂY DỰNG CHIẾN LƯỢC LIÊN KẾT QUỐC GIA PHÁT TRIỂN LOGISTICS XANH
KHU VỰC ĐÔNG NAM BỘ đến năm 2030, tầm nhìn đến năm 2050.

• Đề án PHÁT TRIỂN VÀ TĂNG TRƯỞNG XANH cho hệ thống cảng biển của Bà Rịa – Vũng Tàu.

• Nghiên cứu XÂY DỰNG CHIẾN LƯỢC phát triển cảng biển Bà Rịa – Vũng Tàu trở thành
CẢNG TRUNG CHUYỂN QUỐC TẾ hiện đại đến năm 2030 (hoặc 2035), tầm nhìn 2045 (hoặc
2050).

• Nghiên cứu xây dựng chiến lược và chính sách phát triển bền vững hệ thống logistics trên địa bàn
tỉnh Bà Rịa - Vũng Tàu đến năm 2030 (hoặc 2035), tầm nhìn đến năm 2045 (hoặc 2050).

• Nghiên cứu xây dựng và phát triển hệ sinh thái logistics theo hướng bền vững và liên kết vùng trên
địa bàn tỉnh Bà Rịa - Vũng Tàu đến năm 2030 (hoặc 2035), tầm nhìn đến năm 2045 (hoặc 2050).

ĐỀ XUẤT GIẢI PHÁP CẢI THIỆN CƠ SỞ HẠ TẦNG

33
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The Viet Nam International
Logistics Exhibition 2024
1st - 03rd August 2024

“Green Logistics – the Foundation for Sustainable Development.”

CÁC SỰ KIỆN DO VLA/VLI TỔ CHỨC / THAM GIA

34
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GREEN SKILLS TRAINING FOR HUMAN RESOURCES IN LOGISTICS AND 
SCM INDUSTRY – LINKED WITH ESG

Trong khuôn khổ VILOG 2024, VLA/VLI đã tổ chức hội thảo

35
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FIATA World Congress 2025 được tổ chức tại Việt Nam

LOGO & THEME

36
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THANK YOU
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VIETNAM LOGISTICS RESEARCH AND DEVELOPMENT INSTITUTE

PGS. TS. Hồ Thị Thu Hòa
Viện Trưởng Viện Nghiên cứu và Phát triển Logistics Việt Nam (VLI/VLA) – Phó Chủ tịch VALOMA
Trưởng Bộ môn Logistics và SCM (Trường Đại học Quốc Tế - ĐHQG TP. HCM)
Đại diện của VLA tại FLA (FIATA Logistics Institute) và ALI (ASEAN Logistics Institute)

NCS.ThS. Nguyễn Thắng Lợi
Trưởng ban Nghiên cứu
Viện Nghiên cứu và Phát triển Logistics Việt Nam

37
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KHUÔN KHỔ PHÁP LÝ VỀ HẠ TẦNG 
VÀ BẤT ĐỘNG SẢN LOGISTICS

LS. ĐẶNG VIỆT ANH
Giám đốc điều hành, Công ty Luật TNHH ANHISA
Trọng tài viên Trung tâm Trọng tài Quốc tế Việt Nam (VIAC)
Thành viên cấp cao (fellow) của Viện trọng tài quốc tế Singapore (SIArb)
Hòa giải viên Trung tâm Hòa giải Việt Nam (VMC)
Hòa giải viên CEDR

THAM LUẬN

HỘI THẢO HẠ TẦNG LOGISTICS: YÊU CẦU MỚI TRONG CHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN VÀ KHUNG PHÁP LÝ
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LIÊN ĐOÀN THƯƠNG MẠI VÀ CÔNG NGHIỆP VIỆT NAM

CHI NHÁNH BÀ RỊA – VŨNG TÀU

1

MỤC LỤC

HỘI THẢO HẠ TẦNG LOGISTICS: YÊU CẦU MỚI TRONG CHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN VÀ KHUNG PHÁP LÝ
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V

Các dịch vụ logistics hiện nay theo quy định của pháp luật Việt Nam

Hạ tầng và bất động sản logistics

Thực tiễn về hoạt động của Công ty Luật trong một số vụ tranh chấp hàng hải 
liên quan đến logistics

Quy hoạch và phát triển cảng biển và hạ tầng Logistics  

I

II

III

IV

Danh mục các văn bản pháp lýV

2
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I.  CÁC DỊCH VỤ LOGISTICS THEO QUY ĐỊNH CỦA PHÁP LUẬT VN

Điều 233 Luật Thương mại năm 2005 quy định: “Dịch vụ logistics là hoạt

động thương mại, theo đó thương nhân tổ chức thực hiện một hoặc

nhiều công việc bao gồm nhận hàng, vận chuyển, lưu kho, lưu bãi, làm

thủ tục hải quan, các thủ tục giấy tờ khác, tư vấn khách hàng, đóng gói

bao bì, ghi ký mã hiệu, giao hàng hoặc các dịch vụ khác có liên quan
đến hàng hoá theo thỏa thuận với khách hàng để hưởng thù lao.”

HỘI THẢO HẠ TẦNG LOGISTICS: YÊU CẦU MỚI TRONG CHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN VÀ KHUNG PHÁP LÝ
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3

I.  CÁC DỊCH VỤ LOGISTICS HIỆN NAY THEO QUY ĐỊNH CỦA PHÁP LUẬT

Xếp dỡ container Kho bãi container 
(thuộc dịch vụ hỗ trợ vận tải biển)

Xếp dỡ container
(hỗ trợ mọi phương thức vận tải)

Chuyển phát Đại lý vận tải hàng 
hóa

Đại lý làm thủ tục 
hải quan 

(bao gồm cả thông quan)
Dịch vụ khác Hỗ trợ bán buôn, hỗ 

trợ bán lẻ
Vận tải hàng hóa 

(thuộc vận tải biển)
Vận tải hàng hóa 

(thuộc vận tải đường thủy nội địa)

Vận tải hàng hóa 
(thuộc vận tải đường sắt)

Vận tải hàng hóa 
(thuộc vận tải đường bộ)

Vận tải hàng không Vận tải đa phương 
thức

Phân tích và kiểm 
định kỹ thuật

Các dịch vụ hỗ trợ 
vận tải khác

Các dịch vụ khác 
theo thỏa thuận với 

khách hàng

4
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Cảng Hải Phòng

Cảng Vân Phong

Cảng Quảng Ninh

Tân Cảng – Cái Mép Thị VảiCảng Sài Gòn

II.  HẠ TẦNG VÀ BẤT ĐỘNG SẢN LOGISTICS

Cảng Đà Nẵng

5
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1. Chia sẻ từ thực tiễn đối với việc 
xây dựng cơ sở hạ tầng logistics
Do vị thế địa chính trị và điều kiện đầu tư, Hong
Kong và Singapore có hệ thống cảng hiện đại
và cơ sở hạ tầng đầy đủ để đón tàu lớn từ
khoảng 30 năm trước.

Singapore và Hong Kong nằm ở hai vị trí chiến 
lược của hải trình để kết nối giữa thế giới và 
Đông Bắc Á. Do đó, các tàu lớn thường cập
cảng Singapore hoặc Hong Kong, sau đó dỡ
hàng xuống các tàu nhỏ hơn với tải trọng
khoảng 300 containers để vận chuyển tiếp đến
Malaysia, Thái Lan, và Việt Nam.

II.  HẠ TẦNG VÀ BẤT ĐỘNG SẢN LOGISTICS

6



28/8/24

4

HỘI THẢO HẠ TẦNG LOGISTICS: YÊU CẦU MỚI TRONG CHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN VÀ KHUNG PHÁP LÝ
SEMINAR LOGISTICS INFRASTRUCTURE: NEW REQUIREMENTS INDEVELOPMENT STRATEGY AND LEGAL FRAMEWORK

1. Chia sẻ từ thực tiễn đối với việc 
xây dựng cơ sở hạ tầng logistics

Từ khi hoàn thành vào năm 2011, Cảng Cái Mép -
Thị Vải hoạt động dưới công suất do thiếu hệ
thống trung tâm logistics. Doanh nghiệp chọn
cảng Cát Lái ở TP.HCM bất chấp tình trạng quá
tải bên trong, kẹt xe bên ngoài.

Năm 2017, để giảm áp lực giao thông, lãnh đạo
đã đề xuất nâng cao hạ tầng giao thông, logistics,
nạo vét luồng, và cải thiện quản lý để thu hút
hàng hóa về Cảng Cái Mép thay vì Cát Lái.

II.  HẠ TẦNG VÀ BẤT ĐỘNG SẢN LOGISTICS

7

Cách TP. Hồ Chí Minh, tỉnh Long An, tỉnh Bình Dương, TP Biên Hòa 
khoảng 70 - 80 km đường bộ, khoảng 50 km đường sông, rất thuận tiện 

cho việc kết nối với các khu công nghiệp của địa Phương.

II.  HẠ TẦNG VÀ BẤT ĐỘNG SẢN LOGISTICS

HỘI THẢO HẠ TẦNG LOGISTICS: YÊU CẦU MỚI TRONG CHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN VÀ KHUNG PHÁP LÝ
SEMINAR LOGISTICS INFRASTRUCTURE: NEW REQUIREMENTS IN DEVELOPMENT STRATEGY AND LEGAL FRAMEWORK

TÂN CẢNG – CÁI MÉP THỊ VẢI

480.000 M2
600 M

Cầu tàu

KHẢ NĂNG ĐÓN TÀU

200.000 DWT

6.400 M2
Kho CFS

Kho nông sản

10.000 M2
Diện tích

Năng lực thiết kế thông qua hàng năm

1.500.000 TEUs

8
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1. Chia sẻ từ thực tiễn đối với việc 
xây dựng cơ sở hạ tầng logistics

Hỗ trợ Chính phủ và Bộ Giao thông Vận tải trong

việc mời gọi các hãng tàu lớn chuyển dịch vào

Việt Nam như MSC, Maersk Line, CMA-CGM,

MOL, K-Line, OOCL, v..v để ký kết hợp đồng khai
thác kinh doanh các cảng thuộc cụm Cái Mép –
Thị Vải khi làm việc với các hãng tàu này trong các

khiếu nại tại Việt Nam, Singapore, và Hong Kong.

II.  HẠ TẦNG VÀ BẤT ĐỘNG SẢN LOGISTICS

9

CẢNG  
CONTAINER

CẢNG TỐNG 
HỢP

CẢNG HÀNG 
RỜI

CẢNG 
DẦU/KHI 

HÓA LỎNG 

HELIPORT

II.  HẠ TẦNG VÀ BẤT ĐỘNG SẢN LOGISTICS
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II. HẠ TẦNG VÀ BẤT ĐỘNG SẢN LOGISTICS
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Các doanh nghiệp kinh doanh cảng biển
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Các doanh nghiệp kinh doanh dịch vụ logistics
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II.  HẠ TẦNG VÀ BẤT ĐỘNG SẢN LOGISTICS

HỘI THẢO HẠ TẦNG LOGISTICS: YÊU CẦU MỚI TRONG CHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN VÀ KHUNG PHÁP LÝ
SEMINAR LOGISTICS INFRASTRUCTURE: NEW REQUIREMENTS INDEVELOPMENT STRATEGY AND LEGAL FRAMEWORK

i. Giàn khoan ngoài biển

• Ngày 6/11/1984, Vietsovpetro hạ thủy chân đế giàn khoan cố định MSP-1 tại mỏ
Bạch Hổ.

• Năm 2012, khánh thành Giàn khoan tự nâng Tam Đảo 03 là công trình cơ khí
trọng điểm quốc gia lần đầu tiên được chế tạo tại Việt Nam.

2. Các bất động sản đặc biệt

13
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i. Giàn khoan ngoài biển

VI

I

II

IIIV

2. Các bất động sản đặc biệt

Hiện tại, Việt Nam đang có một số dàn
khoan trên vùng biển trong đó bao gồm 5
giàn khoản của Tổng Công ty CP Khoan và
Dịch vụ khoan Dầu khí PV Drilling bao
gồm:
i. Giàn khoan tự nâng PV DRILLING I
ii. Giàn khoan tự nâng PV DRILLING II
iii. Giàn khoan tự nâng PV DRILLING III
iv. Giàn khoan TAD – PV DRILLING V 
v. Giàn khoan tự nâng PV DRILLING VI

14



28/8/24

8

HỘI THẢO HẠ TẦNG LOGISTICS: YÊU CẦU MỚI TRONG CHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN VÀ KHUNG PHÁP LÝ
SEMINAR LOGISTICS INFRASTRUCTURE: NEW REQUIREMENTS INDEVELOPMENT STRATEGY AND LEGAL FRAMEWORK

• FPSO: Kho nổi tiếp nhận hỗn hợp hydrocarbon
từ giàn khoan, xử lý, lưu trữ, và chuyển lên tàu
chở dầu hoặc qua hệ thống đường ống dẫn.

• FSO: Chỉ lưu trữ dầu, không có hệ thống xử lý,
được gọi là kho nổi chứa và xuất dầu.

Tiếp nhận dầu khí 
từ giàn khoan qua 

ống dẫn

Lưu trữ dầu khí 
trong các bể chứa 

lớn trên kho

Xử lý và làm sạch 
dầu khí (áp dụng 

với FPSO)

Vận chuyển dầu khí 
đến các cảng hoặc 
tàu chở dầu khác.

II. HẠ TẦNG VÀ BẤT ĐỘNG SẢN LOGISTICS

ii. Các kho nổi chứa dầu thô

2. Các bất động sản đặc biệt

15
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Dịch vụ cung cấp kho nổi FSO/FPSO là một
trong những dịch vụ chiến lược mang tính ổn
định, lâu dài do gắn liền với hoạt động khai thác
các mỏ dầu, và là loại hình dịch vụ rất khó
chiếm lĩnh do công nghệ quản lý vận hành đòi
hỏi trình độ tay nghề cao, giá trị đầu tư rất lớn,
đồng thời cạnh tranh quốc tế vô cùng gay gắt.

PTSC và PVS hàng đầu trong mảng cung cấp
dịch vụ vận hành và bảo dưỡng cho các tàu
chứa dầu thô FPSO/FSO tại thị trường Việt
Nam. 

Sức chứa 745.000 thùng. Hiện đang hoạt động cho Talisman

Malaysia Limited (TML) / Repsol tại Mỏ PM3 CAA.
FSO Orkid

Sức chứa 300.000 thùng. Hiện đang hoạt động cho KNOC tại Mỏ

Rồng Đôi.
FSO MV12 

Sức chứa 300.000 thùng. Hiện đang hoạt động cho KNOC tại Mỏ

Rồng Đôi.
FPSO Lam Sơn 

Sức chứa 350.000 thùng. Hiện đang hoạt động cho Biển Đông

POC (BDPOC) tại Mỏ Hải Thạch & Mộc Tinh.

Kho nổi FSO 
Biển Đông I

Sức chứa 600.000 thùng. Hiện đang hoạt động cho

PETRONAS/PVEP/PVN tại Mỏ Hồng Ngọc.
Kho nổi FPSO 

Ruby II 

Sức chứa 777.695 thùng. Hiện đang hoạt động cho Idemitsu Gas

Production Viet Nam Co.ltd tại cụm Mỏ Sao Vàng – Đại Nguyệt.

FSO Golden
Star

II. HẠ TẦNG VÀ BẤT ĐỘNG SẢN LOGISTICS

ii. Các kho nổi chứa dầu thô

2. Các bất động sản đặc biệt

16
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II. HẠ TẦNG VÀ BẤT ĐỘNG SẢN LOGISTICS

iii. Kho nổi chứa và giao nhận khí LNG

2. Các bất động sản đặc biệt

Kho nổi chứa và giao nhận khí LNG
(FSRU) là một tổ hợp để chứa và thực
hiện các công việc giao nhận khí LNG trên
biển. Nó được thiết kế trên một tàu hoặc
sà lan dùng chứa làm kho nổi kèm theo
trạm bơm để bơm khí.

17
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III.  HẠ TẦNG VÀ BẤT ĐỘNG SẢN LOGISTICS

3. Các dịch vụ logistics chuyên dụng và chi phí dịch vụ

Tàu chở dầu con thoi

720.000.000 - 1.440.000.000
VND/ngày

Tàu tiếp tế

360.000.000 - 720.000.000 
VND/ngày

Phương tiện điều khiển 
từ xa

360.000.000 - 960.000.000 
VND/tháng

Lắp đặt và cho thuê thiết 
bị neo đậu

240.000.000 - 1.200.000.000 
VND/tháng

Cánh tay bốc xếp và ống 
phân phối dầu

480.000.000 - 960.000.000 
VND/tháng

Thiết bị cẩu và nâng hạ

360.000.000 - 960.000.000 
VND/tháng

18
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3.  THỰC TIỄN VỀ HOẠT ĐỘNG CỦA CÔNG TY LUẬT TRONG 
CÁC VỤ TRANH CHẤP HÀNG HẢI LIÊN QUAN ĐẾN LOGISTICS

Tranh chấp giữa các cổ đông và thành viên công ty

Tranh chấp liên quan đến các tai nạn/sự cố trong lĩnh vực logistic

Tranh chấp liên quan đến phá sản của các doanh nghiệp logistics

Tranh chấp do thiếu các dịch vụ logistics phụ trợ

19
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III.  THỰC TIỄN VỀ HOẠT ĐỘNG CỦA CÔNG TY LUẬT TRONG 
CÁC VỤ TRANH CHẤP HÀNG HẢI LIÊN QUAN ĐẾN LOGISTICS

1. Tranh chấp giữa các cổ đông và thành viên công ty

Liên doanh kinh doanh 
dịch vụ cảng biểnCổ đông Việt Nam Cổ đông nước ngoài Ngân hàng nước ngoài

Cấp vốn

Trả lãi
Góp vốnGóp vốn

Được giao quyền sử dụng 
đất phục vụ việc xây dựng 
dự án cảng biển

Được cấp giấy chứng 
nhận đầu tư cho dự án xây 

dựng cảng biển

Kinh nghiệm vận hành

Nguồn 
khách 
hàng

Công 
nghệ 
hiện đại

• Công ty bị điều tra, truy tố
• Người đại diện theo pháp luật bị truy tố
• Cổ đông Việt Nam gặp khó khăn tài chính 

và không thể góp vốn theo tiến độ. 
• Công ty kinh doanh thua lỗ

Khủng hoảng tài 
chính năm 2008Ngừng cấp vốn

Tranh chấp

20
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III.  THỰC TIỄN VỀ HOẠT ĐỘNG CỦA CÔNG TY LUẬT TRONG 
CÁC VỤ TRANH CHẤP HÀNG HẢI LIÊN QUAN ĐẾN LOGISTICS

2. Tranh chấp liên quan đến các tai nạn/sự cố trong lĩnh vực logistic

Tai nạn liên quan đến dàn 
khoan và khoang chứa 

dầu FSO/FPSO

Tai nạn liên quan đến trực thăng
(Trực thăng chuyên dụng cho 

FSO/FPSO)

21
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III.  THỰC TIỄN VỀ HOẠT ĐỘNG CỦA CÔNG TY LUẬT TRONG 
CÁC VỤ TRANH CHẤP HÀNG HẢI LIÊN QUAN ĐẾN LOGISTICS

2. Tranh chấp liên quan đến các tai nạn/sự cố trong lĩnh vực logistic

Tai nạn tại cảng
(Tàu đâm va vào cầu cảng)

• Đuôi tàu container đè lên mũi tàu chờ hàng rời 

đang neo đậu.

• Tàu chở hàng rời đè lên kết cấu cầu cảng làm 

cầu của cảng bị gãy.

• Hệ thống băng chuyền cùng nhiều thiết bị khác 

của cầu cảng rơi xuống sông và một phần rơi 

lên sà lan đang đậu sát bờ.

22
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III.  THỰC TIỄN VỀ HOẠT ĐỘNG CỦA CÔNG TY LUẬT TRONG 
CÁC VỤ TRANH CHẤP HÀNG HẢI LIÊN QUAN ĐẾN LOGISTICS

3. Tranh chấp liên quan đến phá sản của doanh nghiệp đóng tàu 

2023 
- Nợ: Hơn 2.000 tỷ đồng. Tài sản còn lại: 73 tỷ đồng
- Tổng số: 212 hồ sơ yêu cầu đòi nợ từ các chủ nợ “lớn”.
- Hàng trăm tổ chức tín dụng trong và ngoài nước tiến hành 

tranh chấp tài sản bảo đảm (có những đơn vị cho vay bằng 
bảo lãnh của công ty mẹ & không có tài sản đảm bảo).

- Tòa tuyên bố phá sản.
- Thân vỏ tàu, máy móc, thiết bị đã thi công thuộc nhiều dự 

án tàu biển tìm cách bán thanh lý để đấu giá cấn trừ nợ.
- Vụ việc vẫn đang trong quá trình giải quyết hơn 5 năm 

qua.

23
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III.  THỰC TIỄN VỀ HOẠT ĐỘNG CỦA CÔNG TY LUẬT TRONG 
CÁC VỤ TRANH CHẤP HÀNG HẢI LIÊN QUAN ĐẾN LOGISTICS

4. Tranh chấp do thiếu các dịch vụ logistics phụ trợ

• Hè năm 2024, con tàu này đã chở gần 180.000 tấn quặng sắt
cập cảng Dung Quất.

• Tàu đã gặp sự cố khi di chuyển. Tàu sau khi hoàn tất bốc dỡ
hàng hóa ở 8 hầm hàng còn lại phải quay trở lại khu neo để tìm
phương án giải quyết.

Tàu chở 
hàng rời

• 180.000 tấn 
• Rộng 45m, dài gần 300m 
• 9 hầm hàng lớn 

Cảng

Khu neo

24
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IV.  QUY HOẠCH VÀ PHÁT TRIỂN CẢNG BIỂN VÀ HẠ TẦNG LOGISTICS

• Dự án đã khởi công xây dựng vào ngày 18/6/2023. có tổng chiều
dài 53,7 km (qua tỉnh Đồng Nai 34,2 km, qua tỉnh Bà Rịa - Vũng
Tàu 19,5 km), đầu tư theo quy mô đường cao tốc vận tốc thiết kế
100 km/h. Quy mô mặt cắt ngang giai đoạn 1 từ 4 - 6 làn xe theo
từng đoạn, giai đoạn hoàn thiện mở rộng bảo đảm quy mô 6 - 8
làn xe.

• Cao tốc Biên Hòa - Vũng Tàu có ý nghĩa quan trọng khi hoàn
thành sẽ kết nối các tuyến cao tốc TP.HCM - Long Thành - Dầu
Giây, cao tốc Bến Lức (Long An) - Long Thành (đang triển
khai), các tuyến đường kết nối vào sân bay Long Thành.

• Sau khi hoàn thành tuyến cao tốc này, thời gian chạy xe từ
TPHCM đến Bà Rịa - Vũng Tàu được rút ngắn, chỉ còn khoảng
70 phút thay vì 150 phút và thường xuyên ùn tắc như hiện nay

HỘI THẢO HẠ TẦNG LOGISTICS: YÊU CẦU MỚI TRONG CHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN VÀ KHUNG PHÁP LÝ
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CAO TỐC BIÊN HÒA – VŨNG TÀU

25
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IV. QUY HOẠCH VÀ PHÁT TRIỂN CẢNG BIỂN VÀ HẠ TẦNG LOGISTICS

Với việc trục cao tốc Bắc – Nam hiện
nay đã liên thông tới tỉnh Khánh Hòa,
Cảng Cái Mép Thị Vải sẽ rất thuận lợi
trong việc kết nối với các tỉnh khu vực
Nam Trung Bộ. 
Hai tuyến cao tốc đặc biệt quan trọng
với Thị Vải là Bến Lức – Long
Thành và Biên Hòa – Vũng Tàu hiện
đang được Chính Phủ bố trí đủ
nguồn vốn & đẩy nhanh tiến độ để
thông xe thì việc vận chuyển hàng
hóa từ Vũng Tàu đi khu vực Đồng
Bằng Sông Cửu Long sẽ không cần
phải băng qua nội thành của Thành
Phố Hồ Chí Minh.
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• Với cơ sở hạ tầng phù hợp cho hoạt động khai thác và vận chuyển
dầu khí, hiện nay tại Vũng Tàu, các công ty con của Tập đoàn Dầu khí 
Việt Nam (PetroVietnam) đang hoạt động rất mạnh mẽ, bao gồm PV
GAS, PV Drilling, PV Oil, PVD, PTSC, PVP, và liên doanh
Vietsovpetro. Sự phát triển mạnh mẽ của cơ sở hạ tầng đường bộ và
cảng biển sẽ thu hút các đội tàu lai dắt lớn, cũng như các đội tàu
chuyên cung cấp dịch vụ offshore chỉ phục vụ các công ty hoạt động
trong lĩnh vực dầu khí.

HỘI THẢO HẠ TẦNG LOGISTICS: YÊU CẦU MỚI TRONG CHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN VÀ KHUNG PHÁP LÝ
SEMINAR LOGISTICS INFRASTRUCTURE: NEW REQUIREMENTS IN DEVELOPMENT STRATEGY AND LEGAL FRAMEWORK

IV. QUY HOẠCH VÀ PHÁT TRIỂN CẢNG BIỂN VÀ HẠ TẦNG LOGISTICS

27

V.  CÁC VĂN BẢN PHÁP LUẬT

• SOLAS (International Convention for the Safety of Life at Sea)

• MARPOL (Maritime Pollution Marine pollution)

• COLREGS 1972 (International Regulations for Preventing Collisions at Sea).

• YORK-ANTWEPT Rules 2016.

• WARSAW Convention 1929 amended by the Hague Protocol by 1955 and replaced by The MONTREAL 
Convention 1999 in countries ratifying it (the Convention for the Unification of Certain Rules for
International Carriage by Air) 

• LLMC (Convention on Limitation of Liability for Maritime Claims) 1976 and its amended Protocols.

• Hague-Visby Rules/Hamburg Rules/Rotterdam Rules.

HỘI THẢO HẠ TẦNG LOGISTICS: YÊU CẦU MỚI TRONG CHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN VÀ KHUNG PHÁP LÝ
SEMINAR LOGISTICS INFRASTRUCTURE: NEW REQUIREMENTS IN DEVELOPMENT STRATEGY AND LEGAL FRAMEWORK

1. Điều ước quốc tế
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V. CÁC VĂN BẢN PHÁP LUẬT

• Hiệp định Khung ASEAN về Dịch vụ – AFAS 1995

• Hiệp định Khung ASEAN về Vận tải Đa phương thức – AFAOMT 2005

• Hiệp định Đối tác Toàn diện và Tiến bộ Xuyên Thái Bình Dương – CPTPP 2018

• Hiệp định Thương mại tự do Việt Nam và EU – EVFTA 2018

• Hiệp định Bảo hộ Đầu tư Việt Nam và EU – EVIPA 2018

• Hiệp định song phương giữa Nhật Bản và Việt Nam – VJEPA 2008 

• Hiệp định song Phương giữa Hàn Quốc và Việt Nam – VKFTA 2015   

HỘI THẢO HẠ TẦNG LOGISTICS: YÊU CẦU MỚI TRONG CHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN VÀ KHUNG PHÁP LÝ
SEMINAR LOGISTICS INFRASTRUCTURE: NEW REQUIREMENTS IN DEVELOPMENT STRATEGY AND LEGAL FRAMEWORK

2. Hiệp định song phương 
/đa phương

29

V. CÁC VĂN BẢN PHÁP LUẬT

HỘI THẢO HẠ TẦNG LOGISTICS: YÊU CẦU MỚI TRONG CHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN VÀ KHUNG PHÁP LÝ
SEMINAR LOGISTICS INFRASTRUCTURE: NEW REQUIREMENTS IN DEVELOPMENT STRATEGY AND LEGAL FRAMEWORK

3. Văn bản pháp luật Việt Nam

Luật Nội dung

• Luật Thương mại 2005
• Nghị định 163/2017/NĐ-CP quy định về Kinh doanh Dịch 

vụ Logistics
• Văn bản Hợp nhất số 60/VBHN-BGTVT về Điều kiện 

Kinh doanh Khai thác cảng biển
• Bộ luật hàng hải 2015
• Pháp lệnh thủ tục bắt giữ tàu biển 2009
• Luật Doanh nghiệp 2020
• Luật Dầu khí 2022
• Luật Đầu tư 2020
• Luật Bảo vệ Môi trường 2014
• Bộ luật dân sự 2015

Luật Hình thức

• Bộ luật Tố tụng Dân sự 2015
• Luật Trọng tài 2010
• Luật Hoà giải đối thoại 2020
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LS. ĐẶNG VIỆT ANH
Giám đốc điều hành, Công ty Luật TNHH ANHISA

Trọng tài viên Trung tâm Trọng tài Quốc tế Việt Nam (VIAC)
Thành viên cấp cao (fellow) của Viện trọng tài quốc tế Singapore (SIArb)

Hòa giải viên Trung tâm Hòa giải Việt Nam (VMC)

Website:anhisa.com             Email: anh@anhisa.com

THANK YOU
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