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B&o cao nay du dinh mang téi cho cong déng hanh nghé ADR va nhing doc gid quan tam thong tin vé
hoat dong ADR cla Trung tdm Trong tai Qudc té Viét Nam (VIAC) trong nam 2023 va vinhiéu ly do nén 6
thai diém phat hanh da khéng thé cé phan Théng diép ti Cha tich VIAC nhu thusng 1é.

Toan thé can bo, nhan vién VIAC danh su tudng nhé va kinh trong téi 6 Cha tich TS. Va Tién Loc. Nhing
disadnva dau an ctacé Chl tich sé lubn dudgc tran quy va phat huy!
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Muc luc

Thong diép cua VIAC nam 2024

01| Hoat dong Giai quyét tranh chap

Hoat dong Giai quyét tranh chap bang Trong tai
Hoat dong Giai quyét tranh chap bang Hoa giai
0212023 - Mét nam nhin lai
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THONG BIEP CUA

TONG THU KY

Thua quy vi,

Nam 2023 ti€p tuc la mét nam kho khan
hon nifa, ké tu sau dai dich COVID 19 véi
nhiéu bién dong kinh t&, chinh tri bat ngo,
ap luc ngay mot nhiéu béi su thay doi
nhanh cla dai song kinh té&, xa hoi do su
phat trién cla céng nghé va thoi dai
chuyén déi s6, gay ra nhiing céng thang
lién tuc gia tang doi vdi thi truong trong
nudc va ca thj trusng khu vuc va thé gidi.
Dé tang cudng kha nang thich ung, VIAC
lubn chu trong quan sat nhing van dong
cla thi truong va dai séng kinh té xa hoi,
chi déng ra xét cac hoat dong da thuc
hién trén tinh than lién tuc tu déi maoi, tich
cuc hap thu nhing xu huéng phat trién
md&i phu hop véi bdi canh cu thé cda thi
trudng dé xac dinh rd dinh hudng hoat
dong ctdia minh.

Nam 2023 s6 lugng vu tranh chap mdi tiép
nhan tai VIAC tiép tuc lap mot ky luc méi
v6i 424 vu tranh chép, tang 46,2% so véi
nam 2022, phan nao phan anh tinh hinh
bién déng manh cla thi truéng kinh té
trong nudéc va hoat doéng giao thuong
Xuyén bién gidi trong nam qua. Cac linh vuc
tranh chap nhiéu nhat van 1a mua ban,
xuét nhap khau hang hoa, hoat déng xay
dung (bao gbm co sé ha tang); s6 luong
tranh chép trong linh vuc bat dong san
tang dot bién (hon 70 vu tranh chép) do thi
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Song ca
dung nga
tay cheo

Ls. VU ANH DUONG
Pho Cha tich thusng truc kiém Tng thu ky
Trung tam Trong tai Quéc té Viét Nam (VIAC)

trugng bat dong san xuat hién nhiéu dut gay
trong chudi phat trién va phan phéi, va dén
nay van chua c6 nhiéu d&u hiéu phuc héi.

Thua quy vi, ndm 2023 vira qua con la mot dau
maoc dac biét cda Trung tam Trong tai Qudc té
Viét Nam budc vao tudi 30 vé6i nhiéu khat
vong, chang t6i rat tu hao rang 30 ndm qua da
tao ra cho VIAC mot nén tang cot 16i viing
chac dé VIAC tiép tuc chuyén minh va sén
sang budéc sang giai doan phat trién tiép theo.
Pinh huéng phat trién cta VIAC trong giai
doan nay tap trung & hai nhém muc tiéu chinh:

Nhém muc tiéu tha nhat: Kién tri va tiép tuc
day manh muc tiéu nang cao chat luong, uy tin
clia mét té chuc gidi quyét tranh chap bang
trong tai & ADRs hang dau tai Viét Nam,
hudng tdéi trd thanh mot trong cac lua chon
clia cac tranh chap quéc té trong khu vuc.

Vi muc tiéu nay, VIAC da co nhiéu hanh dong
cu thé:

(i) trong Diéu 18 nam 2021 cla VIAC, VIAC da
ti€p thu cach thuc van hanh cla céc t6 chic
trong tai qudc té khac trén thé gidi va ap dung
nhiém ky cho cac Trong tai vién, dé mé ra
khong gian cho nhing gudng mat Trong tai
vién tré va mdéi mé, tao nén su da dang trong
Danh sach trong tai vién tai VIAC va cac Hoi
dong trong tai tai VIAC, phu hop véi xu thé
chung vé thuc day su da dang trong trong tai
trén thé gioi (da dang vé thé hé, da dang vé
quéc tich, da dang vé gidi).



(i) Cudi ndm 2022, VIAC da ban hanh Ban hudng
dan T8 tung trong tai tai VIAC phién ban mai trén
co s6 téng hop, danh gia trén cac hoat dong té
tung trong tai trén thuc té& hoc hoi cac thuc tién
tét nhat trong t6 tung trong tai qudc té, va doi
chiéu véi cac quy dinh tai Luat Trong tai thuong
mai 2010, nhdm dua ra mot cudn sé tay hiu ich cho
cac Hoi dong Trong tai khi tham gia diéu hanh t6
tung trong tai tai VIAC. Trong nam 2023, thuc hién
van hanh theo Ban huéng dan méi, da co hon 60%
s6 vu tranh chap c6 té chuc Phién hop Quéan Iy vu
kién (Case Management Conference - CMC), ban
hanh Chi thi thd tuc s6 1(Procedural Order No.1 -
P01), ban hanh Lich biéu t& tung, t6 chic hon 350
cudc hop, phién hop hoan toan truc tuyén; va,

(i) VIAC hién nay cling dang gap rat xay dung nén
tdng quan ly vu kién truc tuyé&n, ra mat vao cudi
thang 6 ndm 2024. T4t ca cac cai tién nay dugc
dua ra véi ky vong tiép tuc rut ngén cac thai gian
trao d6i gilra Hoi déng Trong tai va cac bén tranh
chép, gidm thiéu cac sai sét, rdi ro trong qua trinh
ti€n hanh t6 tung, dua tha tuc t6 tung trong tai tai
VIAC tiép tuc gan hon nlia v6i t6 tung trong tai
qudc té va khu vuc. Day 1a nhiing nd lyc cda VIAC
dé bat kip véi cac yéu cAu vé chuyén déi s6, ap
dung cong nghé trong thé gidi hién nay:

Nhém muc tiéu tha hai: Tang cudng cac hoat dong
cuia VIAC déng gop vao xay dung thé ché va chinh
sach, huéng téi nang cao vi thé cta VIAC, thuc déy
su phat trién cla thi truéng giadi quyét tranh chap
va hoan thién cla khudn khé phéap ly vé ADRs, cla
phap luat thuong mai va dau tu, déng gop vao viéc
nang cao hiéu qua cac co ché ddm bao thuc thi
hop déng.

VIAC tiép tuc kién dinh v6i si ménh cua t6 chuc
trong tai dai dién qudc gia, ganh vac trach nhiém
thac day & mé rong va dan dat thi trusng ADRs tai
Viét Nam, théng qua dé dong gop cho su phat trién
hoi nhap kinh té clia dat nuéc.

1Cha dé cta Tuan |& Gidi quyét tranh chéap thay thé
Seoul nam 2023 ( 77éng Anh: Seoul ADR Week 2023)

2 L8y cdm hing tu tua dé tiéng Anh clia bd phim
Everything Everywhere All at once - tac pham dién
anh cta Daniel Kwan va Daniel Scheinert, doat giai
Oscar nam 2023 véi 07 hang muc quan trong.

VIAC da thuc hién nhiéu hoat déng & t&m vi mé nhu
thyc hién gdép y vao cac du thao luéat tai cac ky hop
Quéc hoi (Luat Bao vé quyén lgi ngudi tiéu dung,
Luat Nha &, Luat Dau tu PPP va dao luat rat quan
trong mdéi thong qua gan day - Luat D4t dai), theo
d6i hau hét cac van ban phap luat & giai doan du
thao (Luat Giao dich dién td, Nghi dinh dinh danh &
xac thuc dién td, v.v.) dé ddm béo phuong thuc
trong tai va hoa giadi dugc cong nhan day dua la cac
phuong thuc cé thé dugc cac bén lya chon sir dung
dé qgiai quyét cac tranh chap & cac luat nay. Hién
nay, VIAC tham gia tryc ti€p vao qua trinh chuén bj
H6 so dé xuét stia Luat Trong tai thuong mai 2010
va ti€p tuc theo doi cac van ban phap luat dugc
ban hanh va stia déi bai cac co quan Chinh phti va
Quéc hoi dé cung dong gop cac y kién gop y & khia
canh phép luat thuong mai, dau tu va phap luat vé
giai quyét tranh chép.

Trong nam 2023, VIAC tiép tuc c6 nhiéu hoat déng
v6i nhiéu té chic quéc té co uy tin trong cac hoat
dong cai cach thé ché, thuc day thuan Igi thuong
mai va dau tu xuyén bién gisi nhu USAID Viét Nam,
cac phong thuong mai - hiép hdi doanh nghiép
nuéc ngoai tai Viéet Nam nhu EUROCHAM,
AMCHAM, Hoi dong kinh doanh Hoa Ky - ASEAN,
thé hién & cac chudi hoat dong chat lugng nhu
Chudi hoat déng vé gidi quyét tranh chap truc
tuy&n, Chudi su kién vé miu Hop ddéng Hop tac
Céng-tu PPP, Cac khoa dao tao quéc té chuyén
sau vé trong tai, Dién dan Hb trg phap Iy dau tu.
Cac hoat dong nay cho thay uy tin quéc té cla
VIAC, ti€p tuc thuc ddy su phat trién cd vé chat
lugng va quy mo cla thi trusng ADRs tai Viét Nam.

Thua cac quy vi, cac Trong tai vién va toan thé
cdac can bd, nhan su VIAC,

N&m 2024 chac sé con nhiéu kho khan tiép dién,
nhung ching ta sé cung binh tinh, doan két d&i mat
dé vugt qua, dé tim thay “co” trong “nquy”, dé bién
kho khan, thach thdc thanh co hdi giup VIAC phat
trién vugt bac hon nda. V6i doi ngld Thu ky tan tuy,
chuyén nghiép, cac Trong tai vién, Hoa gidi vién
man céan, téi tin rang uy tin cta VIAC sé tiép tuc
dugc duy tri - 1a noi cung clp cac dich vu giai quyét
tranh chép thay thé, giup ddm bao va nang cao tinh
thuc thi cGa hgp déng, dong gop vao thuc ddy mai
truong kinh doanh hdi nhap kinh té qudc té cla dat
nuéc.

To6i xin gui 16i cdm on chan thanh téi cac quy vi
déng nghiép - nhimg ngudi da déng hanh va hé trg
trong suét lich st phat trién cta VIAC va cung hy
vong ndm 2024 sé la mot ndm vdéi nhiéu thanh tyu
mdi.

Tran trong!


https://www.viac.vn/tin-tuc-su-kien/vas-crossover-2023-chuoi-toa-dam-ve-nhung-van-de-can-sua-doi-bo-sung-trong-luat-tttm-2010-va-quy-tac-to-tung-trong-tai-viac-n1706.html
https://www.viac.vn/tin-tuc-su-kien/vas-crossover-2023-chuoi-toa-dam-ve-nhung-van-de-can-sua-doi-bo-sung-trong-luat-tttm-2010-va-quy-tac-to-tung-trong-tai-viac-n1706.html
https://www.viac.vn/tin-tuc-su-kien/chuoi-su-kien-ve-ra-soat-va-gop-y-mau-hop-dong-hop-tac-cong-tu-ppp-n1707.html
https://www.viac.vn/tin-tuc-su-kien/chuoi-su-kien-ve-ra-soat-va-gop-y-mau-hop-dong-hop-tac-cong-tu-ppp-n1707.html
https://www.viac.vn/tin-tuc-su-kien/viac-usaid-to-chuc-khoa-tap-huan-ky-nang-trong-tai-vien-n1531.html
https://www.viac.vn/tin-tuc-su-kien/viac-usaid-to-chuc-khoa-tap-huan-ky-nang-trong-tai-vien-n1531.html
https://www.viac.vn/tin-tuc-su-kien/dien-dan-ho-tro-phap-ly-dau-tu-2023-n1538.html
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HOAT DONG GIAI QUYET TRANH CHAP
BANG PHUONG THUC TRONG TAI TAI VIAC

Nam 2023, VIAC da thu ly 424 vu tranh chap, tang 46,2% so véi sé vu tranh chép tiép nhan trong ndm
2022. S& liéu théng ké cho thay, day la sé vu tranh chap cao nhat dudc ghi nhan trong ky bao cao nam ké
tu khi VIAC thanh |ap dén nay. Cac linh vuc tranh chap nhiéu nhat van 14 mua ban, xuat nhap khau hang
hoa, hoat dong xay dung (bao gbm cdo s6 ha tang); s6 lugng tranh chép trong linh vuc bat dong san tang
dot bién.
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Biéu d6 1.1- Thong ké s6 vu tranh chap Trung tam Trong tai Quéc té Viet Nam (VIAC) thu ly trong giai doan 1993 - 2023

Biéu d6 1.2 - Thong ké s6 vu tranh chap Trung tdm Trong tai Qudc té

- ) T Nam 2023, thdng ké cac bén tranh chap ghi
Viét Nam (VIAC) thu ly trong giai doan 1993 - 2023

nhan sé vu tranh chap trong nudc la 345 vu,
chiém 81,37% téng s6 vu tranh chap thu ly,
tang 55% so v6i cung ky nam truéc. Trong
do, s6 vu tranh chap thuan ndi dia la 272 vu
va s6 vu tranh chap co su tham gia cla
doanh nghiép c6 v6n dau tu nuéc ngoai 1a 73
vu. S& vu tranh chap co6 yéu té nudc ngoai ghi
nhan 53 vu, chiém 18,63% téng s6 vu tranh
chép va tang 18,86% so véi cung ky nam
2022.

2.940

VU TRANH CHAP

Thong ké t nam 1993 dén hét 2023, VIAC da
thu ly téng céng 2.940 vu tranh chap. Trong
da, ty 1é vu tranh chap trong nudc Ia 46,12%,

® 31,"5 % o 22."'3 % vu tranh chap co6 it nhat mot bén la doanh

Tranh chap trongnuéc  Tranhchdpcoitnhdt  Tranhchépco nghiép FDI dat 31,45% va vu tranh chap cé
(khéng co yéu to FDI) mot bénla FDI yéu t6 nudc ngoai yé'u 86 nuéc ngoéi dat 22,43%.



HOAT DONG GIAI QUYET TRANH CHAP
BANG PHUGNG THUC TRONG TAI TAI VIAC

Théng ké tai VIAC ghi nhan cac bén tranh chap dén tir da dang vung Ianh thé trén thé gisi. Trong do, cac
bén tranh chap chl y&u dén tir cac qudc gia thudc Chau A (71%), Chau Au (15%) va Chau My (11%).

Biéu d6 1.3 - Ban d6 quéc tich nuéc ngoai clia cac bén tham gia giai quyét tranh chap tai VIAC giai doan 1993 - 2023

Qudc gia, khu vyc CHUA co
doanh nghiép tham gia giai
quyét tranh chép tai VIAC

Trung Quéc*
Han Quéc
Nhat Ban

Singapore

Canada

Hoa Ky

Buc

Y

Campuchia

British Virgin Island

New Zealand
Thai Lan

Uc

Chau My

N

Chau Au

15 %

Quéc gia, khu vyc cé doanh
nghiép tham gia giai quyét
tranh chép tai VIAC

Trung Béng
03 %
wo

Chéu Phi

01%

Qudc gia, khu vuc DA CO
doanh nghiép tham gia giai
quyét tranh chap tai VIAC

NUGC NGOAI

Biéu db 1.4 - Thong ké s6 nhém 10 quédc tich nudc ngoai

cac bén tranh chép tai VIAC nam 2023
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(*) Bao gébm ca Héng Kong, Pai Loan

30

Chau A

Théi Binh Duong

%

. Quéc gia, khu vuc DA CO doanh
nghiép tham gia gidi quyét tranh
chép tai VIAC nam 2023

Nam 2023, cac bén tranh
chdp dén tu Trung Quéc,
Han Quéc va Nhat Ban Ia
nhom dan dau trong sé cac
vu tranh chdp co bén nuéc
ngoai tai VIAC, chiém ty Ié
65,3% nhom quéc tich nudc
ngoai cla cac bén tranh
chép.

Théng ké vé qudc tich cac
bén tranh chép tinh dén hét
nam 2023 ghi nhan 67 quéc
gia, khu vuc c6 doanh nghiép
tham gia giai quyét tranh
chéap tai VIAC.



HOAT DONG GIAI QUYET TRANH CHAP
BANG PHUONG THUC TRONG TAI TAI VIAC

Nam 2023, hai tinh/thanh phé co6 s6 vu an tranh chap thu ly méi tai VIAC dugc ghi nhan cao nhat la thanh
ph& Hé Chi Minh chiém 66,5% va thanh phé Ha Néi chiém 34,9%. Bén canh d6, VIAC cing ti€p nhan cac
vu tranh chép co cac bén dén tu 38 tinh/thanh phé trén ca nudc, trong dé nhom 05 (nam) tinh/thanh phé
c0 s0 cac bén tranh chap cao cling ghi nhan sé lugng I6n cac bén tranh chap dén tu Bong Nai, Binh Duong
va Bac Ninh

63

Tinh/Thanh pho co
cac bén tham gia giai quyét
tranh chép tai VIAC

Quan d&o Hoang Sa
(DaN&ng - Viét Nam)

Tp. HCM Ha Noi Bong Nai Binh Duong

Biéu d6 1.5 - Thong ké nhom 05 tinh/thanh phé co cac bén
tham gia giai quyét tranh chép tai VIAC nam 2023

Quan dao Truong Sa
(Khanh Hoa - Viét Nam)

2000

1500

1000
LW LW LF £F £F £F £ £

Tp. HCM Ha Noi Binh Duong  LongAn Déng Nai Ba Ria- Hai Phong  Bac Ninh Da Nang Hung Yén
Ving Tau

Biéu db 1.6 - Théng ké nhom 10 tinh/thanh phé cé cac bén tham gia giai quyét tranh chap tai VIAC giai doan 2016 - 2023
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HOAT DONG GIAI QUYET TRANH CHAP
BANG PHUGNG THUC TRONG TAI TAI VIAC

Nam 2023 ghi nhan su da dang trong linh vuc tranh chap giai quyét tai VIAC. Bang chu y tranh chap phat
sinh tU hoat dong kinh doanh bat déng san chiém 26,2% va la linh vuc c6 s6 vu tranh chép ti€p nhan tai
VIAC cao nhat. Cung do, linh vuc Mua ban hang hoa va Xay dung Ian luct ghi nhan ty 1& s6 vu tranh chap la
21,2% va 18,6%.

Biéu d6 1.7 - Théng ké Iinh vuc tranh chép tai VIAC ndm 2023

Dich vu
khac ’\ 1

Linh vuc gidi quyét tranh chap

—_

B&t dong san

2 Muabanhang héa
3 Xaydung
4 Chothué, chovay 5.9%
5 Muabancéphan 3.3%
Mua ban § 6  Chung khoan 0.9%
2 o _\ ,
Co Phan — 7 Bao hiém 0.90/0
Cho thué, 8 Dautu 0.9%
cho vay 9 NDA NCA 0.9%
10 Taichinh 0.5%
Mua ban 11 Logistics 0.5%
Xay dui : :
dydung Hang héa 12 Dichvu khac 20.0%

02 138

Bon yéu cau ap dung Vu tranh chép c6 it nh&t mot bén 1a ca nhan
BPKCTT(U] dorlyeu Gy (tranh chap phat sinh ti Hop déng hop tac kinh doanh,
dugc HBTT chap nhan) Hop déng bat dong san, Hop déng mua ban SPA, v.v.)

87,75

Tylénop
phitrong tai

YA 1.537 87,9

Yéu cau thay doi Lugt chon/chidinh Ty le vuqcé sy
Trong taivién Trongtaivién tham gia cla luat su




HOAT DONG GIAI QUYET TRANH CHAP
BANG PHUONG THUC HOA GIAI TAI VMC

Trong ndm 2023, VMC da tiép nhan téng cong 03 vu viéc hoa giai (nang téng s6 vu tiép nhan giai doan
2018 - 2023 1én 39 vu), trong d6 sé vu tranh chép trong nuéc chiém 74,3% va tranh chép cé yéu té nusc
ngoai 1a 25,7%. Véi cac vu tranh ch&p da hoa giai thanh, 100% cac bén déu tu nguyén thi hanh Van ban vé
két qua hoa giai thanh, mot s6 vu khac dang trong qua trinh hoa giai déu c6 tin hiéu tich cuc vé két qua va
du kién sé két thuc trong nam 2024.

56,4%

Tranh chép
trong nuéc

Tranh chép 39

coyéuto

nuéc ngodi Vu tranh chap

Biéu db 1.8 - Tinh chat cac bén tranh chap trong cac vu hoa giai tai VMC giai doan 2018 - 2023

Théng keé giai quyét tranh ch&p bang phuong thic hoa giai tai VMC nam 2023 clng tiép tuc ghi nhan cac vu
tranh chép phuc tap va da dang linh vuc, trong dé tranh chédp phat sinh trong hoat dong mua ban hang hoa
tiép tuc gilr ty & cao nhat véi 35,90% téng s6 vu, tranh chap phat sinh trong qua trinh thi cong, tu van thiét
k& xay dung chiém ty 1é th( hai voi 33,33%. Bén canh do, VMC ti€p tuc ghi nhan cac vu tranh chép trong
[inh vuc cung Uung dich vy hay hoat dong hgp tac kinh doanh trong ndm 2023.

12,8%

Cac linh
vuc khac

33,3%

Xay dung

36%

Mua ban
hang hoa

Biéu d6 1.9 - Linh vuc tranh chap tai VMC nam 2023
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HOAT DONG GIAI QUYET TRANH CHAP
BANG PHUGNG THUC HOA GIAI TAI VMC

Top 10 quoc tich nuéc ngoai
Cac bén tranh chap tai VMC

12.80%
5.10% 5.10%
2.60% 2.60% 2.60% 2.60% 2.60% 2.60% 2.60%
BDao Man Nhat B&n  Hong Kong TayBanNha  Thuy Si An Do Thai Lan Singapore Hoa Ky Han Quéc
Biéu db 1.10 - Qudc tich cac bén tranh chap tai VMC giai doan 2018 - 2023
A 2 o <D . e ‘e’ 2 e e
nang tong so vu - . -
VMC tiép nhan giai =e Tr!A,gla,tranhA, = T(‘:)ng tfl gIAa cacﬁvu
Tiép nhan doan 2018 - 2023 1a chap l6n nhét: hoa giai tiép nhan
03 39 7,000 ti dong ~ 8.000
vu viéc vu viéc T . s
hoa giai hoa gial ~ 270 triéu dé la My tidong

Tlle cacbenty

T118 hoa qiai thanh: nguyén thi hanh két , -
@ Tile hoa giai than qua hoa gidi thanh: Co sy tham gia cda

Cacvuco

luat su:

«~ 100% L4%
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HOAT DONG DONG HANH

CUNG CONG DONG DOANH NGHIEP

V6i nhom Hiép hoi doanh nghiép (HHDN), 1an dau tién trong mét ndm hoat dong VIAC da két néi va lam
viéc v6i hon 50 HHDN trén ca nuéc. Cu thé, trong nam 2023, VIAC da ky két hon 20 Thda thuan hop tac véi
44 HHDN trong nuéc va HHDN nuéce ngoai tai Viét Nam, bao gém 25 HHDN tinh, 16 HHDN nganh nghé va 3

HHDN nuéc ngoai tai Viét Nam.

- s At
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WIETNAM

cac phuong thuc gidi quyét tranh

0 Du an Thuac day su phat trién cua
chap lua chon (ADRs) tai Viét Nam

Trong nam 2022, théng qua lam viéc véi Co quan
Phat trién Quéc té cla Hoa Ky (USAID), 1an dau
tién VIAC tré thanh doi tac truc tiép tham gia
trién khai du an vé phat trién ADRs tai Viét Nam
vGi thoi gian thuc hién trong nam 2023 & 2024.

Theo do, trong nam 2023, du an chinh thuc khai
dong véi cac cong tac chuén bi cho nhiéu hang
muc, véi muc tiéu c6t 16i la huéng téi cai thién
moi trudng kinh doanh dé thu hut dau tu tu nhan
nham phat trién dau tu tai Viéet Nam thoéng qua
viéc thuc déy gidi quyét tranh chap thuong mai
va dau tu bang cac phuong thic giai quyét tranh
chép thay thé.

sssssssssssssss

PRETTICRTHORTD 0
HIEP HOI CAE NHA THAU XAY DYNO VIET NAM

TRUNG TAM TRONO TAI OUBE TE VIET NAM

THOA THUAN HOP TAC GIUA
VIAC VA CA™ HIEP HOI DOANHNGH/EP

!

vuc tu nhan trong mdi quan hé déi tac

0 Du &n Tang cuéng su tham gia cta khu
cong tu tai Viét Nam

Cac hoat dong trién khai la tiéu phan du an VIAC
tham gia trién khai trong khuoén khé dé an “Hé tro
Ky thuat nham nang cao nang luc, tdng cudng kha
nang thich Ung va phat trién bén ving" do Lién doan
Thuong mai va Cong nghiép Viét Nam (VCCI) va Co
quan phat trién qudc té cla Hoa Ky (USAID) thuc
hién. Trong nam 2023, cung véi sy dong hanh cla
ddi tac, VIAC da t6 chic 02 su kién trong khudn khé
du an va lam viéc v6i nhom nghién clu thuc hién
hoan thién va phat hanh hai B4o cao: Bao cao Ra
soat cac mau Hop déng BOT, Hop déng BLT va
Hop dong O&M & Viét Nam va Bao cao Huy ddng
nguén luc tai chinh méi cho cac du an co sé ha
tang tai Viét Nam.
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HOAT DONG TRONG PIEM VE o
HOP TAC TRONG NUGC & QUOC TE

Trong n&m 2023, dai dién VIAC luén tich cuc tham gia cac dién dan chuyén mén, hoc thuat, cac hoat
dong téng két thi hanh luat do B& Tu phap va cac co quan chuyén mén truc thudc té chic. Dang chay,
véi hé théng toa an, nham tang cudng va nang cao hiéu qua cac hoat dong hé trg va gidm sat cla Toa an
ddi véi hoat dong trong tai, VIAC da tién hanh hai budi lam viéc quan trong véi Téa an Nhan dan téi cao va
Toa an Nhan dan thanh phé Ha Nai lién quan dén céng tac ho trg va giam sat cla Toa an déi véi hoat
doéng trong tai.

Trong nam vua qua, cac hoat dong ctia VIAC ciling nhan dudc su quan tdm va tham duy cla dai dién dén tu
cac co quan nha nudc. Bén canh do, VIAC cling da tién hanh nhiéu su kién cung véi cac co quan nha nuéc
tai dia phuong. D&c biét, véi Dién dan hé tro phap Iy cho nha dau tu TP. HCM, Uy ban nhan dan TP. HCM
da cung tham gia chu tri su kién vé6i VIAC va d6i tac hop tac.

) CUA T0A
VOI HOAT DONG TRONG TAI THUONG &

TAI THANN PHO WO CHI MmiNK |
‘ SO N

Trén cd sé nhiing thoa thuan hgp tac dudc ky két trong o
nam 2022 véi cac co s6 dao tao luat, VIAC da phéi hop g
v6i mudi co sé dao tao dé t6 chuc nhiéu su kién, hoat

/,
vV,

dong boi dudng, dao tao vé cac phuong thac giai quyét 03 cudc thi v

P , R ¥, oot

tranh chap. Bén canh do, VIAC tiép tuc tham gia véi vai ‘.‘.‘ 2023

tro 1a don vi dong t6 chic, nha bo trg chuyén mon va ' i
tap huadn ky nang cho thi sinh, clr dai dién tham gia Ban P'HIEN_TéAGIISD!NH
gidm khéo chdm cac vong cua cac cudc thi Phién toa

gia dinh thudng nién.

VIETNAM )
UNIVERSITY G CisG l;l;g;noor DOANH NGHIEP
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HOAT DONG TRONG PIEM VE o
HOP TAC TRONG NUGC & QUOC TE

VIAC ti&p tuc duy tri k&t néi va trién khai da dang hoat dong véi cac déi tac quéc té&, bao gém cac té chic
ADR quéc té, cac HHDN nuéc ngoai, Co quan ngoai giao nudc ngoai tai Viét Nam v.v.

V6i Dai st quan cac nudc tai Viét Nam, VIAC da két ndi va gap gb véi Dai st quan Nhat ban va Hoa Ky tai
Viét Nam dé trao d6i va lam viéc vé cac cach thic trién khai hoat déng déng hanh cung céng ddng doanh
nghiép. Bén canh do, VIAC cling thuc hién trao d6i céng viéc phdi hop véi Van phong Kinh té& va Van hoa
Pai Bac, tu d6 tién hanh ky thda thuan hop tac véi hai HHDN cla Bai Loan tai Viét Nam va tai khu vuc.

V6i cac t6 chic xuc tién thuong mai dau tu nudc ngoai tai Viét Nam, VIAC thudng xuyén tiép don doan
cong tac téi lam viéc vé cac hoat dong hé trg cong déng doanh nghiép nudc ngoai tai Viét Nam, cu thé
gém khéi doanh nghiép Han Quéc, Dai Loan tai Viét Nam. Trong qua trinh chuén bi trién khai cac hoat
déng huéng téi cong déng doanh nghiép, VIAC cling nhan dugc su dong gop tich cuc vé mat ndi dung, phdi
hop truyén théng va tham gia cho y kién cta nhiéu HHDN nudc ngoai nhu Hiép héi Thuong mai Hoa Ky tai
Viét Nam (Amcham), Phong Thuong mai Italia tai Viét Nam (Icham), Hiép hoi doanh nghiép Singapore tai
Viét Nam (SCCV), Hiép hoi Doanh nghiép Hong Kong tai Viét Nam (HKBAV), Hiép hoi Thuong mai va Cong
nghiép Han Quéc tai Viét Nam (Kocham).

Bén canh do¢, trong nam 2023, VIAC ciling thuc hién ti€p don mot s6 doan chuyén gia, luat su ti céng ty
luat d&n tham dé tim hiéu vé quy trinh t& tung trong tai tai VIAC va hoat dong trong tai tai VIAC.

HOI THAQ
UONG MAI & DAU TU GIUA NHAT BAN & MIE
TiM KIEM CO HOI TRONG NGHICH

A NOI Trg NS oy 1) Bl 05 rden 2023
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HOAT DONG DAO TAO
VE TRONG TAI, HOA GIAI

Véi muc tiéu dinh huéng xu thé phat trién thi trusng trong tai Viét Nam, déng thoi tré thanh té chic dong
hanh dang tin cay trén con dusng phat trién nghé nghiép trong linh vuc trong tai cia méi ca nhan va su
phat trién chung cla céng dong, Vién Nghién cuu va Dao tao Trong tai Quéc té Viet Nam (VIART) thudc
VIAC da t6 chiic cac khoa dao tao vé trong tai thuong mai nhdm giup cac doanh nghiép, luat su tiép can
bai ban, c6 hé théng cac kién thic vé phuong thic nay.

Tiép n6i hai khoa dao tao trong tai dau tién ndam 2022, nam 2023 VIART tiép tuc t6 chiic 02 khoa béi dudng
vé "Ky nang giai quyét tranh chap bang phuong thic trong tai” tai Tp. H6 Chi Minh ti ngay 13 - 15/10/2023
va tai Ha Noi tir ngay 10 - 12/11/2023, véi su tham gia giang day cua 15 gidng vién la cac chuyén gia uy tin,
giau kién thac va kinh nghiém thuc tién véi nhiéu ndm hoat dong trong linh vuc trong tai. Hai khoa boi
dudng dién ra thu hit 64 hoc vién, véi ty 1& hoan thanh chuong trinh dao tao 100% va ty 1& dat danh hiéu
Cong su VIART la 85,94 %.

i
:
:
1

Tiép ndi cac khoa dao tao, tap hudn co ban vé hoa giai thuong mai nam 2021 va 2022, nam 2023 VMC tiép
tuc t6 chic Khoa tap huan Ky nang giai quyét tranh chap théng qua hoa giai thuong mai nhadm cung cép
mot cach hé théng, bai ban kién thuc vé quy trinh hoa giai thuong mai cho luat su, gidng vién, hoa giai
vién, phap ché doanh nghiép v.v.

Cac hoat ddng nghién cuu, tim hiéu kién thic ly luan va thuc tién trong linh vuc hoa giai thuong mai ludn 14
uu tién ctia VMC. Biéu nay nham dadm bao cac ndi dung dao tao, dac biét 1a phan thuc hanh, ing dung thuc
tién lubn duoc cap nhat, mang téi cho cac hoc vién khang chi kién thic ma con la nhiing ky nang co tinh
ing dung cao trong hoa giai. VMC hy vong théng qua hoat ddng dao tao, cac tri thic vé hoa giai co thé
dugc lan truyén gop phan huéng téi xay dung mot doéi ngii hoa gidi vién chuyén nghiép, qua d6 phat trién
[inh vuc Hoa giai thuong mai tai Viét Nam.

VIAC

VIETNAM INTERMATIONAL ARBITRATION CENTRE
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MOT SO SUKIEN, CHUOI SUKIEN NOI BAT
DA TRIEN KHAI TRONG NAM 2023

Nam 2023 la nd&m danh diu ky niém 30 nadm
thanh l1ap VIAC (28/04/1993 - 28/04/2023) va
05 nam thanh Iap Trung tdm Hoa gidi Viét Nam
VMC thudc VIAC (27/04/2018 - 27/04/2023) ‘
TRONG TAI VIEN TIEU BIEY

. " N , N TRONG HOAT BONG 61AI QUYET TRANH CHAP
Theo dé v6i mong mudn cung cac TTV, HGV nhin
lai hanh trinh dai cua VIAC dé danh gia cac két
qud VIAC da dat dugc clng nhu cac co hoi va
thach thdc trong nhiing nam tiép theo, VIAC va

VMC da t6 chic Hoi nghi Trong tai vién va Hoa

.....

Chuong trinh dién ra c6 su tham gia ctia hon 100 Trong tai vién, Hoa gidi vién trén ca nudc, dugc té chuc véi
nhiéu diém mdi trong cong tac té chlc va chuyén tai dugc nhiéu théng diép quan trong khong chi vé két
qua hoat dong trong sudt 30 nam ctia VIAC ma con 1a tdm nhin chién luge cho giai doan tiép theo.

Tiép tuc nhing thanh cbéng budc dau clia Tuédn |& Trong tai va Hoa gidi thuong mai Viét Nam 2020
(VAW2023), v6i mong mudn tiép tuc tao ra mot dién dan danh cho cong déng st dung dich vu gidi quyét
tranh chap thay thé tai Viét Nam va khu vuc chau A, VIAC da phéi hop véi Cau lac bd Luat su thuong mai
quéc té (VBLC) dong té chic Tuan I& Trong tai va Hoa giai thuong mai Viét Nam (VAW 2023) véi cha dé
“Thich nghi véi moét chau A nang déng”. VAW 2023 ciing danh dau su phat trién vé quy mé té chuc, khi
VIAC va VBLC da phéi hop véi nhiéu don vi ADR uy tin trong khu vuc va quéc té dé t6 chirc thanh cong nhiéu
su kién trong khuén khé Tuan I&, bao gobm Toa Trong tai Quéc té Phong Thuong mai Quéc té (ICC), Toa
Trong tai Thutng truc (PCA), Trung tdm Trong tai Quoc té Singapore (SIAC), Trung tdam Trong tai Qudc té
Chau A (AIAC), Uy ban Trong tai Thuong mai Han Quéc (KCAB),... Bén canh do, VAW 2023 ciing da tién hanh
L& ky ké&t thoa thudn hop tac gida VIAC va cac HHDN.

_ V \w Tuan Ié Trong tai va Hoa giai
— I thudng mai Viét Nam 2023

boi tac

2.000

Dién gia Ludt dai biéu
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MOT SO Sy KIEN, CHUOI SUKIEN NOI BAT
DA TRIEN KHAI TRONG NAM 2023

AMS 1a chudi hoat dong dugc céu tric gém cac Hoi thao
chuyén dé va Dién dan khoa hoc mé réng nhdm ban luan mot
s6 cha dé lién quan dén phuong thic giai quyét tranh chap
bang trong tai, hoa giai.

N&m 2023, AMS dudc trién khai l1an dau tién 1ay chu diém 14
“Ban luan vé quy dinh lién quan dén giai quyét tranh chap
bang phuong thic trong tai” gém 03 Hoi thao chuyén dé va
01 Dién dan thao luan. V&i viéc quy tu nhiéu chuyén gia co
kinh nghiém thuc tién clng nhu nghién clu sau vé linh vuc
giadi quyét tranh chap trong tai, chudi su kién thu hut hon
1000 dai biéu tham du & nén tang truc tuyén va truc tiép tai
sukién.

03 HoITHAO 01 DENBAN 1000 ©4'BiEU

CHUYEN BE THAO LUAN
(I.EfAI. MANAGEMENT
SERIES 2023

Véi muc tiéu déng hanh va hé tro cong déng doanh nghiép trong céng tac quan tri phap ly, thuc day gidi quyét
cac van dé, tranh chap phat sinh trong qua trinh kinh doanh dau tu hiéu qua hon, Trung tdm Trong tai Quéc té
Viét Nam (VIAC) d& quyét dinh ph&i hop cung cac déi tac trién khai chudi su kién Quan tri phap ly doanh
nghiép - tén tiéng Anh la: Legal Management Series. Nam 2023, v6i cht dé chinh 1a “Tiép can chi déng véi
quy trinh quan Iy ruiro”, VIAC cung céc d6i tac da té chuc 13 sy kién, tap trung vao 03 linh vuc gém dau tu, bat
dong san, xay dung va trién khai trén 05 tinh thanh khu vuc phia Nam bao gém: TP. H6 Chi Minh, Béng Nai, Ba
Ria - Ving Tau, Can Tho, Binh Thuan.

e || |
13 = M| | 4

(tap trur;g va0 03 linh
vuc gbm dau tu, bat
dong san, xay dung)

CHUYENGIA

DAIBIEU
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MOT SO Sy KIEN, CHUOI SUKIEN NOI BAT
DA TRIEN KHAI TRONG NAM 2023

Khoa tap huan Ky nang Trong tai vién (Arbitration Skills
Camp) la hoat ddng dugc t6 chuc bai VIAC cing ho trg ky
thuat dén ti Co quan Phat trién Quéc té cua Hoa Ky
(USAID), v6i muc tiéu cung cdp, cap nhat kién thuc va
thuc tién van hanh trong tai qudc té t6i doi ngld TTV va
Thu ky VIAC, giup nang cao nang luc giai quyét tranh chéap
théng qua trong tai va chat lugng dich vu trong tai tai
VIAC. Chuong trinh dugc t6 chuc truc tiép tai Ha Noi trong
nam ngay, t ngay 29/11/2023 dén ngay 03/12/2203.

Tham gia khoa tap huén, hoc vién dugc ti€p can véi 09 hoc phan ly thuyét va 06 hoc phan thuc hanh theo
chuong trinh dugc xay dung va giang day béi 07 chuyén gia (bao gém 06 chuyén gia la nqudi nuéc ngoai
va 01 chuyén gia la ngudi Viét Nam). Boi ngd VIAC tham gia khoa tap huan bao gom 40 ngudi la TTV, thu
ky va ban t& chiic chuong trinh. Khoa tap hu&n nhan dugc nhiéu phan héi tich cuc tir cac TTV tham gia.

Trong khudn khé du an “Hé trg ky thuat nham nang cao néng luc, tang cusng kha nang thich (ing va phat
trién bén viing’, tiép néi chudi cac hoi thdo tham van dugc trién khai truéc do, VIAC phéi hop véi VCCI véi
su hé tro ky thuat ctia USAID da thanh cong t6 chiic Toa dam gép y va Hoi thao “Céng bé Bao céo ra soat
cac mau hop dong hop tac cong - tu va Bao cao huy ddng nguon luc tai chinh mdi cho cac du an co s6 ha
tang tai Viét Nam”. Trong do, hai bao cao 1a k&t qua lam viéc clia nhom nghién cliu trong hon mot nam,
da dugc xay dung, ti€p thu gop y va hoan thién, thuc hién céng bé tai su kién ngay 16/11/2023.

V@C] dmmanmir Susan

HUY DONG NGUON LYC TAICHINHMOI [
CHO CAC DY AN CO'SG HA TANG TAIVIET NAM

RA SOAT CAC MAU HP BONG BOT,
HOP DONG BLT VA HOP DONG 0&M
G VIET NAM



https://www.viac.vn/images/Library/An-pham-dien-tu/Bao-cao-PPP/Bao-cao---Ra-soat-hop-dong-mau_VI_final.pdf
https://www.viac.vn/images/Library/An-pham-dien-tu/Bao-cao-PPP/Bao-cao---Huy-dong-tai-chinh-du-an-(VI)---final.pdf
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MOT SO SUKIEN, CHUGI SU KIEN NOI BAT
PA TRIEN KHAI TRONG NAM 2023

Puogc nghién clu va xay dung y tudng tir ndm 2022 qua qua trinh dai trién khai cac hoat dong hé tro cho
cdng déng doanh nghiép nuéc ngoai tai TP. H6 Chi Minh, ngay 12 thang 12 nam 2023, mé hinh Dién dan Hd
trg Phap ly D4au tu (viét tat 1a “ILSForum”) dugc chinh thirc céng bé. Hudng dén ddi tuong chinh 1a nha dau
tu trong, ngoai nudéc dang thuc hién cac du an tai TP. Ho Chi Minh, Dién dan Hé trg Phap ly Bau tu tép trung
vao viéc lang nghe, thu thap y kién, phan anh, khiic mac ti phia cong dd6ng nha dau tu lién quan dén khung
phéap ly, chinh sach hién hanh; tur d6, théng qua cac nhom chuyén gia, co quan c6 thAm quyén, Dién dan sé
cung cap cac dinh huéng phu hop, hé trg doanh nghiép gidi quyét cac vuéng mac trong qua trinh van dung
quy dinh phap luat.

Dién dan Ho trg Phap ly Dau tu 2023 dudc trién khai 1y trong tam la Nghj quyét 98/2023/QH15 vé thi diém
mot s& co ché, chinh sach dac thu, phat trién TP. H6 Chi Minh. Theo d6, Dién dan dugc chia thanh 02 phién
déi thoai chinh, thao luan vé cac chd diém: (i) Dau tu bang phuong thic hop tac déi tac cong - tu va (i) Thuc
déy dau tu vao cac du an “xanh”. Day ciing la hai chl diém sé tiép tuc dugc phan tich, ban luan sau vao ILS
Forum 2024.

07

BIERIIE! Pai biéu Pon vi Cha tri
tham du su kién & trién khai
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Al ‘ b



22

MOT SO SUKIEN, CHUOI SUKIEN NOI BAT
DA TRIEN KHAI TRONG NAM 2023

Thuc hién muc tiéu trién khai Chudi hoi thao truc tuyén tré thanh hoat déng thusng nién cta VIAC, VAS -
Chudi hoi thado truc tuyén vé GOTC théng qua phuong thuic trong tai tiép tuc dudc t6 chic lan thu 4. Nam nay,
mo hinh chudi hoi thao dugc tién hanh theo hinh thic “Crossover”, v6i chl dé vé “Nhiing van dé can sira ddi bo
sung trong Luat Trong tai thuong mai 2010 va Quy tac té tung trong tai VIAC - Tham khao thuc tién Viét
Nam, kinh nghiém quéc té& va Luat Mau UNCITRAL/Quy tac trong tai UNCITRAL" tiép tuc dugc té chuc vao
thr S4u hang tuén, tir ngay 06/10 dén ngay 17/11/2023. Day la 1an dau tién VIAC phéi hop véi hai don vi ¢ uy tin
vé trong tai tai Viét Nam la ADR Viét Nam Chambers cung Hop Dang’s Chambers déng t6 chic chudi su kién.
V6i mbi toa dam, cac don vi t6 chic cong tac cung don vi phdi hop dé té chic truc tiép va truc tuyén toa dam.
Pay cling la diém maéi cla VAS 2023 so véi VAS da dugc té chic.

2023  cHUGIHOITHAO TRUC TUYEN VE GIAI QUYET TRANH CHAP
‘ THONG QUA PHUGNG THUC TRONG TAI

07 42 ~1.500 477

08 06 -~6.000 21.871




AN PHAM DA PHAT HANH

NAM 2023

I SUKI
£VENTS HATERALS

M&EA TRONG LINH VUC BAT DONG SAN
‘OUAN TR1 RUI RO VA THOC DAY TIEM LUC DAU TU

MBAINREAL ESTATE - RISK MANAGEMENT AND
METHODS OF PROMOTING INVESTMENT POTENTIAL

AN LY RDI RO PHAP LY VA TRANH CHAP TRON
DU AN NANG LUGNG TRONG DIEM - HUON:
IONG BEN VONG TAIVIET NAM

THUAM LOY HOA QUA TRINM GIAI QUYET
N CHAP BANG PHUONG THUC
TRONG TAI TAI VIET NAM

VEC| smmmese Susao

HUY DONG NGUON LUC TAI CHINH MOI
CHO CAC DY AN CO SO HA TANG TAIVIET NAM

GIAI QUYET TRANH CHAP
XAY DUNG QUGC TE TAIVIET NAM

i Tl & rar i - Ky g 40 ke

BIE Aol 8421 4 # B
BUURET AT AE NRTAE U

I TAI SUKIEN
EVENTS HATERIALS

NHAN DIEN CAC VAN DE KHO KHAN
TRONG THU HUT DAU TU & GIAD THUONG QuGC TE
TAI DONG BANG SONG CUU LONG

IDENTIFYING BARRIERS TO INVESTHENT ATTRACTION
ANDINTERMATIONAL TRADE IN THE NEKONG DELTA

1 11 ]
R e 6 . N

HOI THAO VUONG MAC, RUIRO
PHAP LY VA GIAI PHAP CHO
NHA T AY DL ET NAM

RA SOAT CAC MAU HOP BONG BOT,

HOP DONG BLT VA HOP DONG 0&M
G VIET NAM

vinC
TAILIEU SUKIEN

PHAT TRIEN NANG LUGNG TAI TAO
NHIN TU QUY HOACH DIEN VIll:
KHAI THAC DUOI GOC BO R
QUY DINH PHAP LUAT VA THUC TIEN

QUAN LY CHAT LUONG VA
NGHIEM THU

NG Ve

(56l o7/ 2053.

HOA GIAI THUONG MAL:
PHUONG THUC TSI UU CHO
GIAI QUYET TRANH CHAP

VECl VIAC (Zusap

0PV BAD £AO AA SOATCAZ WL HOP BSNG HOP TAG CONG - TU
6840 CAD HUY BING NSO LUC TAI Gl A cHo
GAC OY AN 0750 HA THNG T8 VIET N

TAI LIEU SUKIEN
LVENTS AT

‘TANG CUONG THU HOT DAUTU

VA DE XUAT GIAI PHAP PHAP LY HIEU QUA
€HO NHA BAU TU TAI THANH PHO HO CHI MINH
IMPROVING INVESTMENT ATTRACTION

AND PROPOSING EFFECTIVE LEGAL SOLUTION
FOR INVESTORS IN HO CHI MINH CITY

£ =
3 -

COMMERCIAL MEDIATION - AN EFFECTIVE
DISPUTE RESOLUTION OPTION:

HOA GIAI THUONG MAI - PHUONG THUC
GIAI QUYET TRANH CHAP HIEU QUA

Bo &=

i
1 i
H i
of N
= A
03
04

2
“h
)

)

)
)i

VIAC vme

PHUONG THC GLAI QUYET TRANH CHAP VEN 10AN

e € e

VIAC VeCl ™

| TAILIEU HOI THAO

BAT BONG SAN DU L| .
XULY VUGNG MAC VA THUC DAY
SYPHAT TRIEN CUA TH| TRUGNG

THUONG MAI & DAU TU GIUA
NHAT BAN & VIET NAM:

TRADE & INVESTMENT
BETWEEN JAPAN & VIETNAM:

TULIEU THAM KHAO DIEN DAN

DIEN BAN

HO TRO PHAP LY DAU TU 2023
INVESTMENT LEGAL SUPPORT
FORUM 2023

W5k 19 i 1 ol cho WA s Thieh pbi 56 0¥ Vish

troeg B chab Sy qurt S3/28220HS

o o s s 1 Al
s k8 e 0 TN



https://www.viac.vn/images/Library/An-pham-dien-tu/Bao-cao-PPP/Bao-cao---Ra-soat-hop-dong-mau_VI_final.pdf
https://www.viac.vn/images/Library/An-pham-dien-tu/Bao-cao-PPP/Bao-cao---Huy-dong-tai-chinh-du-an-(VI)---final.pdf
https://vmc.org.vn/images/Resources/Publication/%5bVMC%5d-%E1%BA%A4n-ph%E1%BA%A9m-h%C3%B2a-gi%E1%BA%A3i-s%E1%BB%91-T07.2023.pdf
https://vmc.org.vn/images/Resources/Publication/HG02-12.2023-%E1%BA%A4N-PH%E1%BA%A8M-HO%C3%80-GI%E1%BA%A2I.pdf
https://www.viac.vn/images/News-and-Events/Events/PPP%202023/%5bVIAC%5d-Hoi-thao-gop-y-bao-cao-PPP.pdf
https://www.viac.vn/images/News-and-Events/Events/230830_VIAC-ITPC_KHOA-TAP-HUAN/230830_VIAC-ITPC_Tai-lieu-tap-huan-(1).pdf
https://www.viac.vn/images/News-and-Events/Events/231228%20UEL%20N%C4%83ng%20l%C6%B0%E1%BB%A3ng/281223_VIAC-UEL_Energy-Workshop_Materials.pdf
https://www.viac.vn/images/Resources/Event-Materials/231212_ILSF-2023/ILSF-2023_Tu-lieu-tham-khao_Vie.pdf
https://www.viac.vn/images/Resources/Event-Materials/231006_LeeKo/VIAC-LeeKo_Tai-lieu-hoi-thao.pdf
https://www.viac.vn/images/News-and-Events/Events/230430_VAW-KCAB/Tai-lieu-su-kien-08.05-sang.pdf
https://www.viac.vn/images/News-and-Events/Events/230701-230907_LMS2023/11-Aug/LMS_VIAC-VCCI-HCM-VILAF_Materials.pdf
https://www.viac.vn/images/News-and-Events/Events/230323_AMS2023/230414_Tai-lieu-dien-dan.pdf
https://www.viac.vn/images/News-and-Events/Events/230701-230907_LMS2023/Dien-dan-2/LMS_VIAC-SCLVN-BKFCE_Materials.pdf
https://www.viac.vn/images/News-and-Events/Events/230701-230907_LMS2023/LMS_VIAC-VCCI-CT_21-Jul_Materials.pdf
https://www.viac.vn/images/News-and-Events/Events/230701-230907_LMS2023/Hoi-nghi-1/LMS2023_0707_VIAC-ITPC_Tai-lieu-su-kien.pdf
https://www.viac.vn/images/News-and-Events/Events/230701-230907_LMS2023/combinepdf-(4).pdf
https://www.viac.vn/images/News-and-Events/Events/230510_VIAC-JCCI/Tai-lieu-su-kien-11.05-chieu.pdf
https://www.viac.vn/images/Resources/Event-Materials/230510_Enetgy_sector/Tai-lieu-ghep.pdf
https://www.viac.vn/images/News-and-Events/Events/%5bVAW2023%5d%20H%C3%B2a%20gi%E1%BA%A3i%20th%C6%B0%C6%A1ng%20m%E1%BA%A1i/Tai-lieu-su-kien-11.05-sang.pdf
https://www.viac.vn/images/News-and-Events/Events/VAW2023/1205%20VIAC%20VACC/Tai-lieu-su-kien-12.05-chieu.pdf
https://www.viac.vn/images/News-and-Events/Events/230323_AMS2023/VIAC-UEL_Tai.lieu.su.kien.pdf
https://www.viac.vn/images/News-and-Events/Events/230323_AMS2023/VIAC-UEH_Tai-lieu-Hoi-thao-Tinh-chung-tham-cua-phan-quyet-va-cac-quyet-dinh-cua-Hoi-dong-Trong-tai.pdf
https://www.viac.vn/images/News-and-Events/Events/230323_AMS2023/TAI-LIEU-SU-KIEN-PDF.pdf
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VIAC vme g VLRI
Hoa giai PY

Vle.t Nam VIEN NGHIEN CUU VA DAO TAO
TRONG TAI QUGE TE VIET NAM

Tru sé chinh Ha Noi
Tang 6 Toa thap VCCI, s6 9 Dao Duy Anh, Déng Da, Ha Noi
Tel: 024 3574 4001- 024 3574 6916 | Fax: 024 3574 3001

Chi nhanh tp. H6 Chi Minh
Tang 5 Toa nha VCCI, s6171V6 Thi Sau, Quan 3, tp. H6 Chi Minh
Tel: 028 3932 1632 or 028 3 932 9555 | Fax: 028 3932 0119

Website: wwww.viac.vn | Email: info@viac.org.vn
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