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Thưa quý vị,
Báo cáo này dự định mang tới cho cộng đồng hành nghề ADR và những độc giả quan tâm thông tin về
hoạt động ADR của Trung tâm Trọng tài Quốc tế Việt Nam (VIAC) trong năm 2023 và vì nhiều lý do nên ở
thời điểm phát hành đã không thể có phần Thông điệp từ Chủ tịch VIAC như thường lệ.

Toàn thể cán bộ, nhân viên VIAC dành sự tưởng nhớ và kính trọng tới cố Chủ tịch TS. Vũ Tiến Lộc. Những
di sản và dấu ấn của cố Chủ tịch sẽ luôn được trân quý và phát huy!

TRUNG TÂM TRỌNG TÀI QUỐC TẾ VIỆT NAM
PHÓ CHỦ TỊCH THƯỜNG TRỰC

VŨ ÁNH DƯƠNG
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trường bất động sản xuất hiện nhiều đứt gãy
trong chuỗi phát triển và phân phối, và đến
nay vẫn chưa có nhiều dấu hiệu phục hồi.

Thưa quý vị, năm 2023 vừa qua còn là một dấu
mốc đặc biệt của Trung tâm Trọng tài Quốc tế
Việt Nam bước vào tuổi 30 với nhiều khát
vọng, chúng tôi rất tự hào rằng 30 năm qua đã
tạo ra cho VIAC một nền tảng cốt lõi vững
chắc để VIAC tiếp tục chuyển mình và sẵn
sàng bước sang giai đoạn phát triển tiếp theo.
Định hướng phát triển của VIAC trong giai
đoạn này tập trung ở hai nhóm mục tiêu chính:

Nhóm mục tiêu thứ nhất: Kiên trì và tiếp tục
đẩy mạnh mục tiêu nâng cao chất lượng, uy tín
của một tổ chức giải quyết tranh chấp bằng
trọng tài & ADRs hàng đầu tại Việt Nam,
hướng tới trở thành một trong các lựa chọn
của các tranh chấp quốc tế trong khu vực.

Với mục tiêu này, VIAC đã có nhiều hành động
cụ thể:

(i) trong Điều lệ năm 2021 của VIAC, VIAC đã
tiếp thu cách thức vận hành của các tổ chức
trọng tài quốc tế khác trên thế giới và áp dụng
nhiệm kỳ cho các Trọng tài viên, để mở ra
không gian cho những gương mặt Trọng tài
viên trẻ và mới mẻ, tạo nên sự đa dạng trong
Danh sách trọng tài viên tại VIAC và các Hội
đồng trọng tài tại VIAC, phù hợp với xu thế
chung về thúc đẩy sự đa dạng trong trọng tài
trên thế giới (đa dạng về thế hệ, đa dạng về
quốc tịch, đa dạng về giới).

Sóng cả 
đừng ngã 
tay chèo

“

Thưa quý vị,
Năm 2023 tiếp tục là một năm khó khăn
hơn nữa, kể từ sau đại dịch COVID 19 với
nhiều biến động kinh tế, chính trị bất ngờ,
áp lực ngày một nhiều bởi sự thay đổi
nhanh của đời sống kinh tế, xã hội do sự
phát triển của công nghệ và thời đại
chuyển đổi số, gây ra những căng thẳng
liên tục gia tăng đối với thị trường trong
nước và cả thị trường khu vực và thế giới.
Để tăng cường khả năng thích ứng, VIAC
luôn chú trọng quan sát những vận động
của thị trường và đời sống kinh tế xã hội,
chủ động rà xét các hoạt động đã thực
hiện trên tinh thần liên tục tự đổi mới, tích
cực hấp thụ những xu hướng phát triển
mới phù hợp với bối cảnh cụ thể của thị
trường để xác định rõ định hướng hoạt
động của mình.

Năm 2023 số lượng vụ tranh chấp mới tiếp
nhận tại VIAC tiếp tục lập một kỷ lục mới
với 424 vụ tranh chấp, tăng 46,2% so với
năm 2022, phần nào phản ánh tình hình
biến động mạnh của thị trường kinh tế
trong nước và hoạt động giao thương
xuyên biên giới trong năm qua. Các lĩnh vực
tranh chấp nhiều nhất vẫn là mua bán,
xuất nhập khẩu hàng hóa, hoạt động xây
dựng (bao gồm cơ sở hạ tầng); số lượng
tranh chấp trong lĩnh vực bất động sản
tăng đột biến (hơn 70 vụ tranh chấp) do thị

Ls. VŨ ÁNH DƯƠNG
Phó Chủ tịch thường trực kiêm Tổng thư ký 

Trung tâm Trọng tài Quốc tế Việt Nam (VIAC) 
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VIAC đã thực hiện nhiều hoạt động ở tầm vĩ mô như
thực hiện góp ý vào các dự thảo luật tại các kỳ họp
Quốc hội (Luật Bảo vệ quyền lợi người tiêu dùng,
Luật Nhà ở, Luật Đầu tư PPP và đạo luật rất quan
trọng mới thông qua gần đây – Luật Đất đai), theo
dõi hầu hết các văn bản pháp luật ở giai đoạn dự
thảo (Luật Giao dịch điện tử, Nghị định định danh &
xác thực điện tử, v.v.) để đảm bảo phương thức
trọng tài và hòa giải được công nhận đầy đủ là các
phương thức có thể được các bên lựa chọn sử dụng
để giải quyết các tranh chấp ở các luật này. Hiện
nay, VIAC tham gia trực tiếp vào quá trình chuẩn bị
Hồ sơ đề xuất sửa Luật Trọng tài thương mại 2010
và tiếp tục theo dõi các văn bản pháp luật được
ban hành và sửa đổi bởi các cơ quan Chính phủ và
Quốc hội để cùng đóng góp các ý kiến góp ý ở khía
cạnh pháp luật thương mại, đầu tư và pháp luật về
giải quyết tranh chấp.

Trong năm 2023, VIAC tiếp tục có nhiều hoạt động
với nhiều tổ chức quốc tế có uy tín trong các hoạt
động cải cách thể chế, thúc đẩy thuận lợi thương
mại và đầu tư xuyên biên giới như USAID Việt Nam,
các phòng thương mại – hiệp hội doanh nghiệp
nước ngoài tại Việt Nam như EUROCHAM,
AMCHAM, Hội đồng kinh doanh Hoa Kỳ - ASEAN,
thể hiện ở các chuỗi hoạt động chất lượng như
Chuỗi hoạt động về giải quyết tranh chấp trực
tuyến, Chuỗi sự kiện về mẫu Hợp đồng Hợp tác
Công-tư PPP, Các khóa đào tạo quốc tế chuyên
sâu về trọng tài, Diễn đàn Hỗ trợ pháp lý đầu tư.
Các hoạt động này cho thấy uy tín quốc tế của
VIAC, tiếp tục thúc đẩy sự phát triển cả về chất
lượng và quy mô của thị trường ADRs tại Việt Nam.

Thưa các quý vị, các Trọng tài viên và toàn thể
các cán bộ, nhân sự VIAC,

Năm 2024 chắc sẽ còn nhiều khó khăn tiếp diễn,
nhưng chúng ta sẽ cùng bình tĩnh, đoàn kết đối mặt
để vượt qua, để tìm thấy “cơ” trong “nguy”, để biến
khó khăn, thách thức thành cơ hội giúp VIAC phát
triển vượt bậc hơn nữa. Với đội ngũ Thư ký tận tụy, 
chuyên nghiệp, các Trọng tài viên, Hòa giải viên 
mẫn cán, tôi tin rằng uy tín của VIAC sẽ tiếp tục
được duy trì - là nơi cung cấp các dịch vụ giải quyết
tranh chấp thay thế, giúp đảm bảo và nâng cao tính
thực thi của hợp đồng, đóng góp vào thúc đẩy môi 
trường kinh doanh hội nhập kinh tế quốc tế của đất 
nước.

Tôi xin gửi lời cảm ơn chân thành tới các quý vị 
đồng nghiệp - những người đã đồng hành và hỗ trợ
trong suốt lịch sử phát triển của VIAC và cùng hy
vọng năm 2024 sẽ là một năm với nhiều thành tựu
mới.

Trân trọng!

(ii) Cuối năm 2022, VIAC đã ban hành Bản hướng
dẫn Tố tụng trọng tài tại VIAC phiên bản mới trên
cơ sở tổng hợp, đánh giá trên các hoạt động tố
tụng trọng tài trên thực tế, học hỏi các thực tiễn
tốt nhất trong tố tụng trọng tài quốc tế, và đối
chiếu với các quy định tại Luật Trọng tài thương 
mại 2010, nhằm đưa ra một cuốn sổ tay hữu ích cho
các Hội đồng Trọng tài khi tham gia điều hành tố
tụng trọng tài tại VIAC. Trong năm 2023, thực hiện
vận hành theo Bản hướng dẫn mới, đã có hơn 60%
số vụ tranh chấp có tổ chức Phiên họp Quản lý vụ 
kiện (Case Management Conference – CMC), ban
hành Chỉ thị thủ tục số 1 (Procedural Order No.1 – 
PO1), ban hành Lịch biểu tố tụng, tổ chức hơn 350
cuộc họp, phiên họp hoàn toàn trực tuyến; và,

(iii) VIAC hiện nay cũng đang gấp rút xây dựng nền
tảng quản lý vụ kiện trực tuyến, ra mắt vào cuối
tháng 6 năm 2024. Tất cả các cải tiến này được
đưa ra với kỳ vọng tiếp tục rút ngắn các thời gian
trao đổi giữa Hội đồng Trọng tài và các bên tranh
chấp, giảm thiểu các sai sót, rủi ro trong quá trình
tiến hành tố tụng, đưa thủ tục tố tụng trọng tài tại
VIAC tiếp tục gần hơn nữa với tố tụng trọng tài
quốc tế và khu vực. Đây là những nỗ lực của VIAC
để bắt kịp với các yêu cầu về chuyển đổi số, áp
dụng công nghệ trong thế giới hiện nay:

Một thế giới không có 
bản đồ1, khi người ta 
có thể làm mọi thứ, ở 
mọi nơi, cùng một lúc2.
Nhóm mục tiêu thứ hai: Tăng cường các hoạt động
của VIAC đóng góp vào xây dựng thế chế và chính
sách, hướng tới nâng cao vị thế của VIAC, thúc đẩy
sự phát triển của thị trường giải quyết tranh chấp
và hoàn thiện của khuôn khổ pháp lý về ADRs, của
pháp luật thương mại và đầu tư, đóng góp vào việc
nâng cao hiệu quả các cơ chế đảm bảo thực thi
hợp đồng.

VIAC tiếp tục kiên định với sứ mệnh của tổ chức
trọng tài đại diện quốc gia, gánh vác trách nhiệm
thúc đẩy & mở rộng và dẫn dắt thị trường ADRs tại
Việt Nam, thông qua đó đóng góp cho sự phát triển
hội nhập kinh tế của đất nước.

1 Chủ đề của Tuần lễ Giải quyết tranh chấp thay thế 
Seoul năm 2023 (Tiếng Anh: Seoul ADR Week 2023)
2 Lấy cảm hứng từ tựa đề tiếng Anh của bộ phim 
Everything Everywhere All at once – tác phẩm điện 
ảnh của Daniel Kwan và Daniel Scheinert, đoạt giải 
Oscar năm 2023 với 07 hạng mục quan trọng.

https://www.viac.vn/tin-tuc-su-kien/vas-crossover-2023-chuoi-toa-dam-ve-nhung-van-de-can-sua-doi-bo-sung-trong-luat-tttm-2010-va-quy-tac-to-tung-trong-tai-viac-n1706.html
https://www.viac.vn/tin-tuc-su-kien/vas-crossover-2023-chuoi-toa-dam-ve-nhung-van-de-can-sua-doi-bo-sung-trong-luat-tttm-2010-va-quy-tac-to-tung-trong-tai-viac-n1706.html
https://www.viac.vn/tin-tuc-su-kien/chuoi-su-kien-ve-ra-soat-va-gop-y-mau-hop-dong-hop-tac-cong-tu-ppp-n1707.html
https://www.viac.vn/tin-tuc-su-kien/chuoi-su-kien-ve-ra-soat-va-gop-y-mau-hop-dong-hop-tac-cong-tu-ppp-n1707.html
https://www.viac.vn/tin-tuc-su-kien/viac-usaid-to-chuc-khoa-tap-huan-ky-nang-trong-tai-vien-n1531.html
https://www.viac.vn/tin-tuc-su-kien/viac-usaid-to-chuc-khoa-tap-huan-ky-nang-trong-tai-vien-n1531.html
https://www.viac.vn/tin-tuc-su-kien/dien-dan-ho-tro-phap-ly-dau-tu-2023-n1538.html
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Năm 2023, VIAC đã thụ lý 424 vụ tranh chấp, tăng 46,2% so với số vụ tranh chấp tiếp nhận trong năm
2022. Số liệu thống kê cho thấy, đây là số vụ tranh chấp cao nhất được ghi nhận trong kỳ báo cáo năm kể
từ khi VIAC thành lập đến nay. Các lĩnh vực tranh chấp nhiều nhất vẫn là mua bán, xuất nhập khẩu hàng
hóa, hoạt động xây dựng (bao gồm cơ sở hạ tầng); số lượng tranh chấp trong lĩnh vực bất động sản tăng
đột biến.

HOẠT ĐỘNG GIẢI QUYẾT TRANH CHẤP 
BẰNG PHƯƠNG THỨC TRỌNG TÀI TẠI VIAC
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Biểu đồ 1.1 – Thống kê số vụ tranh chấp Trung tâm Trọng tài Quốc tế Việt Nam (VIAC) thụ lý trong giai đoạn 1993 – 2023

Số vụ tranh chấp thụ lý giai đoạn 1993 - 2023

Tính chất các bên tranh chấp giai đoạn 1993 - 2023

46,12 %
Tranh chấp trong nước 
(không có yếu tố FDI)

31,45 %
Tranh chấp có ít nhất 
một bên là FDI

22,43 %
Tranh chấp có 
yếu tố nước ngoài

VỤ TRANH CHẤP

2.940

Năm 2023, thống kê các bên tranh chấp ghi
nhận số vụ tranh chấp trong nước là 345 vụ,
chiếm 81,37% tổng số vụ tranh chấp thụ lý,
tăng 55% so với cùng kỳ năm trước. Trong
đó, số vụ tranh chấp thuần nội địa là 272 vụ
và số vụ tranh chấp có sự tham gia của
doanh nghiệp có vốn đầu tư nước ngoài là 73
vụ. Số vụ tranh chấp có yếu tố nước ngoài ghi
nhận 53 vụ, chiếm 18,63% tổng số vụ tranh
chấp và tăng 18,86% so với cùng kỳ năm
2022.

Thống kê từ năm 1993 đến hết 2023, VIAC đã
thụ lý tổng cộng 2.940 vụ tranh chấp. Trong
đó, tỷ lệ vụ tranh chấp trong nước là 46,12%,
vụ tranh chấp có ít nhất một bên là doanh
nghiệp FDI đạt 31,45% và vụ tranh chấp có
yếu tố nước ngoài đạt 22,43%.

Biểu đồ 1.2 – Thống kê số vụ tranh chấp Trung tâm Trọng tài Quốc tế 
Việt Nam (VIAC) thụ lý trong giai đoạn 1993 – 2023
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HOẠT ĐỘNG GIẢI QUYẾT TRANH CHẤP 
BẰNG PHƯƠNG THỨC TRỌNG TÀI TẠI VIAC

Quốc tịch các bên tranh chấp tại VIAC (1993 – 2023)

Top 10 quốc tịch NƯỚC NGOÀI các bên tranh chấp năm 2023

Năm 2023, các bên tranh
chấp đến từ Trung Quốc,
Hàn Quốc và Nhật Bản là 
nhóm dẫn đầu trong số các
vụ tranh chấp có bên nước
ngoài tại VIAC, chiếm tỷ lệ
65,3% nhóm quốc tịch nước
ngoài của các bên tranh
chấp.

Thống kê về quốc tịch các
bên tranh chấp tính đến hết
năm 2023 ghi nhận 67 quốc 
gia, khu vực có doanh nghiệp 
tham gia giải quyết tranh 
chấp tại VIAC. (*) Bao gồm cả Hồng Kông, Đài Loan

Thống kê tại VIAC ghi nhận các bên tranh chấp đến từ đa dạng vùng lãnh thổ trên thế giới. Trong đó, các 
bên tranh chấp chủ yếu đến từ các quốc gia thuộc Châu Á (71%), Châu Âu (15%) và Châu Mỹ (11%).
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Biểu đồ 1.4 – Thống kê số nhóm 10 quốc tịch nước ngoài 
các bên tranh chấp tại VIAC năm 2023 

Biểu đồ 1.3 – Bản đồ quốc tịch nước ngoài của các bên tham gia giải quyết tranh chấp tại VIAC giai đoạn 1993 – 2023

Châu Mỹ

11 %

Châu Âu

15 %

Châu Á 
Thái Bình Dương

71 %

Châu Phi

01 %

Trung Đông

03 %

67 Quốc gia, khu vực có doanh 
nghiệp tham gia giải quyết 
tranh chấp tại VIAC

Quốc gia, khu vực CHƯA có 
doanh nghiệp tham gia giải 
quyết tranh chấp tại VIAC

Quốc gia, khu vực ĐÃ CÓ 
doanh nghiệp tham gia giải 
quyết tranh chấp tại VIAC

Quốc gia, khu vực ĐÃ CÓ doanh 
nghiệp tham gia giải quyết tranh 
chấp tại VIAC năm 2023
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HOẠT ĐỘNG GIẢI QUYẾT TRANH CHẤP 
BẰNG PHƯƠNG THỨC TRỌNG TÀI TẠI VIAC

Các bên tranh chấp

Top 10 Tỉnh/Thành phố 
có các bên tranh chấp 
tại VIAC (2016 – 2023)

Top 05 Tỉnh/Thành phố 
có các bên tranh chấp 
tại VIAC năm 2023 61/63 

Tỉnh/Thành phố có 
các bên tham gia giải quyết 

tranh chấp tại VIAC

Quần đảo Trường Sa
(Khánh Hòa – Việt Nam)

Quần đảo Hoàng Sa
(Đà Nẵng – Việt Nam)

0

500
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Tp. HCM Hà Nội Bình Dương Long An Đồng Nai Bà Rịa-
Vũng Tàu

Hải Phòng Bắc Ninh Đà Nẵng Hưng Yên

Năm 2023, hai tỉnh/thành phố có số vụ án tranh chấp thụ lý mới tại VIAC được ghi nhận cao nhất là thành
phố Hồ Chí Minh chiếm 66,5% và thành phố Hà Nội chiếm 34,9%. Bên cạnh đó, VIAC cũng tiếp nhận các
vụ tranh chấp có các bên đến từ 38 tỉnh/thành phố trên cả nước, trong đó nhóm 05 (năm) tỉnh/thành phố
có số các bên tranh chấp cao cũng ghi nhận số lượng lớn các bên tranh chấp đến từ Đồng Nai, Bình Dương 
và Bắc Ninh

Tp. HCM Hà Nội Đồng Nai Bình Dương

Biểu đồ 1.5 – Thống kê nhóm 05 tỉnh/thành phố có các bên
tham gia giải quyết tranh chấp tại VIAC năm 2023

Biểu đồ 1.6 – Thống kê nhóm 10 tỉnh/thành phố có các bên tham gia giải quyết tranh chấp tại VIAC giai đoạn 2016 – 2023
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HOẠT ĐỘNG GIẢI QUYẾT TRANH CHẤP 
BẰNG PHƯƠNG THỨC TRỌNG TÀI TẠI VIAC

Lĩnh vực giải quyết tranh chấp năm 2023

Một số thống kê khác

Năm 2023 ghi nhận sự đa dạng trong lĩnh vực tranh chấp giải quyết tại VIAC. Đáng chú ý tranh chấp phát 
sinh từ hoạt động kinh doanh bất động sản chiếm 26,2% và là lĩnh vực có số vụ tranh chấp tiếp nhận tại 
VIAC cao nhất. Cùng đó, lĩnh vực Mua bán hàng hóa và Xây dựng lần lượt ghi nhận tỷ lệ số vụ tranh chấp là 
21,2% và 18,6%. 

Lĩnh vực giải quyết tranh chấp 

1 Bất động sản 26.2%

2 Mua bán hàng hóa 21.2%

3 Xây dựng 18.6%

4 Cho thuê, cho vay 5.9%

5 Mua bán cổ phần 3.3%

6 Chứng khoán 0.9%

7 Bảo hiểm 0.9%

8 Đầu tư 0.9%

9 NDA, NCA 0.9%

10 Tài chính 0.5%

11 Logistics 0.5%

12 Dịch vụ khác 20.0%

Biểu đồ 1.7 – Thống kê lĩnh vực tranh chấp tại VIAC năm 2023

Bất động sản

Mua bán
Hàng hóaXây dựng

Dịch vụ 
khác

Cho thuê,
cho vay

Mua bán
Cổ phần

1.537
Lượt chọn/chỉ định

Trọng tài viên

138
Vụ tranh chấp có ít nhất một bên là cá nhân

(tranh chấp phát sinh từ Hợp đồng hợp tác kinh doanh, 
Hợp đồng bất động sản, Hợp đồng mua bán SPA, v.v.)  

87,9%
Tỷ lệ vụ có sự 

tham gia của luật sư 

87,75%

Tỷ lệ nộp 
phí trọng tài

57
Yêu cầu thay đổi

Trọng tài viên

68
Số vụ chọnTTV 

ngoài danh sách

02
Đơn yêu cầu áp dụng 

BPKCTT (01 đơn yêu cầu 
được HĐTT chấp nhận) 
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HOẠT ĐỘNG GIẢI QUYẾT TRANH CHẤP 
BẰNG PHƯƠNG THỨC HÒA GIẢI TẠI VMC

Số vụ tranh chấp tiếp nhận năm 2023
Trong năm 2023, VMC đã tiếp nhận tổng cộng 03 vụ việc hòa giải (nâng tổng số vụ tiếp nhận giai đoạn
2018 - 2023 lên 39 vụ), trong đó số vụ tranh chấp trong nước chiếm 74,3% và tranh chấp có yếu tố nước
ngoài là 25,7%. Với các vụ tranh chấp đã hòa giải thành, 100% các bên đều tự nguyện thi hành Văn bản về
kết quả hòa giải thành, một số vụ khác đang trong quá trình hòa giải đều có tín hiệu tích cực về kết quả và
dự kiến sẽ kết thúc trong năm 2024.

Vụ tranh chấp

39 
Tranh chấp 
trong nước

56,4% 

Tranh chấp 
có yếu tố 
nước ngoài

43,6% 

Xây dựng

33,3% 

Mua bán 
hàng hóa

36% Dịch vụ

18% 

Các lĩnh 
vực khác

12,8% 

Lĩnh vực tranh chấp 

Thống kê giải quyết tranh chấp bằng phương thức hòa giải tại VMC năm 2023 cũng tiếp tục ghi nhận các vụ
tranh chấp phức tạp và đa dạng lĩnh vực, trong đó tranh chấp phát sinh trong hoạt động mua bán hàng hóa
tiếp tục giữ tỷ lệ cao nhất với 35,90% tổng số vụ, tranh chấp phát sinh trong quá trình thi công, tư vấn thiết
kế xây dựng chiếm tỷ lệ thứ hai với 33,33%. Bên cạnh đó, VMC tiếp tục ghi nhận các vụ tranh chấp trong
lĩnh vực cung ứng dịch vụ hay hoạt động hợp tác kinh doanh trong năm 2023.

Biểu đồ 1.8 – Tính chất các bên tranh chấp trong các vụ hòa giải tại VMC giai đoạn 2018 – 2023 

Biểu đồ 1.9 – Lĩnh vực tranh chấp tại VMC năm 2023
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HOẠT ĐỘNG GIẢI QUYẾT TRANH CHẤP 
BẰNG PHƯƠNG THỨC HÒA GIẢI TẠI VMC

Quốc tịch các bên tranh chấp

Một số thống kê khác

2.60% 2.60% 2.60% 2.60% 2.60% 2.60% 2.60%

5.10% 5.10%

12.80%

Đảo Man Nhật Bản Hồng Kông Tây Ban Nha Thụy Sĩ Ấn Độ Thái Lan Singapore Hoa Kỳ Hàn Quốc

Top 10 quốc tịch nước ngoài 
Các bên tranh chấp tại VMC

Biểu đồ 1.10 – Quốc tịch các bên tranh chấp tại VMC giai đoạn 2018 – 2023 

Tiếp nhận 

03 
vụ việc 
hòa giải

nâng tổng số vụ 
VMC  tiếp nhận giai 
đoạn 2018 – 2023 là

39
vụ việc 
hòa giải

Trị giá tranh 
chấp lớn nhất: 

7.000 tỉ đồng 
~ 270 triệu đô la Mỹ

Tổng trị giá các vụ 
hòa giải tiếp nhận

~ 8.000
tỉ đồng 

Tỉ lệ hòa giải thành:

91%
Các vụ có 
sự tham gia của 
hòa giải viên

91% Tỉ lệ các bên tự 
nguyện thi hành kết 
quả hoà giải thành: 

100%
Có sự tham gia của 
luật sư:

44%

44%
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VIAC 2023
MỘT NĂM NHÌN LẠI
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HOẠT ĐỘNG ĐỒNG HÀNH 
CÙNG CỘNG ĐỒNG DOANH NGHIỆP

Tích cực trao đổi, phối hợp triển khai hoạt động với các tổ chức xúc tiến 
thương mại đầu tư, hội/hiệp hội doanh nghiệp ngành nghề địa phương

Với nhóm Hiệp hội doanh nghiệp (HHDN), lần đầu tiên trong một năm hoạt động VIAC đã kết nối và làm
việc với hơn 50 HHDN trên cả nước. Cụ thể, trong năm 2023, VIAC đã ký kết hơn 20 Thỏa thuận hợp tác với
44 HHDN trong nước và HHDN nước ngoài tại Việt Nam, bao gồm 25 HHDN tỉnh, 16 HHDN ngành nghề và 3
HHDN nước ngoài tại Việt Nam.

Trong năm 2022, thông qua làm việc với Cơ quan 
Phát triển Quốc tế của Hoa Kỳ (USAID), lần đầu
tiên VIAC trở thành đối tác trực tiếp tham gia 
triển khai dự án về phát triển ADRs tại Việt Nam
với thời gian thực hiện trong năm 2023 & 2024.

Theo đó, trong năm 2023, dự án chính thức khởi 
động với các công tác chuẩn bị cho nhiều hạng 
mục, với mục tiêu cốt lõi là hướng tới cải thiện
môi trường kinh doanh để thu hút đầu tư tư nhân
nhằm phát triển đầu tư tại Việt Nam thông qua
việc thúc đẩy giải quyết tranh chấp thương mại
và đầu tư bằng các phương thức giải quyết tranh
chấp thay thế.

Triển khai các hoạt động trong khuôn khổ đề án, dự án

Các hoạt động triển khai là tiểu phần dự án VIAC
tham gia triển khai trong khuôn khổ đề án “Hỗ trợ
Kỹ thuật nhằm nâng cao năng lực, tăng cường khả
năng thích ứng và phát triển bền vững” do Liên đoàn
Thương mại và Công nghiệp Việt Nam (VCCI) và Cơ
quan phát triển quốc tế của Hoa Kỳ (USAID) thực
hiện. Trong năm 2023, cùng với sự đồng hành của
đối tác, VIAC đã tổ chức 02 sự kiện trong khuôn khổ
dự án và làm việc với nhóm nghiên cứu thực hiện 
hoàn thiện và phát hành hai Báo cáo: Báo cáo Rà
soát các mẫu Hợp đồng BOT, Hợp đồng BLT và
Hợp đồng O&M ở Việt Nam và Báo cáo Huy động
nguồn lực tài chính mới cho các dự án cơ sở hạ
tầng tại Việt Nam.

Dự án Thúc đẩy sự phát triển của
các phương thức giải quyết tranh
chấp lựa chọn (ADRs) tại Việt Nam

01 Dự án Tăng cường sự tham gia của khu
vực tư nhân trong mối quan hệ đối tác
công tư tại Việt Nam

02
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HOẠT ĐỘNG TRỌNG ĐIỂM VỀ
HỢP TÁC TRONG NƯỚC & QUỐC TẾ

Tăng cường chủ động các quan hệ công tác, phối hợp các hoạt động với 
khối các cơ quan quản lý nhà nước ở cấp trung ương và địa phương.

Trong năm 2023, đại diện VIAC luôn tích cực tham gia các diễn đàn chuyên môn, học thuật, các hoạt
động tổng kết thi hành luật do Bộ Tư pháp và các cơ quan chuyên môn trực thuộc tổ chức. Đáng chú ý, 
với hệ thống tòa án, nhằm tăng cường và nâng cao hiệu quả các hoạt động hỗ trợ và giám sát của Tòa án 
đối với hoạt động trọng tài, VIAC đã tiến hành hai buổi làm việc quan trọng với Tóa án Nhân dân tối cao và 
Tòa án Nhân dân thành phố Hà Nội liên quan đến công tác hỗ trợ và giám sát của Tòa án đối với hoạt 
động trọng tài.

Trong năm vừa qua, các hoạt động của VIAC cũng nhận được sự quan tâm và tham dự của đại diện đến từ 
các cơ quan nhà nước. Bên cạnh đó, VIAC cũng đã tiến hành nhiều sự kiện cùng với các cơ quan nhà nước 
tại địa phương. Đặc biệt, với Diễn đàn hỗ trợ pháp lý cho nhà đầu tư TP. HCM, Ủy ban nhân dân TP. HCM
đã cùng tham gia chủ trì sự kiện với VIAC và đối tác hợp tác.

Đồng hành cùng các cơ sở đào tạo chuyên nghề luật
Trên cơ sở những thỏa thuận hợp tác được ký kết trong
năm 2022 với các cơ sở đào tạo luật, VIAC đã phối hợp
với mười cơ sở đào tạo để tổ chức nhiều sự kiện, hoạt
động bồi dưỡng, đào tạo về các phương thức giải quyết
tranh chấp. Bên cạnh đó, VIAC tiếp tục tham gia với vai
trò là đơn vị đồng tổ chức, nhà bảo trợ chuyên môn và
tập huấn kỹ năng cho thí sinh, cử đại diện tham gia Ban
giám khảo chấm các vòng của các cuộc thi Phiên tòa
giả định thường niên.

Tham gia bảo trợ 
chuyên môn 

03 cuộc thi 
Phiên tòa giả định 
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HOẠT ĐỘNG TRỌNG ĐIỂM VỀ
HỢP TÁC TRONG NƯỚC & QUỐC TẾ

Mở rộng mạng lưới đối tác và đẩy mạnh hoạt động hợp tác quốc tế

VIAC tiếp tục duy trì kết nối và triển khai đa dạng hoạt động với các đối tác quốc tế, bao gồm các tổ chức
ADR quốc tế, các HHDN nước ngoài, Cơ quan ngoại giao nước ngoài tại Việt Nam v.v.

Với Đại sứ quán các nước tại Việt Nam, VIAC đã kết nối và gặp gỡ với Đại sứ quán Nhật bản và Hoa Kỳ tại
Việt Nam để trao đổi và làm việc về các cách thức triển khai hoạt động đồng hành cùng cộng đồng doanh
nghiệp. Bên cạnh đó, VIAC cũng thực hiện trao đổi công việc phối hợp với Văn phòng Kinh tế và Văn hóa
Đài Bắc, từ đó tiến hành ký thỏa thuận hợp tác với hai HHDN của Đài Loan tại Việt Nam và tại khu vực.

Với các tổ chức xúc tiến thương mại đầu tư nước ngoài tại Việt Nam, VIAC thường xuyên tiếp đón đoàn
công tác tới làm việc về các hoạt động hỗ trợ cộng đồng doanh nghiệp nước ngoài tại Việt Nam, cụ thể
gồm khối doanh nghiệp Hàn Quốc, Đài Loan tại Việt Nam. Trong quá trình chuẩn bị triển khai các hoạt 
động hướng tới cộng đồng doanh nghiệp, VIAC cũng nhận được sự đóng góp tích cực về mặt nội dung, phối
hợp truyền thông và tham gia cho ý kiến của nhiều HHDN nước ngoài như Hiệp hội Thương mại Hoa Kỳ tại
Việt Nam (Amcham), Phòng Thương mại Italia tại Việt Nam (Icham), Hiệp hội doanh nghiệp Singapore tại
Việt Nam (SCCV), Hiệp hội Doanh nghiệp Hồng Kông tại Việt Nam (HKBAV), Hiệp hội Thương mại và Công
nghiệp Hàn Quốc tại Việt Nam (Kocham).

Bên cạnh đó, trong năm 2023, VIAC cũng thực hiện tiếp đón một số đoàn chuyên gia, luật sư từ công ty
luật đến thăm để tìm hiểu về quy trình tố tụng trọng tài tại VIAC và hoạt động trọng tài tại VIAC.
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HOẠT ĐỘNG ĐÀO TẠO 
VỀ TRỌNG TÀI, HÒA GIẢI

Khóa bồi dưỡng Kỹ năng giải quyết tranh chấp bằng phương thức trọng tài
| Ngày 13 -15/10/2023 & 10 – 12/11/2023

Với mục tiêu định hướng xu thế phát triển thị trường trọng tài Việt Nam, đồng thời trở thành tổ chức đồng
hành đáng tin cậy trên con đường phát triển nghề nghiệp trong lĩnh vực trọng tài của mỗi cá nhân và sự
phát triển chung của cộng đồng, Viện Nghiên cứu và Đào tạo Trọng tài Quốc tế Việt Nam (VIART) thuộc
VIAC đã tổ chức các khóa đào tạo về trọng tài thương mại nhằm giúp các doanh nghiệp, luật sư tiếp cận
bài bản, có hệ thống các kiến thức về phương thức này.

Tiếp nối hai khóa đào tạo trọng tài đầu tiên năm 2022, năm 2023 VIART tiếp tục tổ chức 02 khoá bồi dưỡng
về “Kỹ năng giải quyết tranh chấp bằng phương thức trọng tài” tại Tp. Hồ Chí Minh từ ngày 13 - 15/10/2023
và tại Hà Nội từ ngày 10 - 12/11/2023, với sự tham gia giảng dạy của 15 giảng viên là các chuyên gia uy tín,
giàu kiến thức và kinh nghiệm thực tiễn với nhiều năm hoạt động trong lĩnh vực trọng tài. Hai khóa bồi
dưỡng diễn ra thu hút 64 học viên, với tỷ lệ hoàn thành chương trình đào tạo 100% và tỷ lệ đạt danh hiệu
Cộng sự VIART là 85,94%.

Khóa đào tạo chuyên sâu về Kỹ năng của Hòa giải viên
| Ngày 27 & 28/10/2023

Tiếp nối các khoá đào tạo, tập huấn cơ bản về hoà giải thương mại năm 2021 và 2022, năm 2023 VMC tiếp
tục tổ chức Khoá tập huấn Kỹ năng giải quyết tranh chấp thông qua hoà giải thương mại nhằm cung cấp
một cách hệ thống, bài bản kiến thức về quy trình hòa giải thương mại cho luật sư, giảng viên, hòa giải
viên, pháp chế doanh nghiệp v.v.

Các hoạt động nghiên cứu, tìm hiểu kiến thức lý luận và thực tiễn trong lĩnh vực hòa giải thương mại luôn là
ưu tiên của VMC. Điều này nhằm đảm bảo các nội dung đào tạo, đặc biệt là phần thực hành, ứng dụng thực
tiễn luôn được cập nhật, mang tới cho các học viên không chỉ kiến thức mà còn là những kỹ năng có tính
ứng dụng cao trong hòa giải. VMC hy vọng thông qua hoạt động đào tạo, các tri thức về hòa giải có thể
được lan truyền góp phần hướng tới xây dựng một đội ngũ hòa giải viên chuyên nghiệp, qua đó phát triển
lĩnh vực Hòa giải thương mại tại Việt Nam.
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Hội nghị Trọng tài viên và 
Hòa giải viên năm 2023 
| 22/04/2023

Tuần lễ Trọng tài và Hòa giải thương mại Việt Nam năm 2023
(VAW 2023) – Thích nghi với một Châu Á năng động | 08-12/05/2023

Năm 2023 là năm đánh dấu kỷ niệm 30 năm
thành lập VIAC (28/04/1993 – 28/04/2023) và
05 năm thành lập Trung tâm Hòa giải Việt Nam
VMC thuộc VIAC (27/04/2018 – 27/04/2023)

Theo đó với mong muốn cùng các TTV, HGV nhìn
lại hành trình dài của VIAC để đánh giá các kết
quả VIAC đã đạt được cũng như các cơ hội và
thách thức trong những năm tiếp theo, VIAC và
VMC đã tổ chức Hội nghị Trọng tài viên và Hòa
giải viên năm 2023.

Tiếp tục những thành công bước đầu của Tuần lễ Trọng tài và Hòa giải thương mại Việt Nam 2020
(VAW2023), với mong muốn tiếp tục tạo ra một diễn đàn dành cho cộng đồng sử dụng dịch vụ giải quyết
tranh chấp thay thế tại Việt Nam và khu vực châu Á, VIAC đã phối hợp với Câu lạc bộ Luật sư thương mại
quốc tế (VBLC) đồng tổ chức Tuần lễ Trọng tài và Hòa giải thương mại Việt Nam (VAW 2023) với chủ đề
“Thích nghi với một châu Á năng động”. VAW 2023 cũng đánh dấu sự phát triển về quy mô tổ chức, khi
VIAC và VBLC đã phối hợp với nhiều đơn vị ADR uy tín trong khu vực và quốc tế để tổ chức thành công nhiều
sự kiện trong khuôn khổ Tuần lễ, bao gồm Tòa Trọng tài Quốc tế Phòng Thương mại Quốc tế (ICC), Tòa
Trọng tài Thường trực (PCA), Trung tâm Trọng tài Quốc tế Singapore (SIAC), Trung tâm Trọng tài Quốc tế
Châu Á (AIAC), Ủy ban Trọng tài Thương mại Hàn Quốc (KCAB),… Bên cạnh đó, VAW 2023 cũng đã tiến hành
Lễ ký kết thỏa thuận hợp tác giữa VIAC và các HHDN.

Chương trình diễn ra có sự tham gia của hơn 100 Trọng tài viên, Hòa giải viên trên cả nước, được tổ chức với
nhiều điểm mới trong công tác tổ chức và chuyển tải được nhiều thông điệp quan trọng không chỉ về kết
quả hoạt động trong suốt 30 năm của VIAC mà còn là tầm nhìn chiến lược cho giai đoạn tiếp theo.

Sự kiện

14
Đối tác

26

Diễn giả

116
Lượt đại biểu

2.000
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Chuỗi sự kiện Bàn luận về quy định liên quan đến giải quyết 
tranh chấp bằng phương thức trọng tài – AMS 2023 
| 23/03 – 14/04/2023

Chuỗi sự kiện Quản trị pháp lý doanh nghiệp 2023 
LMS 2023 | 01/07– 07/09/2023

AMS là chuỗi hoạt động được cấu trúc gồm các Hội thảo
chuyên đề và Diễn đàn khoa học mở rộng nhằm bàn luận một
số chủ đề liên quan đến phương thức giải quyết tranh chấp
bằng trọng tài, hòa giải.

Năm 2023, AMS được triển khai lần đầu tiên lấy chủ điểm là
“Bàn luận về quy định liên quan đến giải quyết tranh chấp
bằng phương thức trọng tài” gồm 03 Hội thảo chuyên đề và
01 Diễn đàn thảo luận. Với việc quy tụ nhiều chuyên gia có
kinh nghiệm thực tiễn cũng như nghiên cứu sâu về lĩnh vực
giải quyết tranh chấp trọng tài, chuỗi sự kiện thu hút hơn
1000 đại biểu tham dự ở nền tảng trực tuyến và trực tiếp tại
sự kiện.

Với mục tiêu đồng hành và hỗ trợ cộng đồng doanh nghiệp trong công tác quản trị pháp lý, thúc đẩy giải quyết
các vấn đề, tranh chấp phát sinh trong quá trình kinh doanh đầu tư hiệu quả hơn, Trung tâm Trọng tài Quốc tế
Việt Nam (VIAC) đã quyết định phối hợp cùng các đối tác triển khai chuỗi sự kiện Quản trị pháp lý doanh
nghiệp – tên tiếng Anh là: Legal Management Series. Năm 2023, với chủ đề chính là “Tiếp cận chủ động với
quy trình quản lý rủi ro”, VIAC cùng các đối tác đã tổ chức 13 sự kiện, tập trung vào 03 lĩnh vực gồm đầu tư, bất
động sản, xây dựng và triển khai trên 05 tỉnh thành khu vực phía Nam bao gồm: TP. Hồ Chí Minh, Đồng Nai, Bà
Rịa – Vũng Tàu, Cần Thơ, Bình Thuận.

3000
ĐẠI BIỂU

13
SỰ KIỆN

(tập trung vào 03 lĩnh 
vực gồm đầu tư, bất 
động sản, xây dựng)  

05
TỈNH/TP

60
CHUYÊN GIA

03 HỘI THẢO
CHUYÊN ĐỀ

01 DIỄN ĐÀN
THẢO LUẬN

1000 ĐẠI BIỂU
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Khóa tập huấn Kỹ năng Trọng tài viên 
(29/11 - 03/12/2023) 

Tọa đàm góp ý và Hội thảo công bố Báo cáo rà soát các mẫu hợp đồng hợp 
tác công – tư và Báo cáo huy động nguồn lực tài chính mới cho các dự án 
cơ sở hạ tầng tại Việt Nam (14/06 và 16/11/2023)

Khóa tập huấn Kỹ năng Trọng tài viên (Arbitration Skills
Camp) là hoạt động được tổ chức bởi VIAC cùng hỗ trợ kỹ
thuật đến từ Cơ quan Phát triển Quốc tế của Hoa Kỳ
(USAID), với mục tiêu cung cấp, cập nhật kiến thức và
thực tiễn vận hành trọng tài quốc tế tới đội ngũ TTV và
Thư ký VIAC, giúp nâng cao năng lực giải quyết tranh chấp
thông qua trọng tài và chất lượng dịch vụ trọng tài tại
VIAC. Chương trình được tổ chức trực tiếp tại Hà Nội trong
năm ngày, từ ngày 29/11/2023 đến ngày 03/12/2203.

Trong khuôn khổ dự án “Hỗ trợ kỹ thuật nhằm nâng cao năng lực, tăng cường khả năng thích ứng và phát
triển bền vững”, tiếp nối chuỗi các hội thảo tham vấn được triển khai trước đó, VIAC phối hợp với VCCI với
sự hỗ trợ kỹ thuật của USAID đã thành công tổ chức Tọa đàm góp ý và Hội thảo “Công bố Báo cáo rà soát
các mẫu hợp đồng hợp tác công – tư và Báo cáo huy động nguồn lực tài chính mới cho các dự án cơ sở hạ
tầng tại Việt Nam”. Trong đó, hai báo cáo là kết quả làm việc của nhóm nghiên cứu trong hơn một năm,
đã được xây dựng, tiếp thu góp ý và hoàn thiện, thực hiện công bố tại sự kiện ngày 16/11/2023.

Tham gia khóa tập huấn, học viên được tiếp cận với 09 học phần lý thuyết và 06 học phần thực hành theo
chương trình được xây dựng và giảng dạy bởi 07 chuyên gia (bao gồm 06 chuyên gia là người nước ngoài
và 01 chuyên gia là người Việt Nam). Đội ngũ VIAC tham gia khóa tập huấn bao gồm 40 người là TTV, thư
ký và ban tổ chức chương trình. Khóa tập huấn nhận được nhiều phản hồi tích cực từ các TTV tham gia.

Báo cáo Rà soát các mẫu hợp đồng BOT, hợp đồng BLT và hợp đồng OM ở Việt Nam

Báo cáo Huy động nguồn lực tài chính mới cho các dự án cơ sở hạ tầng tại Việt Nam

https://www.viac.vn/images/Library/An-pham-dien-tu/Bao-cao-PPP/Bao-cao---Ra-soat-hop-dong-mau_VI_final.pdf
https://www.viac.vn/images/Library/An-pham-dien-tu/Bao-cao-PPP/Bao-cao---Huy-dong-tai-chinh-du-an-(VI)---final.pdf
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Diễn đàn Hỗ trợ Pháp lý Đầu tư 2023 (12/12/2023)

Được nghiên cứu và xây dựng ý tưởng từ năm 2022 qua quá trình dài triển khai các hoạt động hỗ trợ cho
cộng đồng doanh nghiệp nước ngoài tại TP. Hồ Chí Minh, ngày 12 tháng 12 năm 2023, mô hình Diễn đàn Hỗ
trợ Pháp lý Đầu tư (viết tắt là “ILSForum”) được chính thức công bố. Hướng đến đối tượng chính là nhà đầu
tư trong, ngoài nước đang thực hiện các dự án tại TP. Hồ Chí Minh, Diễn đàn Hỗ trợ Pháp lý Đầu tư tập trung
vào việc lắng nghe, thu thập ý kiến, phán ánh, khúc mắc từ phía cộng đồng nhà đầu tư liên quan đến khung
pháp lý, chính sách hiện hành; từ đó, thông qua các nhóm chuyên gia, cơ quan có thẩm quyền, Diễn đàn sẽ
cung cấp các định hướng phù hợp, hỗ trợ doanh nghiệp giải quyết các vướng mắc trong quá trình vận dụng
quy định pháp luật.

Diễn đàn Hỗ trợ Pháp lý Đầu tư 2023 được triển khai lấy trọng tâm là Nghị quyết 98/2023/QH15 về thí điểm
một số cơ chế, chính sách đặc thù, phát triển TP. Hồ Chí Minh. Theo đó, Diễn đàn được chia thành 02 phiên
đối thoại chính, thảo luận về các chủ điểm: (i) Đầu tư bằng phương thức hợp tác đối tác công – tư và (ii) Thúc
đẩy đầu tư vào các dự án “xanh”. Đây cũng là hai chủ điểm sẽ tiếp tục được phân tích, bàn luận sâu vào ILS
Forum 2024.

24
Diễn giả 

600
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Chuỗi tọa đàm về Những vấn đề cần sửa đổi bổ sung trong 
Luật Trọng tài thương mại 2010 và Quy tắc tố tụng trọng tài VIAC 
VAS Crossover 2023 | 06/10 - 17/11/2023

Thực hiện mục tiêu triển khai Chuỗi hội thảo trực tuyến trở thành hoạt động thường niên của VIAC, VAS –
Chuỗi hội thảo trực tuyến về GQTC thông qua phương thức trọng tài tiếp tục được tổ chức lần thứ 4. Năm nay,
mô hình chuỗi hội thảo được tiến hành theo hình thức “Crossover”, với chủ đề về “Những vấn đề cần sửa đổi bổ
sung trong Luật Trọng tài thương mại 2010 và Quy tắc tố tụng trọng tài VIAC – Tham khảo thực tiễn Việt
Nam, kinh nghiệm quốc tế và Luật Mẫu UNCITRAL/Quy tắc trọng tài UNCITRAL” tiếp tục được tổ chức vào
thứ Sáu hàng tuần, từ ngày 06/10 đến ngày 17/11/2023. Đây là lần đầu tiên VIAC phối hợp với hai đơn vị có uy tín
về trọng tài tại Việt Nam là ADR Việt Nam Chambers cùng Hop Dang’s Chambers đồng tổ chức chuỗi sự kiện.
Với mỗi tọa đàm, các đơn vị tổ chức cộng tác cùng đơn vị phối hợp để tổ chức trực tiếp và trực tuyến tọa đàm.
Đây cũng là điểm mới của VAS 2023 so với VAS đã được tổ chức.

CHỦ ĐỀ
THẢO LUẬN

07

ĐIỀU PHỐI VIÊN
THẢO LUẬN

08

CHUYÊN GIA
KHÁCH MỜI

42

ĐỊA ĐIỂM
TRỰC TIẾP

06

NGƯỜI THAM DỰ
TRỰC TUYẾN

~1.500

LƯỢT XEM LẠI
(Facebook)

~6.000

CÂU HỎI GỬI
ĐẾN CHUYÊN GIA

477

LƯỢT TIẾP CẬN
(Zoom & Facebook)

21.871

CROSSOVER
2023 CHUỖI HỘI THẢO TRỰC TUYẾN VỀ GIẢI QUYẾT TRANH CHẤP 

THÔNG QUA PHƯƠNG THỨC TRỌNG TÀI
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ẤN PHẨM ĐÃ PHÁT HÀNH
NĂM 2023

Ấn phẩm 
điện tử

Kỷ yếu, 
Tài liệu 
Sự kiện

Báo cáo Rà soát các mẫu hợp đồng BOT, hợp đồng BLT và hợp đồng OM ở Việt NamBáo cáo Huy động nguồn lực tài chính mới cho các dự án cơ sở hạ tầng tại Việt Nam

A poster with a picture of a bridge and a person

Description automatically generated with medium confidence

A close-up of a handshake

Description automatically generated

A poster with text and images

Description automatically generated

A poster with text and images

Description automatically generated

A close-up of a person signing a document

Description automatically generated

A blue and white poster with text

Description automatically generated

A blue and white rectangular poster with text

Description automatically generated

A blue and white poster

Description automatically generated

    

https://www.viac.vn/images/Library/An-pham-dien-tu/Bao-cao-PPP/Bao-cao---Ra-soat-hop-dong-mau_VI_final.pdf
https://www.viac.vn/images/Library/An-pham-dien-tu/Bao-cao-PPP/Bao-cao---Huy-dong-tai-chinh-du-an-(VI)---final.pdf
https://vmc.org.vn/images/Resources/Publication/%5bVMC%5d-%E1%BA%A4n-ph%E1%BA%A9m-h%C3%B2a-gi%E1%BA%A3i-s%E1%BB%91-T07.2023.pdf
https://vmc.org.vn/images/Resources/Publication/HG02-12.2023-%E1%BA%A4N-PH%E1%BA%A8M-HO%C3%80-GI%E1%BA%A2I.pdf
https://www.viac.vn/images/News-and-Events/Events/PPP%202023/%5bVIAC%5d-Hoi-thao-gop-y-bao-cao-PPP.pdf
https://www.viac.vn/images/News-and-Events/Events/230830_VIAC-ITPC_KHOA-TAP-HUAN/230830_VIAC-ITPC_Tai-lieu-tap-huan-(1).pdf
https://www.viac.vn/images/News-and-Events/Events/231228%20UEL%20N%C4%83ng%20l%C6%B0%E1%BB%A3ng/281223_VIAC-UEL_Energy-Workshop_Materials.pdf
https://www.viac.vn/images/Resources/Event-Materials/231212_ILSF-2023/ILSF-2023_Tu-lieu-tham-khao_Vie.pdf
https://www.viac.vn/images/Resources/Event-Materials/231006_LeeKo/VIAC-LeeKo_Tai-lieu-hoi-thao.pdf
https://www.viac.vn/images/News-and-Events/Events/230430_VAW-KCAB/Tai-lieu-su-kien-08.05-sang.pdf
https://www.viac.vn/images/News-and-Events/Events/230701-230907_LMS2023/11-Aug/LMS_VIAC-VCCI-HCM-VILAF_Materials.pdf
https://www.viac.vn/images/News-and-Events/Events/230323_AMS2023/230414_Tai-lieu-dien-dan.pdf
https://www.viac.vn/images/News-and-Events/Events/230701-230907_LMS2023/Dien-dan-2/LMS_VIAC-SCLVN-BKFCE_Materials.pdf
https://www.viac.vn/images/News-and-Events/Events/230701-230907_LMS2023/LMS_VIAC-VCCI-CT_21-Jul_Materials.pdf
https://www.viac.vn/images/News-and-Events/Events/230701-230907_LMS2023/Hoi-nghi-1/LMS2023_0707_VIAC-ITPC_Tai-lieu-su-kien.pdf
https://www.viac.vn/images/News-and-Events/Events/230701-230907_LMS2023/combinepdf-(4).pdf
https://www.viac.vn/images/News-and-Events/Events/230510_VIAC-JCCI/Tai-lieu-su-kien-11.05-chieu.pdf
https://www.viac.vn/images/Resources/Event-Materials/230510_Enetgy_sector/Tai-lieu-ghep.pdf
https://www.viac.vn/images/News-and-Events/Events/%5bVAW2023%5d%20H%C3%B2a%20gi%E1%BA%A3i%20th%C6%B0%C6%A1ng%20m%E1%BA%A1i/Tai-lieu-su-kien-11.05-sang.pdf
https://www.viac.vn/images/News-and-Events/Events/VAW2023/1205%20VIAC%20VACC/Tai-lieu-su-kien-12.05-chieu.pdf
https://www.viac.vn/images/News-and-Events/Events/230323_AMS2023/VIAC-UEL_Tai.lieu.su.kien.pdf
https://www.viac.vn/images/News-and-Events/Events/230323_AMS2023/VIAC-UEH_Tai-lieu-Hoi-thao-Tinh-chung-tham-cua-phan-quyet-va-cac-quyet-dinh-cua-Hoi-dong-Trong-tai.pdf
https://www.viac.vn/images/News-and-Events/Events/230323_AMS2023/TAI-LIEU-SU-KIEN-PDF.pdf
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TRUNG TÂM TRỌNG TÀI QUỐC TẾ VIỆT NAM

Tầng 6 Tòa tháp VCCI, số 9 Đào Duy Anh, Đống Đa, Hà Nội
Tel: 024 3 574 4001 - 024 3 574 6916 | Fax: 024 3 574 3001

Trụ sở chính Hà Nội

Tầng 5 Tòa nhà VCCI, số 171 Võ Thị Sáu, Quận 3, tp. Hồ Chí Minh
Tel: 028 3 932 1632 or 028 3 932 9555 | Fax: 028 3 932 0119

Chi nhánh tp. Hồ Chí Minh

Website: wwww.viac.vn | Email: info@viac.org.vn
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