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THU?UA
CHU TICH

GS. TS. LE HONG HANH

Chu tich

Trung t@m trong tai Quéc té Viét Nam (VIAC)

Kinh thua Quy vi,

N&m 2025, kinh té toan cau tiép tuc déi mat voi
nhiéu b&t dinh, tU nhing bién dong dia chinh trj
kéo dai, ap luc lam phat, gian doan chubi cung
Umng, dén xu hudng tai cau trdc thuong mai va dau
tu quéc té. Pong thai, qua trinh chuyén déi s6 va
chuyén déi xanh dang dinh hinh lai phuong thic
van hanh ctia nén kinh té. Trong béi canh do, Viét
Nam tiép tuc thuc day hoi nhap kinh té quéc té,
cai thién moi truong dau tu kinh doanh va duy tri
da tang trudng tich cuc.

Diéu nay dong thoi dat ra yéu cau ngay cang cao
d6i véi nang luc thich Ung va quan trirliro phap ly
cla doanh nghiép, cung véi su gia tang cla cac
tranh chép trong hoat dong thuong mai va dau tu.
Trudce thuc tién nay, VIAC tiép tuc ddy manh doi
ma&i va hién dai hoa nham dap Ung yéu cau phat
trién trong ky nguyén méi. Khong chi huéng téi
viéc gidi quyét tranh chap minh bach, céng bang
va hiéu qua theo chudn muc quéc té, VIAC con
ting budc khang dinh vai tro 14 mot thiét ché
phap ly uy tin trong nudc va khu vuc.

N&m 2026, VIAC tiép tuc uu tién hoan thién thé
ché noi bd, cai tién quy trinh t6 tung, ddy manh
chuyén déi s6 véi hé théng eCase, dong thai ma
rong mang lusi d6i tac va tang cudng cac hoat
dong dao tao, ndng cao nang luc chuyén maoén
trong Iinh vuc trong tai va hoa giai. Nhing dinh
huéng nay nham dap Ung t6t hon yéu cau cua
cong dong doanh nghiép trong bdi cadnh hoi nhap
ngay cang sau rong.

Bén canh do, VIAC xin tran trong cdm on toan thé
doi ngl nhan su, cac Trong tai vién, Hoa gidi vién
cling céac doi tac trong va ngoai nudc. Véi hon 30
nam kinh nghiém tich IGy, VIAC cam két khong
ngung déi mai, tiép tuc 1a diém tua phap Iy ving
chéc va 13 lya chon dang tin cay cla cong déng
doanh nghiép trong viéc gidi quyét tranh chép
cdng bang, nhanh chéng, minh bach va hiéu qua.
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THONG BIEP CUA
TONG THU KY

LS. VU ANH DUONG
Pho Cha tich thusng truc kiém Téng thu ky
Trung tam trong tai Quéc té Viét Nam (VIAC)

Kinh thua Quy vi,

Nam 2025 danh diu 32 nam hoat déng cta VIAC
trong Iinh vuc giai quyét tranh chdp. Nhin lai
chang dudng vua qua, day la mdt nam cula nhing
quyét dinh ban |1& va hanh dong chién lugc - thoi
diém VIAC déng thdi thuc hién nhiéu budc chuyén
minh quan trong, khéng chi trong hoat déng giai
quyét tranh chdp ma con trong cac dong gop tich
cuc vao tién trinh cai cach phap luat tai Viét Nam.

Trong nam 2025, VIAC da tié€p nhan va giai quyét
532 vu tranh chap méi, tiép tuc khang dinh su tin
tudng ngay cang lén cta cong déng doanh nghiép
trong nudc va quéc té dai voi VIAC voi tu cach la
mot t6 chuc gidi quyét tranh chap uy tin hang dau
tai Viét Nam. Céac tranh chap trai rong trén nhiéu
[inh vuc nhu mua ban hang hoa, xay dung, bat
dong san, tai chinh, nang luong v.v. déng thoi mé
réng sang cac linh vuc maéi nhu thuong mai dién
t& va fintech - phan anh su nang déng cla nén
kinh té Viét Nam va vai tro ngay cang quan trong
clia trong tai trong doi song thuong mai. Dén nay,
da co 68 quéc gia va vung lanh thd co doanh
nghiép tham gia giadi quyét tranh chap tai VIAC,
khang dinh vi thé va uy tin qudc té cla VIAC.

Mot trong nhiing d&u &n thé ché quan trong nhat
cla VIAC trong nam 2025 la qua trinh soan thao
va &y v kién d6i voi Quy tac T6 tung Trong tai
phién ban 2026 dé thay thé Quy tac 2017.

Quy tac ndm 2017, co hiéu luc tu ngay 01 thang 3
nam 2017, da hoan thanh s ménh cla minh sau
gan mot thap ky, voi khoang 2.000 vu viéc dugc
gidi quyét theo Quy tac nay. Tuy vay, véi 32 ndm
hoat déng trong linh vuc trong tai, VIAC nhan thuc
rd rang cac quy tac t6 tung can khdng nging duoc
cap nhat dé phu hop véi thuc tién phat trién - va
mot trung tdm trong tai hién dai phai bdo dadm hé
théng quy tac cda minh dap Ung duoc nhing yéu
cau ngay cang cao cla cOng dong ngudi dung
trong tai.

Qué trinh xay dung Quy tac 2026 dién ra trong boi
canh hoi tu cla nhiéu diéu kién thuan lgi. Trén
binh dién quéc gia, Viét Nam dang thuc ddy manh
mé cai cach thé ché va phap luat trong linh vuc
thuong mai, dau tu theo cac chudn muc quéc té,
déng thoi hudng loi t xu huéng dich chuyén hoat
dong giai quyét tranh chap qudéc té vé khu vuc
chau A. 0 cdp do thi trudng, linh vuc trong tai tai
Viét Nam dang budc vao giai doan phat trién nhanh
va chuyén nghiép hon, véi nén tang phap Iy va ha
tang ky thuat ngay cang hoan thién, tao diéu kién
cho td tung trong tai dién ti. Song song do, cdng
déng nhing ngudi hanh nghé trong linh vuc nay
khong ngung I6n manh, dd nang luc x ly cac tranh
chép phuc tap ca trong nudc va qudc té. Ban than
VIAC clng da tich l0y thém gan mot thap ky kinh
nghiém van hanh ké tu 1an stra d6i quy téc trudc.
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Trén co sé tong két thuc tién va tham van sau
réng cac chuyén gia, trong tai vién va nguoi hanh
nghé, du thao Quy tac 2026 da trai qua nhiéu vong
ra sodt, trao déi va hoan thién. Phién ban moi
huong t6i muc tiéu nang cao toan dién chét lugng
va hiéu qua cla thd tuc t6 tung trong tai tai VIAC.

Nam 2025 clng ghi nhan sy hoi tu dang chuy cla
nhiéu cai cach 1ap phap va tu phap, tao nén budéc
tién quan trong trong viéc cing c6 khung phéap ly
cho hoat déng trong tai tai Viét Nam.

(i) Luat Dat dai 2024 da lam ro pham vi giai quyét
tranh cha&p bang trong tai khi chinh thic ghi nhan
cac tranh chap thuong mai lién quan dén dat dai
co thé dudgc gidi quyét tai Trong tai. Quy dinh nay
thdo gd nhing vudng méac phap ly ton tai lau nay,
doéng thai thé hién dinh hudng chinh sach rd rang
trong viéc mé rong cac phuong thuc giai quyét
tranh chap dua trén quyén tu do thdéa thuan cua
cac bén.

(ii) Luat Xay dung 2025 tiép tuc hoan thién cach
ti€p can khi tich hdp co ché giai quyét tranh chéap
vao cau truc quan tri hgp dong. Diéu 86 thiét 1ap
hé théng nhiéu tang ndc gom thuong luong, cac
phuong thic giadi quyét tranh chap thay thé (ADR),
trong tai hodc toa an, dong thai ghi nhan céac co
ché phé bién trén thé gidi nhu Ban tranh chép,
Ban phan x(r tranh chdp theo thong 1é FIDIC. Dang
cht vy, ludt thé hién xu huéng uu tién sd dung
trong tai trong nudéc doi véi cac du an st dung van
ngan sach hoadc theo hinh thuc PPP va yéu céu
can c6 su chap thuan cla co quan c6 tham quyén
déi véi cac phuong thuc giai quyét tranh chéap
qudc té - tuong dong voi cach tiép can cla nhiéu
nén tai phan trong khu vuc.

(iii)  Bén canh do, Nghi quyét so
81/2025/UBTVQH15 da thuc hién cai cach quan
trong khi tap trung thAm quyén xem xét yéu cau
hiy phan quyét trong tai trong nudc tai ba trung
tam 16n l1a Ha Noi, Thanh phd H6 Chi Minh va Da
N&ng. Viéc tap trung nay gop phan nang cao tinh
nhat quan, kha nang dy doan va chat ludng
chuyén moén trong hoat dong giam sat tu phap
doéi voi trong tai, dong thoi gUi di théng diép ro
rang vé cam két xay dung mot moi trudng trong
tai than thién va dang tin cay.

Téng thé, nhimg phat trién néu trén phan anh mot
dinh hudéng chinh sach nhéat quan: Viét Nam dang
tung budc xay dung va hoan thién hé sinh thai
trong tai, huéng téi tré thanh mot dia diém giai
quyét tranh chdp hap dan trong khu vuc, ca vé
phuong dién phap ly va thuc tién. VIAC tu hao da va
sé tiép tuc dong gdp tich cuc vao tién trinh nay.

VIAC dang dung truéc

mot buéc ngoat méi

Trong bdi canh thé gidi nam 2025 dac trung bai
nhing bién dong dia chinh tri, gian doan thuong
mai va su chuyén dich céng nghé sau rong, nhu
cau vé mot co ché giai quyét tranh chap trung lap,
hiéu qua va co kha nang thi hanh cao tré nén céap
thiét hon bao gio hét. VIAC cam két tiép tuc dap
Ung yéu cau do thong qua viéc khédng nguiing nang
cao chét lugng dich vu va nang luc van hanh.

Vi viéc ra mat Quy tac T6 tung trong tai 2026
trong khuén khé Tuadn I1& Trong tai va Hoa giai
2026 (tU ngay 25 dén ngay 29 thang 05 nam 2026),
cung vdi viéc trién khai nén tang sé VIAC eCase va
cac cdi cach phap ly dang dugc thuc day, sé mé ra
mot giai doan phat trién mdi cho VIAC. Day 1a thoi
diém cua nhing dinh huéng 16n, nhing budc di
manh mé va hanh déng quyét liét.

T6i tran trong cam on su tin tudng, dong hanh va
nhing dong gop quy bau cua Quy Trong tai vién,
dong phap ly cung toan thé can bd, nhan vién
VIAC trong suét thoi gian qua. V6i niém tin do,
VIAC huéng téi nhiing chang dudng phat trién mdi
trong tuong lai.
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14/3/2025 - 04/4/2025

Ngay 22 va 29/5/2025

Thang 8/2025

Ngay 10 va 11/4/2025

Thang 7 dén thang 9/2025

Ngay 29/8/2025



Thang 3 & thang 9/2025
Thang 9 va thang 10/2025 o o Ky néng
giai quyét tranh chap bang phuong thuc trong
tai

Chuadi su kién vé Giai quyét tranh chap
bang phuong thic trong tai thuong mai -

VAS Crossover 2025
Thang 6 & thang 11/2025
Ky nang dam
. phan, thuong lugng va giai quyét tranh chap
Ngay 21/11/2025 thong qua hoa giai
Dién dan
Hb trg Phap Iy Dau tu 2025
Ngay 10/12/2025
Diéu kién, Tiéu chuan
Ngay 31/12/2026 doi v6i Ung vien xem xét két nap vao Danh sach
Trong tai vién
532 vu tranh chap mdi

HOAT BONG ,
GIAI QUYET TRANH CHAP




Nop hd so dién tir va Quan ly tai liéu an toan Theo doi vu viéc
Tai lén va dat lich nop tai liéu to tung, luu tri an
toan, sap xé&p va tai vé tat ca cac tai liéu t6 tung
mot cach don gian.

Theo ddi cac vu viéc trong tai trong thoi gian thuc
théng qua viéc tra cliu cac su kién quan trong (cac
cudc hop, cac phién xét xtr hay cac han nop tai
lieu), va dugc thong bao ngay khi co cac budc to
tung méi dién ra trong toan bd thi tuc trong tai.
T&t ca dugc tich hgp vao tinh nang Lich lam viéc
Thong bao & Léi nhac cla Ngusi dung.
Nhan céac théng bao trong Nén tang va théng qua
email dé luén dugc cap nhat cac dién bién quan
trong trong cac vu tranh chap, bao gém nhéc lich

Hb trg Song ngir

d6i voi cac han ndp tai liéu, cac cudc hop va phién
xét x{, cac tai liéu méi dugc tai lén, cac thay dbi
trong lich cudc hop va phién xét xu.

Kha nang truy cap -El

Minh bach ©

Giao dién clia Nén tang co thé dé dang chuyén ddi
gilta tiéng Anh va tiéng Viét dé dap Ung nhu cau cua
cac bén va trong tai vién trong ca cac thd tuc trong
taitrong nuéc va quoc té.

) Bao mat & Bao vé Di liéu

IEL  Tiét kiem Thai gian & Chi phi



PHAN MOT

Hoat dong




n’

Thong ké hoat dong

Gi
o

ai quyét tranh chap

1.1. S6 vu tranh chap thu ly giai doan 1993 - 2025

Trong nam 2025, VIAC da thu ly 532 vu tranh chap, tang 11,2% so v6i s6 vu tranh chdp dugc thu ly trong
nam 2024. Cac tranh chdp dugc ghi nhan da dang vé ca linh vuc, tinh chat cling nhu muc d6 phc tap
cla cac van dé tranh chap. Day la ndm théng ké ghi nhan téng sé vu tranh chap thu ly méi cao nhat tai
VIAC ké tir ngay thanh |4p dén nay. Theo d6, théng ké hoat dong giai quyét tranh chap ti nam 1993 dén
hé&t 2025, VIAC da thu ly téng cong 3.923 vu tranh chéap.
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Biéu db 1.1. Théng ké s6 vu tranh chap Trung tdm Trong tai Quéc té Viét Nam (VIAC)
thu ly trong giai doan 1993 -2025

1.2. Tinh chat cac bén tranh chap nam 2025

Thong ké nam 2025 ghi nhan sé vu
tranh chap thuén noi dia la 274 vu,
chiém ti trong I6n nhat 1a 51,5%
trong téng s vu tranh chap dudc

VIAC thy ly. 3 . 9 2 3 ® 4857

S6 vu tranh chép co it nhat mot bén Tranh chép co yéu té

N P a o N . nudc ngoai va tranh chap
|4 doanh nghiép c6 von dau tu nudc <6 it nhat mot bén [ FDI
ngoai (FDI) va/hodc co yéu té nudc

ngoai la 258 vu, chiém 48,5% téng
s6 vu tranh chap trong nam 2025.

® 51,5%

Tranh chép trong nuéc
(khong co yéu té FDI)

VU TRANH CHAP

Biéu d6 1.2. Tinh chat cac bén tranh chéap tai VIAC nam 2025
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Thoéng ké hoat dong
Gidi quyét tranh chap

1.3. Cac bén tranh chap tai VIAC

Théng ké vé quéc tich cac bén tranh chap tinh d&€n hét ndm 2025 ghi nhan 68 quéc gia, khu vuc c6 doanh
nghiép tham gia giai quyét tranh chéap tai VIAC. Trong do, cac bén tranh chap chd yéu dén t cac quéc

gia Chau A (71%), Chau Au (16%), va Chau My (9%).

Qudc gia, khu vuc co doanh
nghiép tham gia giai quyét
tranh chép tai VIAC

Quéc gia, khu vyc CHUA
c6 doanh nghiép tham
gia giai quyét tranh chap
tai VIAC

@ Oudc gia, khu vyc DA €O
doanh nghiép tham gia
giai quyét tranh chép tai .
VIAC Chau My

09 %

Chau Au Chau A
Trung Thai Binh Duong
bong 1%

Chau Phi

01%

Biéu d6 1.3.1. B&n d6 quéc tich nudc ngoai cla cac bén tham gia gidi quyét
tranh chép tai VIAC giai doan 1993 - 2025

Top 10 quéc tich NUGC NGOAI cac bén
tranh chap nam 2025

Nam 2025, cac bén tranh chdp dén tir Singapore,
Trung Quéc* (bao gom ca Hong Kéng, Macau & Bai
Loan), Vuong Quéc Anh la nhém dan dau trong cac
vu tranh chap cé bén nudc ngoai tai VIAC,

Singapore

Trung Quéc*
Vuong Quéc Anh
Thai Lan
NhatBan

Anbd

Ba Lan

Jordan

Lithuania

o
*
o
@
»
3
%
@
8
&
IS
o

Biéu d6 1.3.2. Ban d6 TOP quéc tich nudc ngoai
cac bén tranh chép tai VIAC nam 2025

Top 05 tinh, thanh phé c6 cac bén
tranh chap tai VIAC nam 2025

Dai véi cac bén tranh chdp quéc tich Viét Nam,
nam 2025, thong ké ghi nhan hai tinh/thanh phé
€6 cac bén tham gia giadi quyét tranh chap tai
VIAC cao nhét |a thanh phé H6 Chi Minh va Ha
Néi. Top 05 (ndam) tinh/thanh phd co cac bén
tranh chap cao nhat cling ghi nhan cac bén dén
tu Dong Nai, Béc Ninh va Lam Béng.

9 Ha Noi

o TP. H6 Chi Minh
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hong ké hoat dong
idi quyét tranh chap

-
G

1.4. Linh vuc tranh chap nam 2025

Nam 2024, VIAC da giai quyét cac tranh chép trong nhiéu linh vyc da dang. Théng ké ghi nhan tranh chép trong linh
vuc mua ban hang héa chiém ti I& 16n nhat 1a 25% téng s6 vu tranh chap. Bing thu hai va thir ba 1an lugt 14 inh vuc
xay dung (chiém 22%), va kinh doanh bat dong san (chiém 14%). Ngoai ra, VIAC ciling tiép tuc ghi nhan céac tranh
chap thuéc nhiéu linh vuc khac nhu tai chinh, dich vu, c8 phan va noi bd doanh nghiép, cho thué, logistics va bao
hiém. )

Khac (Béo hiém, S6

hiu tritué, .v.v.)

Tranh chap noi bo doanh  14% Linh vyc giai quyét tranh chap

nghiép (SPA, SHA)

1% 1 Mua ban hang hoa 24%
Cho thué o g

9 ay dun o
2% Mua ban 2 (bug/gérﬁcdgnaﬂg lugng, co sé ha tdng) 23%

Hop tac kinh doanh/ hang hoa )
Dau tu-gop vén 24% 3 Bat Bong san 20%

2%
o Tai chinh - Ngan han o
LOQISIICS 4 (gébm ca vuyﬂguuggmng) E 10%
3%
5 Logistics 3%
Tai chinh - Ngan 6 Chothue 2%
b P A
ang(gom ca.vay Hdp téac kinh doanh/Bau tu - N
ngang hang) 7 Gép vén 2%
10% Xay dung(gom ca

nang lugng, co sd 8 Tranh chap ndi bo doanh 12
ha tang) nghiép (SPA, SHA) °

23% )
g  Khac 14%

Bat dong san
20%

(Béo hiém, Sé hitu tritug, .v.v.)

1.5. M6t s6 thong ké khac

318

! CUQC HOP/ VU .
TRANH CHAP PHIEN HOP GOTC TRANH CHAP
dugc giai quyét dugc té chic véi cac strdung ngon nglr

trong nam 2025 hinh thuc (tryc tuyén/ trong taila tiéng
tryc ti€p/ hybrid,...) nuéc ngoai

1.230 | 97 03 21 08

LUGT CHi BINH/ TRONG TAI VIEN TRONG TAIVIEN*  TRONG TAIVIEN**  TRONG TAIVIEN

LUA CHON TTV Ngoai danh sach

dudc tién hanh tham gia GOTC tai *Ngusi nuéc ngoai **Nguoi Viet Nam va tuchuc khi co yéu
i VIAC nam 2025 tham gia GOTC tai dudi 40 tudi cau thay doi
VIAC nam 2025

trong ndam 2025
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Thoéng ké hoat dong
Gidi quyét tranh chap

Q HOAT DONG GIAI QUYET TRANH CHAP BANG PHUGNG THUC HOA GIAI TAI VMC

2.1. S& vu tranh chap tiép nhan (va tinh chat cac bén tranh chap)

Trong n&m giai doan 2018 - 2025, VMC da tiép nhan 42 vu. V6i cac vu tranh chap da hoa giai thanh, 100% cac bén déu
tu nguyén thi hanh Van ban vé két qua hoa giai thanh, mét s6 vu khac dang trong qua trinh hoa giai déu co tin hiéu
tich cuc vé két qua.

40,48%

Tranh chap
co yéu td nudée ngoai

42

Vu tranh chap

59,52%

Tranh chap trong nudc

Biéu d6 2.1: Tinh chat cac bén tranh chadp trong cac vu hoa giai tai
VMC giai doan 2018 - 2025

2.2. Qudc tich cac bén tranh chap

14
12

10

0 I I I I I I I I I I

Dao Man NhatBan Trung Quéc Tay BanNha  Thuy Sy Anbo ThailLan Singapore Hoa Ky Han Quéc

(o]

IN

N

Biéu d6 2.2: Quéc tich cac bén tranh chap nudc ngoai tai VMC giai
doan 2018 - 2025
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Thong ké hoat dong
Gidi quyét tranh chap

Q HOAT DONG GIAI QUYET TRANH CHAP BANG PHUGNG THUC HOA GIAI TAI VMC

2.3. Linh vuc tranh chap

Théng ké giai quyét tranh chdp b&ng phuong thic hoa giai tai VMC 2018 - 2025 da ghi nhan céc vu tranh chdp
phtc tap va da dang linh vuc, trong d6 tranh chap phat sinh trong hoat déng mua ban hang héa giir ty Ié cao
nhat véi 33,33% t6ng s6 vu tranh chap, va ding thu hai 1a linh vuc xay dung véi 30,95%. Ngoai ra, VMC ciing ghi
nhan cac vu tranh chép trong linh vuc cung Ung dich vy, bat ddng san hay hoat dong hgp tac kinh doanh.

2,38%

Kinh doanh Bat dong san

23,81%

Dichvu

50,95%

Xay dung

Mua ban hang héa

Biéu d6 2.3: Linh vuc tranh ch&p trong cac vu hoa gidi tai VMC giai

2.4. Mot s6 thong ké khac

nang téng s6 vu VMC
ti€p nhan giai doan

Tiép nhan 2018 -2025 I

03 42

vu viéc vu viéc
hoa giai hoa giai

€ Tile hoa giai thanh:

Cacvuco
sy tham gia clia

doan 2018 - 2025

s.e Tri gia tranh

chép I6n nhat:

7.000 tasng

~ 270 triéu do la My

Tilé cac bén tu
nguyén thi hanh két
qua hoa giai thanh:

w 100%

5 X Téng tri gia cac vu
hoa giai ti€p nhan

~13.000

ti dong

59,5%

Co su tham gia cla

luat su:

59,5%
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PHAN HAI

Hoat dong
Hop tac




Hoat dong Hop tac
Trong nudéc va Quoc té

a HOAT BONG HOP TAC TRONG NUGC

1.1. K&t néi, trao dai va phéi hap trién khai da dang hoat déng véi Co quan quan ly nha nuéc &
cap Trung uong va dia phuong

Trong ndm 2025, VIAC da chd déng phdi hgp chat ché véi cac co quan Trung uong (nhu Bo Tu phap, B Ngoai giao, Bo
Co6ng Thuong), tich cuc tham gia va dong gop tai cac su kién chuyén mén nham lan téa thuc tién va nang cao nhan thic
vé trong tai thuong mai, déng thoi td chic cac hoat ddng déi thoai, cung cap thong tin cho cong déng doanh nghiép va
nha d4u tu. Bén canh do, VIAC cling tang cusng két néi va lam viéc véi UBND céc tinh, thanh phé, tiing budéc thiét 1ap
nén tang hop tac vai co quan quan ly nha nudc tai dia phuong, qua dé gép phan thic déy viéc tiép can va st dung hiéu
qué céac phuong thuc giai quyét tranh ch&p ngoai Toa an trong hoat dong dau tu, kinh doanh.

1.2. Phéi hop véi cac to chiic Xuac tién thuong mai dau tu, Hoi/Hiép hoi doanh nghiép

N&m 2025, hoat dong két ndi, 1am viéc véi cac hiép hdi nganh nghé, hiép hdi doanh nghiép trong nudc tiép tuc dugc
thuc ddy. Theo d6, VIAC da trao déi va hop tac véi mot s Hiép hoi trién khai cac sy kién hudéng téi cong déng doanh
nghiép néi chung ciing nhu cac doanh nghiép hdi vién néi riéng. Ngoai ra, VIAC cing thudng xuyén mai dai dién cac
lanh dao Hiép hoi phat biéu, trinh bay tai cac su kién do VIAC t6 chuc véi muc tiéu tao lap, tdng cusng quan hé hgp
tac, dong thoi lan tda uy tin, ndi dung su kién dén cac déi tugng doanh nghiép phu hgp.
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Hoat dong Hop tac
Trong nudéc va Quoc té

a HOAT BONG HOP TAC TRONG NUGC

1.3. Phéi hop cung Doan Luat su tai cac dia phuong trién khai cac 16p béi dudng nghiép vu luat
su vé phap luat kinh doanh thuong mai néi chung va ADR néi riéng

Hoat d6ng két néi va ddng hanh cung cdng dong luat su dugc VIAC ddy manh theo huéng chi dong va chuyén biét hon.
Trong n&m 2025, VIAC dé tiép can, lam viéc va trao déi ké hoach phéi hop véi Lién doan Luat su Viét Nam va 03 Doan
luat su l6n trén ca nuéc sau sap nhap. Theo do, VIAC phéi hop trién khai cac 16p béi dudng chuyén mén nghiép vu cho
luat su, déng thai nhan dugc sy hé trg trong viéc chia sé théng tin vé cac hoat dong cla VIAC t6i luat su thanh vién.
Cling trong nam 2025, VIAC da lam viéc véi Hoi Luat gia Viét Nam, trao d6i truc tiép véi Tan Cha tich Hoi - Ong Nguyén
Khanh Ngoc vé cac dinh huéng hgp tac, trong tam la thac déy trong tai va ADR, nang cao nhan thic clia cdng dong luat
su, luat gia vé vai trd ctia cac phuong thic giai quyét tranh chap ngoai toa an. Bén canh do, VIAC tiép tuc duy tri trao déi
v6i Cau lac bd Luat su Thuong mai Qudc té (VBLC), hudng téi tang cusng két nGi chuyén gia, chia sé kinh nghiém thuc
tién va lan tda ndi dung chuyén sau dén cong déng hanh nghé.

1.4. Ddng hanh cung hoat ddng dao tao, nghién ciu tai cac co sé dao tao

Trong nam 2025, trén co s6 cac thoa thuan hop tac da ky két, VIAC phéi hgp véi cac co s6 dao tao luat va kinh té
trong diém trién khai nhiéu hoat dong hoc thuat - chuy&n mén vé trong tai, hoa giai va ADR. Bén canh cac chuong
trinh phé&i hop, VIAC ti€p tuc chia sé kinh nghiém thuc tién giai quyét tranh ch&p cho sinh vién kién tap, déng thoi ci
chuyén gia, dai dién tham gia trinh bay tai cac su kién do nha trusng té chic. Qua do, VIAC gop phan ting cudng két
ndi hoc thuat va lan téa kién thuc ADR téi cong dong sinh vién luat. Cung d6, VIAC va VMC tiép tuc déng hanh cung
céac co s dao tao trong trién khai té chuc cac cudc thi phién toa trong tai gia dinh va cuéc thi hoa giai thuong mai.
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Hoat dong Hop tac
Trong nudéc va Quoc té

Q HOAT BONG HOP TAC QUOC TE

Nam 2025 ghi nhan giai doan dac biét sbi néi cia mang hop tac quéc té, véi dinh huéng trién khai tap trung va muc
dd mé rong hoat déng ndi bat hon so véi cac nam trudce. Cac hoat dong dudgc t6 chic theo huéng chi dong tham gia,
gia tang hién dién cua VIAC tai cac dién dan quéc té, dong thoi mé rong mang ludi d6i tac dé tao nén tang hop tac
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Trong ndm 2025, VIAC tiép tuc tich cuc két ndi va mé rong mang ludi théng qua viéc trao déi, lam viéc véi 1116 chic
ADR quéc té, hudng téi da dang hoa kénh hgp tac, gia tdng co hdi phéi hgp trién khai chuong trinh, va tung budc
cling ¢ vi thé cta VIAC trong hé sinh thai ADR cla khu vuc, huéng t6i pham vi toan cdu. VIAC ky két 03 Bién ban
ghi nhé (MoU) vai d6i tac nudc ngoai trong cung mét ngay (23/10/2025), tap trung vao cac ndi dung hgp tac trong
tAm nhu chia sé muc tiéu thuc day sy phat trién cda Trong tai va ADR, phéi hop t6 chic hoat ddng phu hop chic
nang cula cac bén va chia sé kinh nghiém chuyén mén trong linh vuc Trong tai, Hoa giai. Bén canh cac van ban da
dugc ky két, VIAC cling dang tiép tuc trao d6i véi mot s6 t6 chic ADR vé phuong an/dy thdo ndi dung van ban hgp
tac dé tién hanh ky trong giai doan téi.

Tuan |& ADR Héng Kong 2025 - Hoi nghi Giai quyét tranh chap thay thé tai khu vuc Chau A
Héng Kéng (Trung Quéc) | Ngay 22 /10/2025

L& ky ké&t va Trao Bién ban ghi nhé hop tac
Héng Kéng (Trung Quéc) | Ngay 23/10/2025

Ky két thoa thuan hop tac véi Trung tam Trong Ky két thoa thuan hop tac véi Trung tam Giai quyét Ky két théa thuan hop tac véi Toa Trong tai Phong
tai Quéc té Hong Kéng (HKIAC) tranh chép truc tuyén quéc té€ eBRAM Thuong mai va Céng nghiép Bulgaria (BCCI)
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Hoat dong Hop tac
Trong nudéc va Quoc té

Q HOAT BONG HOP TAC QUOC TE

Trong n&m 2025, dai dién VIAC, cac Trong tai vién VIAC va Hoa giai vién VMC da tich cuc tham gia, phat biéu va
dong gop chuyén mén tai nhiéu dién dan, hoi nghi va su kién quéc té vé trong tai, hoa giai va ADR trong khu vuc
cing nhu trén thé gidi. Hoat dong nay khéng chi nhdm muc tiéu tdng cusng két néi va trao déi gilia cac t6 chuc
trong tai quéc t& ma con gop phan nang cao sy hién dién cda VIAC trén trusng quéc té, thuc ddy déi thoai chuyén
mon véi cac thiét ché va chuyén gia quéc té, déng thai khang dinh vai trd ngay cang tich cuc cla Viét Nam trong
cdng dong giai quyét tranh chap khu vuc va toan cau. Cung véi do, VIAC thusng xuyén ti€p don va lam viéc véi cac
doan céng tac nudc ngoai, bao gém dai dién co quan nha nudc, cac té chic nghé nghiép trong linh vuc phap luat,
hoi/hiép hoi luat su - luat gia va cac cong ty luat quéc t& dén thdm va tim hiéu vé co ché giai quyét tranh chap
bang trong tai, hoa giai tai VIAC cling nhu b&i cdnh phat trién ADR tai Viét Nam.

Tuan |& Giai quyét tranh chap thay thé Seoul - Seoul ADR Festival (SAF) 2025
Han Quéc | Ngay 27 -31/10/2025

Dién dan Kinh té& Viét Nam - Phap ngir
Viét Nam | Ngay 14/10/2025

Tiép don va lam viéc véi cac Doan céng tac nuéc ngoai
Hoat dong trién khai thung xuyén
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Hoat dong su kién
Su kién ndi bat 2025

a Chuong trinh gap g& Trong tai vién va Hoa gidi vién nam 2025
Ha Noi & Tp. H6 Chi Minh | Ngay 22/02 va 01/03/2025

Ngay 22/02 va 01/03/2025, Trung tdm Trong tai Quéc té Viét Nam (VIAC) da té chuc chuong trinh Gap g& Trong tai

..........

vé s6 liéu va diém nhan trong cac hoat dong cla VIAC, VMC cung céc don vi tryc thudc trong nam 2024. Dong thai,
qua budi gap g& hang nam, VIAC cling tién hanh I&ng nghe, ti€p nhan cac dong gop, y kién cla trong tai vién, hoa
giai vién; cung thao luan vé nhiing diém thuan Igi, b4t cap va gidi phap nham gilp cai thién hon chat lugng hoat
dong, dich vu.

Q Toa dam VIAC va Luat su Tham van y kién stia d6i Quy tac té tung trong tai VIAC vé thanh lap
Hoi dong Trong tai & Huéng dan quan ly vu kién trén nén tang VIAC.eCase
Ha Noi & Tp. H6 Chi Minh | Ngay 22/05 va 29/05/2025

Nam 2025, véi dinh huéng stia déi, hoan thién Quy tic t6 tung trong tai VIAC va van hanh hiéu qud nén
tang VIAC.eCase, VIAC d3 trién khai Toa dam VIAC va Luat su vé “Tham van y kién stra d6i Quy tac T6 tung Trong
tai VIAC vé thanh lap Hoi dong Trong tai va Huéng dan Quan Iy vu kién trén nén tang VIAC.eCase” |an lugt trong
cac ngay 22/05/2025(t6 chuc tai Tp. H6 Chi Minh) va 28/05/2025 (t6 chuc tai Ha Noi).

Tai Toa dam, bén canh viéc lam ré cac diém du kién sifa ddi cla quy tic va cap nhat vé chic nang cia VIAC.eCase,
dai dién cla VIAC da co su tuong tac tryc tiép véi cac luat su tham du nhdm lang nghe, giai dap va trao déi vé cac
vuéng mac, kién nghi dua ra. Toa dam dugc trién khai nhdm muc dich thu thap théng tin, dong gop tu chinh cac chd
thé tham gia vao quy trinh t6 tung, tUr do giup qua trinh sra déi quy tac dudc khach quan, thiét thuc; déng thsi hd trg
céac luat su thuan Igi thich Ung véi viéc quan ly t6 tung trén nén tang eCase thai gian toi.
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Hoat dong su kién
Su kién ndi bat 2025

Chubi Hoi thao chuyén dé va Dién dan Khoa hoc vé Trong tai - Hoa giai 2025 (AMS 2025)
Tp. HO ChiMinh| Ngay 14/3/2025 - 04/4/2025

Chudi Hoi thao chuyén dé va Dién dan Khoa hoc vé Trong tai - Hoa giai (Arbitration - Mediation Symposium, viét
tat la “AMS") la chubi hoat dong hoc thuat thusng nién, dugc xay dung nham tao dién dan trao d6i chuyén sau vé cac
chu dé lién quan dén phuong thic giadi quyét tranh chap bang trong tai, hoa giai. AMS 2025 danh ddu nam thi ba
dugc trién khai, tiép tuc té chiic theo mé hinh 03 Hoi thao chuyén dé va 01 Dién dan tho luan mé rong.

V6i mong muén nang cao hiéu qua quan ly thoi gian trong béi canh gia tdng vé s6 lugng va muc do phuc tap cla cac
vu tranh chap, AMS 2055 dugc trién khai v6i ch dé “Quan tri théi gian trong to tung trong tai: Yéu cau tir thuc tién
va cac céng cu thuc hién". AMS 2025 thu hat hon 1000 dai biu tham duy, cung sy tham gia ctia 35 chuyén gia trong

.....

vé nhiing vuéng mac phat sinh trong thuyc tién lién quan dén thoi gian giai quyét tranh chdp va cac giai phap, cong
cu xt ly ph hgp. Théng qua AMS 2025, nhiéu y kién déng gép dudc ghi nhan va téng hop tai Ky yéu Dién dan AMS
2025. Cac y ki€n nay khéng chi gop phan nang cao chat lugng va hiéu qua cla qué trinh van hanh t6 tung trong tai,
ma con la co s tham khao cho viéc dé xuét kién nghi stia d6i, hoan thién khung phéap ly vé trong tai - hoa giai tai
Viét Nam.

35 1000 04

Chuyén gia trong & ngoai nudc Pai biéu tham du Su kién
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Hoat dong su kién
Su kién ndi bat 2025

Hoi thao Trong tai Xay dung Quéc té€ Thanh phd H6 Chi Minh 2025 (HICAC 2025)
Tp. H6 ChiMinh | Ngay 10/4/2025 -11/4/2025

Tiép ndi thanh cong cla sy kién trong nam 2024, Trung tdm Trong tai Quéc té Viet Nam (VIAC) va Hoi Phap luat Xay
dung Viét Nam (SCLVN) phéi hop t8 chic Hai thao Trong tai Xay dung Quéc t& Thanh phé Hé Chi Minh (viét tat 13
"HICAC 2025"). Chuong trinh bao gém 04 (b6n) phién ndi dung chinh va nhiéu hoat déng su kién bén |€. Chuong trinh
dién ra trong hai ngay 10 & 11/04/2025 thu hut sy tham gia cta 39 dién gia trong nudc va quéc té véi hon 170 ngudi
tham du.

HICAC 2025 nam trong chu8i hoat ddng thusng nién cla VIAC va SCLVN, véi trong tdm nodi dung hudéng téi cac van
dé ky thuat trong xay dung tiém &n rdi ro dan dén phat sinh tranh chdp va cac luu y va chién lugc tranh tung khi
tham gia giai quyét tranh chap xay dung tai Trong tai. Su kién nam nay tap trung thao luan xoay quanh chd dé "Nang
cao chuan muc: Nang tam chat lugng Giai quyét tranh chap trong cac Du an Xay dung tai Viét Nam - K&t néi Kinh
nghiém Quéc té& va thuc tién trong nuéc”.

39 170 05 08

Dién gia Pai biéu tham du Su kién chinh Sukiénbén |é
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Hoat dong su kién
Su kién ndi bat 2025

Chui su kién Quan tri Phap Iy Doanh nghiép Thanh ph& H6 Chi Minh 2025 (LMS 2025)
Tp. H6 ChiMinh | Ngay 14/8/2025 - 29/8/2025

Tiép néi thanh céng cda cac nam 2023 va 2024, Chudi su kién Quan tri Phap Iy Doanh nghiép Thanh phé Hé Chi
Minh 2025 (Legal Management Series - “LMS 2025") dugc trién khai véi su phéi hgp gilta Trung tdm Trong tai
Quéc té Viet Nam (VIAC) va Trung tdm Xuc tién Thuong mai va Dau tu Thanh phé Hé Chi Minh (ITPC), nham déng
hanh cung céng déng doanh nghiép trong nang cao nang luc quan tri phap Iy va quan ly rii ro trong hoat déng
dau tu, kinh doanh. Trén co s6 ra soat cac linh vyc tranh chap phé bién va danh gia nhu cau thuc tién cta doanh
nghiép, LMS 2025 dugc xay dung v6i chd dé xuyén sudt 1a “Dinh hinh huéng di méi trong quan tri rdi ro phap ly
doanh nghiép”.

Chubi su kién t&p trung vao ba linh vyc bao gém: (i) tai chinh - ngan hang, (ii) n&ng lugng va (iii) b&t dong san. Day la
nhiing linh vuc chiu tac ddng dang ké tur su thay d6i chinh sach, méi trusng dau tu-kinh doanh va dac biét 1a co ty 1&
tranh chap chiém da s6 tai VIAC. LMS 2025 gém 09 su kién, dugc t6 chuc dusi da dang hinh thuc nhu hoi nghi,
chuong trinh tap huén va toa dam truc tuyén, huéng téi cac nhom d6i tugng muc tiéu la doanh nghiép, cac hiép hoi
nganh nghé.

LMS 2025, véi sy tham gia cta 35 chuyén gia la chuyén gia kinh t&, nha hoach dinh chinh sach, luat su, dai dién
doanh nghiép tiéu biéu, da mang dén goc nhin két hop gida phap ly va kinh t&, quan tri. Vai ndi dung bam sat thuc
tién, cap nhat kip thoi nhiing thay déi trong hé théng vén ban quy pham phap luat va cac linh vuc dugc xem |a “diém
néng” vé rdi ro va tranh chap, LMS 2025 tap trung phan tich ding cac van dé ma doanh nghiép dang quan tam. Qua
do, chudi su kién khéng chi hé trg doanh nghiép co thém théng tin, nAng cao nang luc quan tri rdi ro phap ly, ma con
tang cudng su k&t ndi cla VIAC véi cac co quan hd trg doanh nghiép, co quan xdc tién dau tu dia phuong, gop phan
thac déy qua trinh xay dung maéi truéng kinh doanh an toan, minh bach va bén viing. Chudi su kién thanh céng thu
hat hon 1500 dai biéu tham gia truc ti&p tai hoi trusng va truc tuyén qua cac nén tang.

35 1500 Qo 03

Dién gia Pai biéu tham du Su kién Linh vuc
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Hoat dong su kién
Su kién ndi bat 2025

Chubi su kién vé Gidi quyét tranh ch&p bang phuong thic trong tai thuong mai (VAS 2025)
Ha No6i | Ngay 12/9/2025 - 08/10/2025

Khéi xudng ti nam 2019, Trung tdm Trong tai Quéc té Vit Nam (VIAC) t6 chic Chudi su kién vé Giai quyét tranh
chap bang Trong tai thuong mai (viét tit 1a “VAS 2025", tén tiéng Anh: VIAC's Arbitration Series 2025) v6i sy phéi
hop t6 chuc ti cac don vi gém Trusng Dai hoc Luat Ha Noi, Hoc vién Tu phap, Doan Luat su thanh phé Ha Noi va
Trusng Pai hoc Ngoai thuong t6 chiic cuing cac don vi hé trg khac.

Chubi sy kién la hoat dong thuong nién dugc té chic hudng t6i mé ra cac dién dan trao ddi chuyén sau, déng thoi
cap nhat nhiing xu thé méi nhat vé trong tai thuong mai va cac phuong thuc giai quyét tranh chap thay thé (ADR).
VAS 2025 bao gém 03 (ba) su kién dién ra vao cac ngay 12/08, 18/09 & 08/10/2025 véi chii dé xuyén subt vé cap nhat
xu hudng phat trién cGa ADR va trién vong phat trién nghé nghiép trong linh vuc ADR tai Viét Nam ciing nhu mé rong
ra khu vuc va trén quoc té.

V& s6 lugng ngusi tham dy, toa dam th nhat thu hat gan 500 nguai tham dy truc ti€p va truc tuyén; hoi thdo thi 2
ghi nhan hon 500 ngudi tham gia truc tuyén trén nén tadng Zoom, BGi tugng tham dy chl yéu bao gém luat su,
chuyén gia phap ly dang hanh nghé, giang vién, cung dai dién doanh nghiép, sinh vién va nhiing thanh phan khac
quan tam dén linh vyc ADR. Diéu nay cho thdy muc dé quan tAm cao cla cong dong, d&c biét |a luat su dang hanh
nghé va sinh vién luat cé dinh huéng lam viéc trong linh vuc trong tai va ADR dén cac chd dé trang bi ky n&ng tranh
tung tryc tuyén; co hoi lam viéc va tuong lai cla thi trusng trong tai va ADR trong nuéc.

35 1000 QO 04

Dién gia Pai biéu tham du Su kién Bon vi dong hanh
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Hoat dong su kién
Su kién ndi bat 2025

Toa dam giao luu cong dong CEO
Tp. H6 Chi Minh | Ngay 29/8/2025

TU n&m 2024, nham t&ng cudng su ddng hanh thuc chat va nang cao muc do nhan dién cda Trung tdm Trong tai
Quéc té Viet Nam (VIAC) d6i véi nhdém 1anh dao va nha quén ly doanh nghiép, Toa dam giao luu céng dong CEO dugc
trién khai va 16ng ghép trong Chuong trinh dao tao Giam déc diéu hanh do VCCI chd tri.

N&m 2025, Toa dam giao luu CEO |18y cht dé “Bai canh kinh t& tu nhan: Vai tré cta nha diéu hanh va chién lugec méi
trong quan tri phap ly doanh nghiép” thdo luan vé vai tro clia doanh nghiép va nha diéu hanh trong giai doan thuc
day phat trién kinh t& tu nhan, dong thoi phan tich cac yéu cdu méi d6i véi hoat dong quan tri phap ly va quan tri rii
ro truéc nhiing thay déi ctia chinh sach phap luat va su xuat hién cla cac mé hinh kinh doanh méi. Chuong trinh thu
hat su tham gia ctia hon 150 dai biéu la CEQ, cac cap quan ly doanh nghiép & nhiéu linh vuc.

e Di&n dan H tro Phap Iy Dau tu 2025 (LS Forum 2025)
Tp. H6 ChiMinh | Ngay 21/11/2025

Dién dan Hé trg Phap ly Dau tu (Investment Legal Support Forum, viét tt 13 “ILS Forum) dugc VIAC phdi hop
cung Trung tdm Xuc tién Thuong mai va Dau tu TP. H6 Chi Minh (ITPC) trién khai tu nam 2023. Trong n&m 2025, ILS
Forum trién khai xoay quanh chi dé “Dau tu phat trién ha tang khu cong nghiép: Cap nhat quy dinh va khuyén nghi
thuc thi” véi cac ndi dung lién quan dén cac hinh thirc dau tu trong khu céng nghiép: (i) dau tu ha tang ky thuat khu
coéng nghiép va (ii) dau tu ha tang xa hdi khu céng nghiép.

Dién dan co su tham gia va déng hanh cta cac hiép hdi doanh nghiép nuéc ngoai, cac chuyén gia phap ly la luat su
giau kinh nghiém trong linh vuc dau tu, co sé ha tang - khu céng nghiép, cung dai dién cac co quan quan ly nha nuéc
tai dia phuong nhu Ban Quéan Iy cac Khu ché xu&t va Céng nghiép Thanh phd Hé Chi Minh, Sé Tai chinh Thanh phd Ho
Chi Minh. Tai su kién, VIAC ciing da tién hanh ky két Bién ban Ghi nhd hgp tac vsi Hiép hoi Doanh nghiép Uc tai Viét
Nam (AusCham Vietnam), nh&m nang cao nang luc ctia céng déng doanh nghiép trong phong ngua rti ro phap ly va
giai quyét tranh chap hiéu qua, qua dé gép phan thuc ddy thuong mai va dau tu bén viing gida Viét Nam va Australia.

12 04 500 pule

Dién gia trong & ngoai nuéc HHDN trong nuéc Pai biéu tham du Bon vi dua tin
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Hoat dong vé
Bao tao trong tai, hoa giai

VIART | Khoa boi dudng “Ky nang giai quyét tranh ch&p bang phuong thic trong tai” - Hoc
phan co ban (Thang 3/2025) va Hoc phan Trung cép | (Thang 9/2025)

Tiép néi cac khoa boi dudng da té chic, nham gidi thiéu va ggi mé ly thuyét vé kién thic hoc thuat, déng thai hinh
thanh va rén luyén cac ky nang xu ly cac tinh huéng t6 tung trong tai trong thuc tién, Vién Nghién ctu va Dao tao
Trong tai Quéc té Viet Nam (VIART) da t6 chic Khéa bai dudng vé Ky ning giai quyét tranh chap bang phuong thuc
trong tai. Khoa boi dudng ghi nhan su tham gia ctia hon 80 hoc vién tai Ha N6i & TP. H6 Chi Minh Ian lugt vao ngay 07
-09/3/2025 va ngay 14 - 16/3/2025.

Ciing trong ndm 2025, VIART lan dau tién t6 chic Khoa bai dudng Hoc phan Trung cap 1vao ngay 13 - 14/09/2025
tai Ha N6i va ngay 20 - 21/09/2025 tai TP. H6 Chi Minh v6i 80 hoc vién. Khoa Trung c&p 1dién ra trong 02 ngay, dugc
xay dung dua trén nén tang ctia khoa Cd ban va tinh huéng thao luan, hé s6 an nhdm dam bao hoc vién nam chéic cac
ky nang xuyén sudt khoa hoc.

VMC | Khoa tap huén “Ky nang giai quyét tranh chap théng qua hoa giai thuong mai”
Ha No6i & Tp. H6 Chi Minh | Tu ngay 20-21/06/2025 va Tu ngay 14-15/11/2025

Tiép tuc ddy manh hoat déng dao tao chuyén sau vé hoa giai thuong mai, trong nam 2025, Trung tam Hoa giai Viét
Nam (VMC) thuéc Trung tdm Trong tai Quéc té Viét Nam (VIAC) da t6 chic 02 Khéa tap huan “Ky nang giai quyét
tranh chap théng qua hoda giai thueng mai” tai Ha Noi va Thanh phd H6 Chi Minh.

quan tam dén hoa giai thuong mai. Théng qua khoa tap hudn, hoc vién dugc trang bi ki€n thuc nén tang, ky nang
thuc hanh va co co héi trao déi truc tiép vai cac chuyén gia giau kinh nghiém trong linh vuc hoa giai va giai quyét
tranh chap.Bén canh phan ly thuyét, chuong trinh chd trong thuc hanh théng qua mé phéng tinh huéng, dong vai va
phan tich mot sé vu viéc hoa giai thuc té tai VMC. Qua dé, hoc vién cé co hoi trai nghiém céac vai tro khac nhau trong

.....
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An phdm dién tu
Phat hanh trong nam 2025

Y
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TRUNG TAM TRONG TAI QUOC TE VIET NAM
VIETNAM INTERNATIONAL ARBITRATION CENTRE

Tru sé chinh Ha Noi Chi nhanh TP. H6 Chi Minh




