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TRUNG TAM TRONG TAI QUGC TE VIET NAM HIEP HOINHA THAL XAY DUNG VIET NAM

HOI THAO TRUC TUYEN

BAN VE NHUNG TRANH CHAP'
TRONG HOP BONG THAU XAY DUNG
HIEN NAY VA CACH GIAI QUYET

08:00 - 11:30 Truc tuyén trén cac nén tang
&

Thua Nam, ngay 22/07/2021 Zoom, Facebook & Youtube

-
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Ong Nguyén Quéc Hiep Ong Tréan Hiu Huynh Ong Tran Chung Ong Nguyén Véan Hiép
Chu tich Ong Trén Hiu Huynh, Nguyén Cuc trudng Giding vién cao cdp Ky Thudt
Hiép héi Nhar théu Chu tich Trung t&m Trong tai Cuc Gidm dinh nha nuéce vé Xay dung, nguyén Phé Gidm
Xay dung Viét Nam (VACC) Qudc té Viet Nam (VIAC) chdt lugng cong trinh x&y dung d8c S& Xay dyng Tp. HS Chi
(Bo Xay dung), Trong tai vién VIAC Minh, Trong tai vién VIAC

DIEN GIA ™

s ‘6“ \ b

Ong Huynh Péang Hiéu Ong Hoang Ngoc Ta Ong Nguyén Pinh Tai

Pho trudng phong, Phé Téng gidm déc Trudng phong phdap ché & tudn thy,
Ban Thu ky Trung tédm Trong Cong ty TNHH Tép doan Cong ty C8 phan Tap doan
tai Quéc té Viet Nom (VIAC) Xay dung Delta Xay dung Hoa Binh
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Xt ly no dong trong céc hop déng thau @ﬂ
\ xdy dung — T’ mét sé vu kién thuc té )
4 N
Thuc tién tranh chdp va tién trinh gidi quyét tranh chép
phat sinh tur hgp déng thdu xdy dung & céc luu y @2
rat ra cho giai doan soan thao va qudn ly
thuc hién hgp déng cua cdc nha thau




VINC

HIEP HOINHA THAU XAY DUNG VIET NAM

TRUNG TAM TRONG TAI QUEC TE VIET NAM

CHUONG TRINH DU KIEN

Thoi gian Néi dung
Phat biéu Khai mac
Ong Nguyén Quéc Hiép, Chu tich Hiép hdi Nhar théau Xay dung Vit Nam (VACC)
08:20 — 08:30
Ong Tran Hau Huynh, Chu tich Trung tam Trong tai Qudc té& Viet Nam (VIAC)

Phién 1: Xu ly no dong trong cac hop déng thau xay dung — Tu mét sé vu kién thuc té

08:30 — 10:00

Dién gic

Ong Hoang Ngoc Ta, Phé Téng gidm déc,
Céng ty TNHH Tdp dodan X&y dung Delta

Ong Nguyén Pinh Tai, Trudng phong phdp ché & tudn thu,
Cong ty C6 phén Tép doan Xay dung Hoa Binh

Ong Huynh Bdang Hiéu, Pho truéng phong,
Ban Thu ky Trung t&m Trong tai Quéce té Viét Nam (VIAC)

Phién 2: Thuc tién tranh chéip va tién trinh gidi quyét tranh chép phat sinh tu
hop déng thau xdy dung - Cdc luu y rut ra cho giai doan soan thdo va

quan ly thuc hién hop déng cua cdac nha thau

10:00 - 11:00

Dién gid

Ong Nguyén Van Hiép, Gidng vién cao cdp K§ Thudt Xay dung,
nguyén Pho Gidm déc Sé Xay dung Tp. HO Chi Minh, Trong tdi vién VIAC

Ong Trén Chung, Nguyén Cuc trudng Cuc Gidm dinh nha nudc vé
chdt lugng cong trinh xdy dung (Bd Xay dung), Trong tai vien VIAC

11:00 - 11:30

Hoi - dap

Két luan danh gia va kién nghi

11:30

Ong Nguyén Quéc Hiép, Chu tich Hiép hai Nha thdu Xay dung Viet Nam (VACC)




CONG TY TNHH TAP POAN XAY DUNG DELTA

DELTA

CHIA SE KINH NGHIEM
VE VIEC TUAN THU HOP BPONG XAY DUNG

HA NOI, 7/2021

A nNoipune

DELTA

@ 1. HOP PONG XAY DUNG, CAC LUU Y KHI AP DUNG

' Il. THU'C TE CAC TRANH CHAP HOP PONG XAY DUNG

‘_ ll. GIAI QUYET TRANH CHAP TAI DU AN THE ARTEMIS




A nNoipune

DELTA

@ 1. HOP DONG XAY DUNG, CAC LUU Y KHI AP DUNG

\\ I. HOP DPONG XAY DUNG, CAC LUU Y KHI AP DUNG

DELTA

CAU TRUC CUA HOP PONG - 07 NGUYEN TAC SAP XEP

DIEU 1. CAC VAN DE CHUNG 1 i. QUY PINH CHUNG

DIEU 2. CHU PAU TU

DIEU 3. NHA TU VAN/ KY SU

DIEU 4. NHA THAU

DIEU 5. THIET KE

DIEU 6. NHAN SU & NGU'O' LAO BONG

DIEU 7. VAT TU THIET Bl TAY NGHE

DIEU 8. KHOI CONG, CHAM TRE, TAM NGUNG. R
PIEU 9. THU NGHIEM KHI HOAN THANH iii. THI CONG
DIEU 10. NGHIEM THU BAN GIAO

DPIEU 11. BAO HANH

DIEU 12. THU NGHIEM SAU KHI HOAN THANH
DII;EU 13. PH,AT SINH DlEp CHIN‘H ' iv. CHI PHi
DIEU 14. GIA TRI HOP BONG VA THANH TOAN i |

DII?U 15. CHAM DU'T HOI‘:’ DO[\IG Bql CI—!U DAQ TU’X T v CHA'M pDUT
DIEU 16. TAM NGUNG VA CHAM DUT BO'I NHA THAU
DIEU 17. RUI RO VA TRACH NHIEM

PIEU 18. BAO HIEM vi. CHIA SE RUI RO
DIEU 19. BAT KHA KHANG

DIEU 20. KHIEU NAI, TRANH CHAP, TRONG TAI I vii. GIAI QUY€T TRANH CHA(P
.\

ii. CHU THE THAM GIA

o000 00 00D 0000|000 0O 0O|D




‘\ I. HOP DPONG XAY DUNG, CAC LUU Y KHI AP DUNG

DELTA

CAC TAI LIEU CUA HOP DONG

O THANH PHAN HOP DONG: DANH MUC TAI LIEU/ THE HIEN THU TY U'U TIEN

O CAC YEU CAU cUA cHU PAU TU: PHAM VI CONG VIEC, BAN VE, CHi DAN Ki
THUAT, YEU CAU VE CHINH SACH QUAN LY

0 BANG GIA HOP DONG: HUONG DAN GIA, LOAI HOP DPONG TRON GOI — THUC TE,
DANH MUC CONG VIEC KHOI LUQONG, PON GIA

O DE XUAT CUA NHA THAU: KT THUAT, BIEN PHAP, TO CHU'C, TIEN D0, QUAN LY

O CAC TAI LIEU KHAC: BAO LANH TAM U'NG — THU'C HIEN — BAO HANH, BAO HIEM

THU TY UU TIEN |
( R
THOA THUAN HOP DONG <=> PHY LUC HOP DONG <=> DIEU KIEN RIENG &%
QUY PINH TAI LIEU NAO U'U TIEN NHAT VA A PUQC SUA POI KHI THUONG THAO

A nNoipune

DELTA

@ II. THUC TE CAC TRANH CHAP HOP DONG XAY DUNG




\\ Il. THU'C TE CAC TRANH CHAP HOP PONG XAY DUNG

DELTA

CAC LOAI TRANH CHAP THUONG GAP

0 PHAT SINH PIEU CHIiNH

O GIA HAN THO1 GIAN HOAN THANH m

0 cAc KHAC BIET GIIPA HOP PONG VA QUY DINH LUAT

0 QUY PINH VE NHA THAU/ THAU PHU CHi PINH ‘
O NGHIEM THU BAN GIAO an

O VAITRO CUA KY SU/ TU VAN
O QUY PINH MAU HOP PONG THAU PHU

— THIEU RO RANG NG’ NGHIA TRONG QUA TRINH THUO'NG THAO
= THUC HIEN HO'P DPONG KHONG TUAN THU DAY PU QUY PINH
— €O NH'NG KHOANG TRONG, CHONG CHEO GIU'A CAC QUY PINH

\\ Il. THU'C TE CAC TRANH CHAP HOP PONG XAY DUNG

DELTA

PAC PIEM CAC LOAI TRANH CHAP
< DPAC PIEM CHUNG CAC LOAI TRANH CHAP

=  PHUC TAP KHONG LUONG HET BUQC, TUY Y DO CUA CBT VA THUC TE DIEN BIEN
=  TUY DA DANG NHUNG CHU YEU VE TIEN BQ, CHAT LUONG, GIA THANH, BAO HANH

= THIEU SU THAU HIEU QUY TRINH GIAI QUYET BE bAM BAO QUYEN LOI.

< DAC PIEM CHUNG CAC CHU bAU TU
= CAC MUC CONG VIEC PHAT SINH THUONG KHONG RO RANG:
GIAO VIEC CUA TU VAN, BAN QLDA => SUC EP TAI DU AN
NHA THAU THIEU PHAN HOI KHANG BINH THO! HAN VA BIEU KIEN TRIEN KHAI

= THIEU QUY BPINH VE CACH THU’C BO LUONG VA TiNH TOAN KHOI LUONG

=  KHONG HOAN TRA HO SO TQT GIAI DOAN, KHONG — iT KHI PHAN HOI CONG VAN

=  KHONG TO CHUC NGHIEM THU, Ki BBNT HOAN THANH THEO CHUAN TAC.




\\ Il. THU'C TE CAC TRANH CHAP HOP PONG XAY DUNG

DELTA

AP DUNG QUY TRINH XU LY TRANH CHAP
< QUY TRINH VE KHIEU NAI NHA THAU - CHU PAU TV

e e o Thong Béo khiéu

nai cia Nha Thau

Téi da 28 ngay

Téi da 42 ngay

— TUAN THU QUY TRINH DE THEO QUY DINH HO'P DONG VA DAM BAO QUYEN LO'I
CUA CAcC BEN CUNG NHU THUAN LO'I CHO VIEC GIAI QUYET BU'G’C TIEP THEO.

\\ Il. THU'C TE CAC TRANH CHAP HOP PONG XAY DUNG

DELTA

AP DUNG QUY TRINH XU LY TRANH CHAP
< THU TUC CHUNG GIAI QUYET TRANH CHAP

8.1 20.2 204 20.4 20,6
Ngay Khdi Cong Ciéc Bén M4t Bén gl Tranh M3t Bén co1he glri Bit d3u
B2 Nhitm DAB Chip ra DAB Egong?Béo Khéng Trong tai

ng

Glai trinh cho DAB

28 ngay 84 ngay

28 ngay 56 ngay
- + bid e
DAB ra BA nhigm
8 Quvat dinh Trong 12i

— SU’ THAM GIA CUA BAN GIAI QUYET TRANH CHAP, PAM PHAN HOA GIAI HOAC
CO SU’ THAM GIA CUA HOI PONG TRONG TAI ICC.




A nNoipune

DELTA

Q I. HOP DONG XAY DUNG, CAC LUU Y KHI AP DUNG

. Il. THW'C TE CAC TRANH CHAP HOP PONG XAY DUNG

‘_ ll. GIAI QUYET TRANH CHAP TAI DU AN THE ARTEMIS

& 1. GIAI QUYET TRANH CHAP TAI DU AN THE ARTEMIS

DELTA

°

.
L4

>

.
*

GIO1 THIEU DY AN THE ARTERMIS - 3 LE TRONG TAN
70.000M2

3 TANG HAM — 8.700 M2, 25 TANG NOI —
CHUNG CU VA TRUNG TAM THUONG MAI
THI CONG T5/2015 =>T7/2017

CHU PAU TU ACC THANG LONG — LE TU MINH TGP
CAC NHA THAU CHINH DELTA, EUROWINDOW, NAM
MINH HOANG, SIGMA, VINASTONE, QUAN DAT...

TU VAN QLDA ART &APAVE — TU VAN GIAM SAT APAVE

THANH TOAN TOT, QUYET TOAN BAT HOP TAC
CAC VUONG MAC:
= THUC TE'HAY TRON GOI LUMPSUM;
= O TINH PHAT VI PHAM TIEN PO;
= CO TINH PHAT VI PHAM CHAT LUONG
=> TONG MUC PHAT TOI DA LA 12%.

. tae hwp dong

T5/2015

Ket cAu phan ngam va than

n Mé& rong két ciu thng ham
[ Thi cang 8p 1at”

Xay trat can nén chéng thdm
n Canh quan ngoai nha"

T7/2016
T11/2016
T6/2016
T2/2017




& 1. GIAI QUYET TRANH CHAP TAI DU AN THE ARTEMIS

DELTA

GIA TR| TRON GOI HAY THU'C TE

< QUAN DIEM CHU PAU TU < QUAN DIEM NHA THAU

CLAUSE 14: CONTRACT PRICE AND PAYMENT

k : i X ‘ 2. Céc vin ban theo thir ty wu tién t trén xuéng dudi theo sau s& dugc coi 1a tao thanh va duge dgc
DIEU 14: GIA HOP DONG VA THANH TOAN g

va hiéu nhu 12 mot phin ctia thoa thudn nay:

Sub-Clause 14.1: The Contract Price The following sequence documents shall be deemed to form and be read and construed as part of
Khadn mye 14.1: Gid Hop dng this Agreement
Delete the whole of Sub-Clause 14.] and substitute with the following : .
Xod toin b6 Khod « 14.] vit thay thé bing: " 2.1 Thoa thuin hop dong/ Contract Agreement
S e sl ﬂy‘. ! :_rg, 2.2. Diéu kién riéng/ Particular conditions
Type of contract: Lmmp sum contract including basement and superstructure. 23 it kign chung/ General conditions

Logi hap ddng:  Hop déng tron gdi bao gom cd phin thin vé phasn hdm, 2.4 Cée bién ban cudc hop lam 16 gitta Chit du tu, tw vin ARTELIA va nha thiu
2.5. Thur trao thau / The Letter of Award

Unit price of the contract ineluded profit and all costs for tenderer to complete their works in compliance witl 2.6 Hd so thiét ké, tieu chudn k§ thudt do chiy diu cung cép trong qué trinh déu thiw/
Technical requi ts and inspected by Consultant and Employer , it includes bul not limited in Design documents, specification issued by Employer in tender phase

Preparation, office construction, site walk construction, construction, daily cleaning, individual safefy 2.7 Hd so hoan cdng céc chu kign da duge céc nha thdu khéc thi cong do chi ddu tw
equipments,collective protections supply , maintenance , installation and refix, ovemight shifts, production o cung cép._ o ‘

the design drawings, shop drawings , method statements schedule , daily reports , weekly reports attendanc 2.8 Ho so chdo thau, ho so triing thaw Contractor tender offer which awarded.

to meetings called for overheads in case of extension of delaystesting, inspection and hand - over an 29  Tien do / The time schedules

remedy ... s well as various taxes regulated by govemment (VAT, imp/exp tax...). 2.10. 8048 16 chite hign truong/ Organization Chart

: . - N 2.1 Céc phy lyc hop ddng néu co/ contract annexs if any.
Bom gid rong hap déng did bao gom lgi whudin v toén bg chi phi dé nha thiu hoan thank edc phdn vig.

cita minh theo diing yéu cdu ky thugt vé dege Toe vin, Chii déu twe nghigm the bao gom nhteng khang gidi)- Phin Than: tdng gid trj tam tinh cho phin két cdu than 1a: 168,000,000,000 VND. Pon gid

han cdc cong tde: tron g6i, dd bao gdm VAT, ¢ dinh trén mét vudng (m2) cho toan b két ciu phin than Ia
Chudn bj, dung van phong, law didng thi cong, thi cing,don dep vé sinh hang ngay, trang bj bio hd ed 2,400,000 VND/m2 (Béing chi: Hai trigu bbn tram nghin dong trén mot mét vudng san).

nhdn, bio h§ an toan tdp thé,bdo dudng, thi cong tang ca, chi phi thiee hién bin vé n‘n‘é’g ké, ban vé th ® Di¢n tich san hoan thanh céc ting (tir ting | dén ting mi) dugc tinh theo hinh
edng shop drawing, bign phdp thi céng, Iha“'rp tra ban vé bign phdp, cdc bdo cdo ngdy, fudn, tham die edc chiéu mép ngoai céc san dd bé tong, khong trix dign tich 16 mé.
budi hop edp cao trong trudng hop chdm tré, thi nghiém, .... nghiém thu ve bin giae va sta chita cde sa © V6i sin bé tong cdc ting khi dé co 18 thong ting, dién tich sin hoan thanh céc
561 ciing nhue ede logi thué theo quy dinh cia nha mebe (VAT, thué xudt nhap kha..) ting b?{xxg dién tich hinh chiéu mép ngoai céc san bé tong trir di 50% dién tich 1§
théng tang.
The Contract Price will not be increased witheut changing the design approval of Employer and Engineer. v Dién tich cdc sin limg, bé limg, bé treo, bé trén san doc lap ndm gitra 2 san bé tong
Gidt hop ding s& khong dige ting thém néu khing 6 thay d6i vé thiél ké dge sir chdp nhén elie Chit da clia c4c thng duoc tinh riéng gid tr theo dién tich theo hinh chiéu biing ciia san ling,
fir vi Nhes Tur vén, bé limg, bé treo, bé trén san dgc 13p ngodi dién tich sin bé tong ciia céc ting.

& 1. GIAI QUYET TRANH CHAP TAI DU AN THE ARTEMIS

DELTA

/ ' ~ N
Z%=] PHAT TIEN DO 12% HQP DONG
< CHU DAU TU CO TINH AP DUNG DIEU KHOAN PHAT CAO NHAT VO TiNH TOAN TRUOC

=  5HOP DONG PA KY BEU Bl CHU BAU TU DANH GIA CHAM HOP BONG PHAT 12%.

= LY DO KHONG CO BIEN BAN NGHIEM THU HOAN THANH MOC CHI TIET

= BO SUNG CAC CONG VIEC PHAT SINH NHO LE BE TRG' THANH NGUYEN CG CHINH CHO GO
THAU LON. DUY Y CHi TRONG VIEC PHAI PHAT NHA THAU & MU'C CAO NHAT

4 .
7%=] PHAT CHAT LUONG
< CHU DAU TU CO TiNH AP DUNG DIEU KHOAN PHAT CHAT LUONG
™ CDT DUA RA THYC TE CONG VIEC

1. =  NUT SAN TANG HAM » DA SUPANGHIEM THU CUC GIAM BINH
2. = CHATLUONG OP LAT = PA CANH BAO GACH CBT CAP KHONG BAT
3 = MAT PHANG SON NEN « CDBTBOLOP VA LANG NEN HAM KHI SON




DELTA

& 1. GIAI QUYET TRANH CHAP TAI DU AN THE ARTEMIS

[®) NG XU CAC NHA THAU
SUC EP VE DONG TIEN, SU THIEU SOT VE HO SO CHUNG MINH, CAC NHA THAU CHAP NHAN
GIAM TRU GIA TRI QUYET TOAN NGUYEN TAC CUA DO
LA NHA THAU CHINH VA DELTA DU CO SO CHUNG MINH VE SU THIEU RO RANG VA Y BO
CUA CHU BAU TU TRONG VIEC GIAM GIA THANH DAU TU DU’ AN.
DELTA LEN TIENG, CUNG HIEP HOI BE NGAN CHAN SU BAT CONG VA THIEU SU HOP TAC
CUNG NHU VO TAM CUA CHU BAU TU VOI CONG SU'C CUA NHA THAU XAY DUNG.
@ PE XUAT HIEP HOI CAC NHA THAU
KIEN NGHI CO QUAN NHA NU'G'C BO SUNG PIEU KHOAN BAM BAO SI TUAN THU HOP BONG
CUA CAC CHU PAU TU TRUOC KHI CAP CHU'NG CHI NGHIEM THU BUA VAO SU DUNG.
SUA BOI BO SUNG BIEU MAU HOP BDONG, BAC BIET LA TRACH NHIEM THANH TOAN, BAO
LANH THANH TOAN NGANG BANG GIOA NHA THAU — CHU BAU TU.

HIEP HQI BAI DIEN CHO TIENG NOI CUA CAC NHA THAU XAY DUNG DUA CAC TRUONG HOP

PIEN HINH LEN PHU'ONG TIEN THONG TIN BE CANH BAO CQNN KHACH HANG
.|

DELTA

CHAN THANH CAM ON!




é8 HOARINH

CONG TY CO PHAN TAP DOAN XAY DUNG HOA BINH

CONG TY CO PHAN TAP POAN XAY DUNG HOA BINH

XU LY NO PONG PHAT SINH TU HOP DONG THI CONG XAY DUNG

(kinh nghiém ttr mét sé vu kién thwc té gan day)

PHAN A: CHIA SE CUA PAI DIEN TAP POAN XAY DWNG HOA BINH

1.

Tranh chép khi thuwc hién cac Hop déng thi cong xay dwng 1a diéu khdng mong mudn
cta cac bén tai thoi diém xac lap Hop déng. Viéc st dung gidi phap tb tung dé xt ly
tranh chép la tuyén, la giai phap cudi cung khi cac bén khéng thé nao tim duwoc giai
phap giadi quyét. Thwc té chi trwong tai Hoa Binh déu cd gang x& ly moi tranh chép
thdng qua con dwdng déi thoai va hoa giai thién chi, diéu nay cling dwoc thé hién ré
trong hé tuy&n ngén 7 gia tri cét 16i ma Hoa Binh theo duébi, trong d6 cé viéc “Chu
dong hop tac”.

Khi phat sinh tranh chap, song song vai viéc tim kiém giai phap giai quyét, Hoa Binh
cling ludn tuan tha thda thuan vé cac nghia vu tai Hop déng, trong dé c6 nhirng céng
trinh Hoa Binh phai tw (ng tién ra dé tiép tuc thi céng, tranh nhirng thiét hai qua Ién
cho c& chd dau tw va nha thau chinh cling nhw nha thau phu vé sau nay.

Trén thwc t&, Hoa Binh ciing gap phai nhirng trwdng hop thiéu sy hop tac hiéu qua
cta cac chd dau tw, dan dén nhivng no dong kéo dai anh hwdng dén ké hoach kinh
doanh cula cbng ty, kéo theo nhirng thiét hai tai chinh khac nhw phai trich lap dw
phong, dnh hwdng dén ké hoach dong tién ... nén Hoa Binh phai chi dong dua ra
cac bién phap thu hdi cdng no triét dé hon.

Thoi gian gan day, trén cac phuwong tién théng tin dai ching ciing cé dwa tin vé nhirng
Hop déng thi cong xay dwng ma Hoa Binh [a bén bi chiém dung vén va cach Hoa
Binh xt ly d& bao vé quyén va lgi ich hop phap ctia Cong ty va cb déng.

Nhuw chia sé & trén thi viéc chd dau tw va nha thau cé tranh chap phai st dung dén
co quan giai quyét tranh chép la diéu hoan toan khéng mong muén, tuy nhién ciing
r4t may man, trong vu viéc vira qua thi Hoa Binh va bén tranh chép cling da dat dwoc

nhirng ddng thuan cudi cung, cac bén déu tén trong phan quyét ctia Hoi ddng trong



tai va thwe thi nghiém tdc. Sau vu viéc vira qua thi cac bén cling san sang khép lai
nhirng bt ddng cii, m& ra nhitng co hdi hop tac phu hop hon trong twong lai.

DPé c6 nhirng chia sé cé thé giup ich phan nao d6 cho cac nha thau xay duwng, ciing
nhw cac bén cé lién quan vé nhirng vu viéc gan day ma Hoa Binh la don vj truc tiép
tham gia, sau day dé chia sé thém kinh nghiém xin dwoc gidi thiéu dén hdi thao dai
dién cua Céng ty Luat TNHH ALB & Partners - la don vi dwoc Tap doan xay dwng
Hoa Binh Gy quyén toan quyén dé tham gia td tung tai Trung tdm trong tai quéc té
Viét Nam.

PHAN B: CHIA SE CUA PAI DIEN CONG TY LUAT TNHH ALB & PARTNERS

1.

Tong thé.

Binh vi lai vai trd, tdm quan trong cda viéc xt ly no dong trong xay dwng & cap do
lanh dao doanh nghiép, tr d6 hinh thanh dwoc mot Ké hoach téng thé vé x& ly no
dong, trén co s& ké hoach dé sé tién hanh Té chirc va Thwe hién nghiém tac.

Can nhan thirc xuyén subt Ia luén luén chi ddng trong moi tinh huéng néu cé tranh

chép xay ra, nhw vay can phai cé nhirng lwu y khi dam phan, soan thao, ap dung hop
dong can day du, chi tiét .. nhat 1a vé cac diéu khoan c6 kha nang tranh chap. Can
thda thuan ngay tr ddu nhirng ché tai ré rang, phu hop dé& han ché tinh trang no
dong.... R4t nhiéu vu viéc khi xay ra tranh chap thi méi ap dung cac bién phap thu hoi
céng no dan dén nhirng phi ton té tung I&n va tdng nguy co rii ro do yéu ciu khdi
kién hoac phan td khéng dwoc chap nhan, hodc chi dwoc chap nhan mét phan trong
qua trinh gidi quyét tai co quan tai phan dan dén hiéu qua thu hdi cdng no' khéng dat

yéu cau.

Té chirc

Trén co s& K& hoach tdng thé vé xtr ly ng’ dong dwoc théng qua, viéc té chire thuc
hién théng qua st dung ngudn nhan lyc ndi tai ctia doanh nghiép nhw: phap ché, cac
chi huy céng trwdng, tai chinh — ké toan, ky s QS, QA, QC ..., quy dinh ngoai nhirng
nhiém vu chinh cda ting vi tri, cac bdé phan nay phai phdi hop dwoc véi bd phan thu
hdi cong no' dé bd tro kip théi nham phat hién, nhan dién va ngan ngitra cac rdi ro cé

thé lam phat sinh céng ne cho doanh nghiép.



Déi véi nhivng doanh nghiép 1&n cé thé phai can nhéc st dung thém dén cach dich
vu phap ly thwérng xuyén, cb van phap ly chuyén nghiép & cac Céng ty, Van phong
luat c6 kinh nghiém trong viéc tw van va dai dién x& ly tranh chép trong cac sw vu
I&n, phire tap. Thuc té qua trinh t6 tung la mét chudi cac cong viéc lién hoan doi hdi
phai cé nhirng kién thire va kinh nghiém chuyén sau méi cé thé bao quat, quan xuyén
hét dworc.

Van dé tb chirc quan ly céng no trong xay dwng nén phai duoc trién khai thanh quy
trinh cu thé, chi can bat ky mét tranh chap nao phat sinh trén thuc té ma kha nang
khéng thé hoa giai dwoc co thé dwa dén nguy co no dong kéo dai phai ngay lap tirc

kich hoat diéu khoan té tung.

Thwce hién (giai doan: tién té tung — té tung va hau té tung).

Tranh chép vé no dong trong xay dwng dwdng nhuw ¢ thé xuat hién & tat ca cac giai
doan (thi cdng, ban giao, bdo hanh..), vé téng thé, qua nhirng vu kién gan day da
tirng tham gia thi quy trinh trong viéc x& ly no dong bang con duwong td tung c6 mot

vai kinh nghiém nhé cé thé chia sé dén cac don vi quan tam.

Giai doan Tién t6 tung:

DPanh gia kha nang thi hanh an cta Bj don: vi day 1a co s& dé tinh toan cho viéc st
dung cac nguén lwc trong qua trinh té tung (phi luat sw, phi trong tai, phi giam dinh,
bao lanh ky quy khi ap dung bién phap ngén chan...), va la co s& dé ap dung cac bién
phap phap ly can thiét trwéc, trong va sau qua trinh td tung, déng thoi cling la tiéu chi
quan trong dé can nhéac lwa chon giai phap hoa giai phu hop trong qua trinh té tung.
Xem xét vé van dé thoi hiéu khéi kién.

Tap hop ho so, thong tin, tai liéu mét cach khoa hoc tir cac bd phan: cong tredng, tai
chinh - ké toan, Hop ddng, phap ché ...

Phan tich toan dién néi dung tranh chap trén hé so thu thap dwoc va dién bién thuc
té xay ra tai cdng trwdng théng qua cac cudc lam viéc, ddi chat ndi bd gitra cac bd
phan cé lién quan. Vai trd cua Chi huy trwdng cong treedng, cac ky sw QS, QA, QC

rat quan trong trong viéc hoan thién va phan bién hé so té tung.



Nhan dién dwoc ban chat cla tranh chap: hinh thirc chiém dung vén, tranh chap vé
nhirng phat sinh chwa théa thuan tai Hop déng ho&c 1a nhirng tranh chap thuan tay
vé nghia vu ctia Hop déng...

Xac dinh déi twong cua tranh chap dé tap trung cac chirng ct, tai liéu can thiét. Tranh
chap céng ng’ nhung xuét phat do: chwa théng nhéat khéi lwong thi cong, don gia phat
sinh; hd so thanh toan chwa hop 1&; nhiém vu cla nha tw van...

Duwa ra chién Iwot t6 tung téng thé: thanh |4p té luat sw, nhan sw gi vai tro
phan bién, va danh gia khdch quan. Tdp trung cdc chdng ct khdi kién (chdmng
cte phai khdch quan, lién quan, hop phdp va cé st nang thi kha nang thuyét
phuc cang cao), khd ndng bi kién lai hodc bj hay phdn quyét va khd nang thi
hanh an.

Lwa chon trong tai vién uy tin va am hiéu vé dbi twong dang tranh chép.

Giai doan Té Tung:

Cung cép tai liéu mot cach khoa hoc va kip théi cho Hoi ddng trong tai nhirng chirng
ct chirng minh cho yéu cau kh&i kién hoac phan t6. Day cé thé ndi la khau quan
trong nhat trong qua trinh t tung trong tai. Cé thé khang dinh bén nao chuan bij tét
nhat vé mat chirng cl, 1ap luan sé cé wu thé rat I&n tai phién hop trong tai. Théng
thwérng tai cac phién hop trong tai thi Hoi déng trong tai déu rat quan tdm dén nhirng
chiéng c, tinh tiét lam 16 ré ban chat cda tranh chap. Cung cép ching cl, 1ap luan
cang dung va tring thi kha nang dwoc chap thuan yéu cau cang cao.

Chuén bij cac kich ban dé phan bién cu thé, ré rang trwéc cac chirng ct, lap luan clta
Bi don dbi v&i yéu ciu ctia Nguyén don. Théng thwdng nha thau thwdng gap céac
trwdng hop lién quan dén cac yéu ciu vé phat cham tién do va chi phi stra chira
defect t Chd dau tw nén can tap trung cac chirng ctr can thiét dé lam ré/ phan bién
nhirng cdo budc bat loi nay.

Lwu y cac kich ban co thé thda thuan hoa gidi thanh tai phién hop giai quyét tranh

chép cta Hbi déng trong tai.

Hau Té Tung:

Chuén bi cac kich ban cho qua trinh xem xét bi hily phan quyét tai Toa an.



2. Kich hoat ngay cac giai phap thi hanh an tai co quan thi hanh an dé thu héi cong no.

Tém lai: Viéc x&r ly no dong trong xay dwng dwdi géc nhin cla cac vu viéc thuc té gan day
cho thay, dé dat hiéu qua thi viéc Xay dwng chién lwec té tung la quan trong nhét, trong
chién lwoc d6 viéc cung cép, trinh bay, 1ap luan vé chirng ct 1a cbt I8i. Viéc nay thong thwdng
phai doi héi nhixng nhan sw, Luat sw cé kinh nghiém, déng th&i cach té chire dé phdi két
hop gitra cac bd phan nhw phap ché, tai chinh - ké toan, chi huy trudng cong trwdng, phong
QS, QA, QC v¢i tb luat sw s& ddm bao cho cong tac tw van ngén ngira tranh chap va tham

gia té tung dwoc hiéu qua nhét.
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% Khéi kién la bt dic di, khéng mong muén, l1a gidi phap cubi cin

% Vuot qua sw nhuwong bo
+ Vuot qua sw chiu dung
+«¢ Thach thirc

2. Thue té nhitng van dé tranh chip qua nhirng vu vi

% CPT vé tinh - ¢ y cham tré cac phé duyét: Ban vé thay di theo
yéu cau ciia CPT; V/O; EOT, cac vueéng mic trén cong truong ...

% CPT giy kh6 khin vén dé thanh toan, d 16i cho nha thiu; (ky thuit bién
lgi dung thanh tin dung, nhin cong, che lip khdi lwong)
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Sir dung ngudn nhén lwc ndi bd: phap ché, tai chinh — ké

toan, chi huy cong trwong, ky su QS, QA, QC...;

Sir dung dich vu phap ly tai don vi Cong ty,

Vin phong Luat;

Xay dung quy trinh xir ly ng dong.
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GIAI QUYET NQ PONG TRONG HQP PONG THAU XAY DUNG TAI VIAC
THUC TIEN VA KINH NGHIEM CHO NHA THAU

Hupnh Ding Hiéu
Ban thu ky VIAC

I. DAn nhap:

No dong trong hop dong thau xay dung 13 van dé ton tai duoc nha thau quan tdm. Nganh
xay dung gan lién véi thi truong bt dong san. Diéu dang noi 1a ngay ca khi thi truong bat
dong san khei sc trong nhimg nam vira thi nhiéu nha thau xay dyng van phai chiu nhiéu
rai ro. Viéc gia co phiéu cac doanh nghiép xay dung giam trong thoi gian qua ciing cho
thiy phan nao rui ro va trién vong cua cac doanh nghiép trong linh vuc nay.

Nguyén nhan cua tinh trang ng dong bao gom tir phia nha thau trong viéc tim hiéu ning
luc tai chinh chu dau tw khong k truoc khi ky hop dong. Nang lyc cua nha thau trong
cong tdc dam phan - ky két hop dong véi cha dau tu, nang luc trong viéc quan ly va trién
khai hd so thanh quyét toan trong qua trinh thi cong van con yéu; chua c6 bién phap thu
hdi ng hiéu qua... 1a thuc trang chung caa nhiéu nha thau, dan téi no dong 16n va kéo dai.

Tuy nhién, c6 hai trudng hop chinh thuong xay ra, d6 1a chu dau tu khong c6 ngudn tai
chinh bao dam, c6 thé do vén ban dau it cho nén ngan hang khdng bao lanh,... Thi hai,
cha dau tu c6 nang luc tai chinh kha manh nhung c6 tinh kéo dai, khong tra tién ng cho
nha thau, tham chi con tim moi cach dé tri hoan hay gy kho khin trong hd so thanh toan
va quyét toan cho nha thau.

Nhu vy, khi qua trinh dén déc thanh quyét toan vai cha dau tu khong dat hiéu qua, nha
thau khdng con cach nao khac phai st dung céac bién phap phap Iy cing rin hon dé thu
hoi cong no. Trong do, c6 viec khoi kién tai cac co quan tai phan (trong tai, toa an) la bién
phép cudi cung dé giai quyét no ton dong.

Trong mét sé vu viéc duge VIAC giai quyét gay su chi y cua du luan thoi gian qua, qua
theo ddi trén cac phuong tién truyén thdng, ngay sau khi phan quyet co hi¢u luc phap luat,
giita cac bén da dat dugc su thoa thuan vé viéc thi hanh phan quyét. Piéu do khing dinh
hiéu qua caa phéan quyét trong tai trong viéc giai quyét ng dong trong linh vyuc xay dung.

I1. Khai quat tinh hinh giai quyét tranh chap hep dong thau xay dwng tai VIAC

Nhiéu khoan no dong thau xay dung tré thanh “ng xau” phai trich 1ap du phong, co thé
mét an toan thanh khoan cho hoat dong cua doanh nghiép. Khi khoi kién téi VIAC, theo
thdng ké caa ching t6i, nhin chung cac khoan no déu ton dong kha 1au, phé bién tir 1 nim
dén 3 nam. Cuy thé (Iiy tron s6), cham thanh toan tir 6 thang téi 1 nam chiém khoang 20%,
tir 1 nam dén 2 nam chiém 65% va trén 2 nam chiém 15%. C4 biét, nhu vu viéc vira qua,
khoan no ton dong di kéo dai tir ndm 2015 (trén 5 ndm) cho t&i ddu ndm 2020. Chi riéng
vé tién 13i cham tra cho thoi gian dong ng, di hon 70 ty dong.

Co thé thay, mot nha thau thong thuong, tinh trang no dong kéo dai nhu vay tac dong truc
tiép, anh hudng xau dén qua trinh luan chuyén va st dung vén caa doanh nghiép. Trong



thyc té, nhiéu doanh nghiép bi pha san, khon don c6 nguyén nhan bi ng dong. Diéu nay
cling dan t6i doanh nghiép khong tiep can dugc nguon von ngan hang, béi ¢ ng xau, ng
qua han cho cac ky kinh doanh tiép theo.

Trong nhimg nam tr¢ lai déy, s6 lwong vu tranh chap duogc VIAC giai quyét lién quan toi
hop ddng thau xay dung ngdy cang tang. Trong 3 ndm gan day s lugng vu Viée tang 6n
dinh va nam nay c6 du hiéu dot bién (2018: 24 vu viéc; 2019: 25 vy viéc; 2020: 27 vu
viéc; 2021: nira dau nam da c6 25 vu viéc khai kién va 2 vu nop don yéu cau hoa giai toi
VMC).

SO LUONG CAC TRANH CHAP LIEN QUAN DEN
HO'P PONG XAY DU'NG QUA CAC NAM
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SO LUQNG TRANH CHAP XAY DUYNG
SO V&I CAC TRANH CHAP TRONG CAC LINH VUC KHAC

Xay dwng 12% Cho thué 5% Chrng khoan 0%
Dich vu tw van,
moi gidi 4%
Logistics 4%

Dich vu kinh

B4t dong san 3%
doanh 20%

Bao hiém 2%

S& hiru tri tué 0%

Mua ban hang
héa 50%

= Mua ban hang héa = Dich vy kinh doanh = Xay dwng
= Cho thué = Chirng khoan = Dich vy tw v&n, mdi gi&i
= Logistics = B4t dong san Bao hiém

S& hivu tri tué



Tong gia tri tranh chap khoang trén 10 ngan ti dong. Va linh vuc xay dung ciing 1a linh
vuc c0 tri gia tranh chap I6n nhat tai VIAC.

Ti 1§ thang kién (s vu duge HDTT chp nhan yéu cau khai kién) trong do Nguyén don
la nha thau 1a 100%. Trong d6 thap nhat la 10% yéu cau khoi kién, va cao nhat la 100%,
nhu mot 6 vu Viéc vira qua dugc bao chi nhac tai.

Diéu d6 cho thy, tinh trang no nha thau 1a mot thuc trang pho bién. Pay cling 1a tranh
chap chu yeu trong linh vyuc xay dung. Cu the, 87% tranh chap gilra nha thau va chu dau
tu, c6 10% tranh chap gitra thau chinh va thau phy; va 3% con lai la gitra tw van va chu
dau tu.

tranh chép gitra thdu chinh
va thau phu 10%

tranh chép giira nha thau
va chi dau tv 87%

= tranh chép gitra nha thau va chi dau tw = tranh chép gitra thau chinh va thau phu

gitra tw van va cha dau tw.

I11. Kinh nghiém va cac lwu y cho nha thiu khi khéi kién tai VIAC
1. Quan ly tranh chdp va thei hiéu khéi kién:

Co6ng no van chua dugc thanh toan ca khi dy 4n da dua vao str dung, van hanh duoc vai
nim. Piéu khién nha thau tré nén bat loi, 1a khi cong trinh do nha thau xay dung trén bat
dong san caa ho va tré thanh tai san duoc sir dung, bat ké co thanh toan cho nha thau hay
chua. Co nhitng vu viéc, nha thau bi cha dau tu cudng ché di doi thiét bi may moc tri gia
hang trim ty dong, ngan cam tiép can cdng trudng hay céc bién phép ky thuat khéc, chi
khong chi ding & viéc cham tré thanh toan.

Véi cac hanh vi vi pham do, nha thau can quan ly tranh chap cho hiéu qua, trong dé véan
dé dau tién 1a thoi hiéu khoi kién. Khoi kién khi da hét thoi hiéu, bén vi pham dugc mién
trir cac nghia vu.

Diéu 319. Thoi hiéu khai kién



Thoi hiéu khoi ki¢n ap dung déi Véi céc tranh chdp thwong mai 13 hai ndm, ké tir thoi
diém quyen va loi ich hop phap bi xam pham, trir truong hop quy dinh tai diém e khoan
1 Biéu 237 cua Ludt nay.

Truong hop khei kign khi thoi hi¢u khai kién da hét, tranh chap sé& bi dinh chi giai quyet
(néu & tda &n) hoic trong tai cd thé bac don khai kién. Hau qua la cong ng khong thé doi
duoc bang viéc khai kién.

Do dé, viéc quan ly tranh chap hiéu qua ngay tir Iic phat sinh cac tranh chap 1a diéu rat
can thiét. Viéc xay dung cac giai phap & cac cip do khac nhau: thuong lugng, hoa giai,
trong tai déu nén co ké hoach, 16 trinh. Nhiéu truong hop, sau mot qué trinh thuong luong,
trao d6i khong cd két qua, khi khoi kién thi da hét thoi hiéu. Lac nay, rai ro hoan toan
thuoc vé nha thau.

Tai VIAC, ching t6i ciing thudng khuyén nghi doanh nghiép trudce tién can chon phuong
an httu hao, thién chi trudc khi khéi dong mot vu kién tai co quan tai phan. Tuy vay, trong
truong hop khdng con sy lya chon nao khéc, viéc xay dung céc kich ban va chuan bi khoi
kién 1a diéu can thiét, dé viéc khai kién nam trong thoi hiéu khai kién.

2. Nhan dién cac ly do tee chéi thanh toan va phong naira

Qua cac vy tranh chap ma chung t6i giai quyét, di vai cac yéu cau doi thanh toan ctia nha
thau, cac chii dau tu thudng dua ra cac can cir dé tir chdi nhu sau:

1. Chua xéc dinh khéi lugng thi cong va don gia hop dong;

2. Hang muc phat sinh chwa duoc dé trinh du hd so va chua dugc cha dau tu phé
duygét;

Chua ¢6 ho so nghiém thu va ban giao cong trinh;

Hb so thanh toan khong hop ¢, thiéu chir ky hodc hd so duoc lap, xac nhan
khong dung tham quyeén;

Nha thau thi cong khong dat cht lugng, c6 sai sot, hu hong khdng khic phuc;

Cham tién do gay thiét hai cho chu dau tu;

Khéng thuc hién bao hanh cong trinh;

Khéng cung cap chimg thu bao lanh bao hanh cho chu dau tu.
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9. Cabiét, co truong hop, nha thau thuc hién ‘nhiéu du 4n, nhung chua dugc quyét
toan hop dong thudc dy an nay, thi chu dau tu ti€p tuc vién dan rang co tranh
chap nén khéng tiép tuc thanh toan cac hop dong thudc du an khac.

Cac ly do dugc vién dan dé tir chdi thanh toan thuong gap nhat xuat phat tir cac nguyén
nhan sau:

- D6i véi Iy do chwra xac dinh dwoc khoi lwgng thi cong va don gia hop dong:

Nguyén nhan chi yéu la do thoa thuan hop dong khong rd rang. Pon gia tam tinh hay don
gia cd dinh? Néu don gia tam tinh, phai lay khéi luong thi cong thuc té 1am can ci tinh.
Rui ro cho nha thau 13, khi thi cong chu dau tu khong xac nhan nén khong thé xéac dinh
duoc khdi luong nén ciing khong xac dinh duogc gié tri thanh toan. Céc Bén tranh chap vé
viéc xac dinh khéi lugng thuc té trong khi vu viéc Xay ra da lau, khong hd so phép ly
khong du dé nhan dinh, danh gia chinh xéc.



Truong hop ndy, nha thau cn luu ¥ dé thuc hién dang hop dong, mdi hang muc hay giai
doan thi cong, can hoan thanh ho so day da dé dam bao quyén lgi cia minh.

- Hang muc phat sinh chwa dwoc phé duyét:

Nguyén nhan cua tinh trang nay, la cac bén khéng tuan thu dung quy trinh, quy dinh vé
phat sinh ting cta du &n. Viéc thay doi thiét ké, thay doi bd sung cac hang muc phat sinh
dan dén nha thau phai bo chi phi va cong stc dé thuc hién. Vé nguyén tic, nha thau phai
chiing minh vigc chi dau tu da biét, dong ¥ thay doi phét sinh hang muc. Déi véi von nha
nuc, quy trinh phé duyét tang vbn dau tu dugc quy dinh rat chit chg, nha thau can xéc
dinh co quan ¢6 tham quyen phé duyet. Boi néu viéc ting von ma trai quy dinh cua luat
lién quan (dau tu cong, kiém toan), rui ro cho nha thau nhiéu hon véi kha nang bi tur chéi
thanh toan. D4i vé&i du &n c6 von tu nhan, viéc chang minh chu dau tu da biét va ddng y
c6 thé dé dang théng qua cac tai liéu dudi dang béo céo tuan, bao cao thang, bién ban hop,
trao ddi qua lai....

- Cham tién dd va thi cong kém chit lhrong (vi pham caa nha thiu):

Mot duy &n xay dung, tién do thi cdng 1a mdi quan tim hang dau ctia chu dau tu. Tuy nhién,
tién d6 co dat hay khong con tly thudc vao nhiéu yéu té khach quan, cha quan.

Trong d6 viéc cham tién do co thé do viéc phé duyét thiét ké cham, nhung nha thau khéng
xt ly vin dé nay ma van tiép tuc thi cong, khong kip thoi théng bao cho chu dau tu dé xéac
dinh lai hoac gia han thaoi han thi cong.

Déi voi chat luong cdng trinh xay dung, nha thau can thuc hién dung cac cam két vé vat
liéu, vat tu, thiét k&. Mot sé cong trinh mai hoan thanh di xubng cap, khién cha dau tu
lay ly do nay tir chdi thanh toan, moi don vi giam dinh dé xac dinh hu hong, chi phi khic
phuc, anh huéng dén gi4 tri thanh toan cho nha thau.

3. Cac luu y trong qua trinh khéi kién

Trong qué trinh chuan bi hd so yéu cau thanh toan thuong cd thiéu sot, dan dén tranh chap.
Nha thau da bo qua mot so quy trinh, quy dinh lién quan dén ching tir dan deén chu dau tu
vién dan lam co s& tir choi. Vi vay, c6 mot so luu y sau:

- Tuan tha théa thugn hep dong vé ching tir, ho so thanh quyét toan:

Ho so thanh toan theo quy dinh cia Hop dong thudng bao gom bién ban ban giao va
nghiém thu hang muc cong trinh, ban xac nhan va nghiém thu khéi lugng, hoa don....
MJi mot loai van ban déu cé rat nhiéu bén tham gia ky xac nhan nhu: Chi huy truéng,
Giam dbc du an, Tu van giam sat, dai dién cua Chu dau tu. Tuy nhién, rat nhiéu truong
hop cong trinh di dua vao str dung va mot thoi gian sau d6 méi khai kién va hd so khong
thé day du.

- Céc chuing cir khac b trg:
Hoi1 déng Trong tai danh gia va xem xét yéu cau thanh toan trén co s& cac thoa thuan cua

hop dong. Trong trudng hop cac chung tir bi thiéu st khong thé khac phuc, nha thau can
thu thap va bd sung bang nd luc cao nhét, cu thé c6 nhiing tai liéu dang luu ¥ nhu sau:



Nhat ky cong trinh, cac béo céo tuan, thang, Bao cao thué, Bao céo kiém toan, Béo céo
tai chinh, Xéc nhan céng no cho muc dich kiém toan, cac trao doi trong qué trinh thuc
hién hop dong.

- Xar Iy, gidi quyét c&c yeu cau cia Chi dau tw trong t6 tung:

Cac doi hoi hay khiéu nai cua chu dau tu vé chét luong cdng trinh, cham tién d6 dé duoc
xem xét, phan quyét thi cha dau tu phai ndp don phan td, kién lai thi méi dugc xem xét.
Cac ly do tir chdi thanh toan c6 ding thoéa thuan hay khéng?

Trong mot vu viéc, giita nha thau va cha dau tu ky thoa thuan tam dimg thanh toan dé
dam phan, quyét toan hop dong. Tuy nhién, mat 2 nam van khéng thoa thuan dugc va
cling chua thanh quyét todn. Khi nha thau khai kién, chi dau tu vién dan rang, cac bén da
thoa thuan tam dirng thanh toan, nha thau khong c6 quyén khai kién. Kinh nghiém cho
thay, khi d4 phét sinh tranh chap, cac thoa thuan dugc xac 1ap can than trong dé khdng tao
thém rui ro cho qua trinh giai quyét.

IV. Céc yéu to @é dam bao vu kién thanh cong va thi hanh phan quyét treng tai
- Mgt HPTT tét, c6 chuy@n mén kinh nghiém, khach quan, cong bang va vé tu:

Hoi dong Trong tai cua VIAC 13 nguoi dua ra phan quyét cudi ciing. Hoi déng Trong tai
dugc thanh 1ap trén co sé su lya chon caa cac bén tranh chap. Tai VIAC, Hai dong Trong
tai doc lap, vo tu khach quan va dugc rang budc trach nhiém bai cac quy tic vé dao duc
cua Trong tai vién va cac quy dinh cta phap luat.

Pé chon Trong tai vién, cac Bén tranh chap nén xem xét kinh nghiém, kha ning chuyén
mon cua ho. Cac Trong tai vién cia VIAC trong linh vuc xay dung 1a cac chuyén gia dau
nganh, ¢ uy tin va kinh nghiém. Tuy vay, can luu y dén viéc khong duoc phép tac dong
dén HDTT trong khi ho 1am nhiém vu. VIAC luén khuyén nghi doanh nghiép nén dé cho
HDTT thuc su khach quan trong qué trinh HDTT lam viéc. Truong hgp mot hoac cac Bén
lién lac, trao doi véi cac TTV trong qué trinh giai quyét s& dan dén rai ro PQTT ¢ nguy
co bi tda an haty vi vi pham thu tuc t6 tung.

Pé dam bao sy doc lap, vo tu ctia cac Trong tai vién khi 1am nhiém vu, trudc khi chap
nhan lam TTV, TTV cua VIAC phai trai qua viéc tu kiém tra, sang loc bai 40 truong hop
phai cdng khai cac tinh tiét. Trudong hop c6 céc tinh tiét ¢ thé anh huong dén su doc lap,
v tu khach quan, TTV phai tir chéi hodc phai céng khai cho cac bén biét. VIAC lubn nd
lyc dé cac HDTT thyc Sy vo tu, va phan quyét trong tai duoc ban hanh ¢é cin cir, dua trén
su that khach quan, khong thién vi.

- Luat sw va dgi ngii nhan sy phu trach:

HPTT xem xét va ra phan quyét, trén co s¢ Cac yéu cau va ching cir do cac bén dé trinh.
Vi vay, cac luat su va nhat la doi ngli nhan sy dong vai tro quan trong trong viéc bao vé
quyen lgi hop phép cua cac bén tranh chap.

Vai tro cia Luat su va doi ngii nhan sy tham gia t6 tung thé hién ¢ cac cong viéc:

1. Xay dung ké hoach cho viéc khoi kién va dé trinh cin ctr va ching cir cho cac yéu
cau;



N

Phan bién cac doi hoi va khiéu nai, phan tb cua bi don;

3. Tu vén cac hanh dong phap Iy khéc trong qué trinh té tung trong tai: Yéu cau &p
dung bién phap khan cip tam thoi, triéu tip nhan ching, xac minh su viéc, giam
dinh, dinh gia tai san;

4. Bao v¢ PQTT tai toa an;

5. Xac minh dleu kién thi hanh 4n va dam bao viéc thi hanh phan quyét;

6. Ra soat cac van dé phép ly khac trong qua trinh giai quyét.

Viéc can nhic, lya chon luat su c¢6 uy tin va kinh nghiém 12 mot van dé nha thau can xem
xét khi tién hanh khoi kién. Thyc tién cho thy, trong vu viéc ¢6 sy chuan bj boi cac nhan
su tham gia c6 kinh nghiém, cac yéu cau khai kién va chimg Iy dé thuyet phuc HDTT
thuong co sy dau tu va ra soat rat chuyén nghiép. HDTT cling dé dang hiéu va xem xét
véan dé thau ddo hon. Mot sé don vi c6 phap ché ndi bo hodc nhan sy chuan bi hd so va
kinh nghiém t6 tung van c6 thé ty minh xir ly va tham gia té tung, su hd tro, huéng dan

Ngoai ra, ddi ngii nhan sy v6i vai tro 1a nguoi tham gia qué trinh thuc hién hop dong: Chi
huy truong, ky su cong trinh, k€ toan... cling dong vai tro 1a nguoi truc tiep ching kién
va Xac nhan cac su viéc thuc té, gilp cho qua trinh giai quyét duoc hiéu qua va tin cay.

Két luan:

Vi cac dan chiing va sd ligu néu trén, ¢6 thé nhan dinh ng dong trong Iinh vuc xay dung
la van dé khong moi, nhung chua c6 giai phap hitu higu giai quyet tinh trang nay. Nguyén
nhan cua sy ton tai nay da duoc chi ra, trong d6 c¢6 cac van dé lién quan dén chinh sach
phép luat chua duoc hoan thién dé dam bao su cdng bang trong quan hé hop dong giira
nha thau va chii dau tu. Van d& nay trong hoi thao hom nay xin phép khong di sau vao,
ma sé danh & mot dién dan khac.

Trong khi cong trinh duoc xay dung trén bat dong san cta ho va tro thanh tai san duoc sir
dung, bat ké cd thanh toan cho nha thau hay chua. Luat Dau thau quy dinh diéu Kién dé to
chire dau thau Ia chi dau tu phai ¢6 ngudn vén. Tuy nhién, van dé dat ra 1a thyc té nguon
vén @6 thé nao, co that hay chi ghi trén gidy to; du an c6 nam trong ké hoach vén trung
han hay khdng, van chua co ché tai kiém soét.

Khai kién tai co quan tai phan 1a mot trong sé giai phap dé doi hoi quyén loi ¢ budc cudi
trong qua trinh xir Iy cdng ng. Cac nha thau thuong chon trong tai dé giai quyét tranh chap
boi cac wu diém: nhanh 'gon, phan quyet chung tham va than thién. B4i véi linh vuc xay
dung, néu viéc giai quyét phai qua nhiéu cip xét xtr va rai ro phai xir lai nhiéu lan, khéng
phai la giai phap hiéu qua.

Trong nhiéu nim qua, cac PQTT cua VIAC duoc khang dinh 1a khach quan, céng bang
va ding phap luét. Sb liéu cho thiy, tai TP. HCM, c&c phéan quyét vé trong linh vuc xay
dung, khéng ¢ phan quyét nao bi toa an hay. Theo théng tin tir Cuc Thi hanh an dan sy
TP. HCM, viéc thi hanh PQTT kha thuan loi.

Tranh chap phat sinh khi thuc hién hop ddng 1a diéu khdng tranh khoi, tuy nhién, lya chon
chu dau tu, soan thao va quan ly viéc thuc hién hop ddng, xay dung ho so thanh quyét
toan va thyc hién day du cac quy dinh hgp dong chinh la céch tt nhat dé bao vé quyén
loi cuia nha thau xay dung. VIAC thong qua viéc thuc hién chirc nang ctia minh, gép phan
mang lai cong bang dé cac nha thau hoat dong kinh doanh 1anh manh va hiéu qua.
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Pho truésng phong Ban thu ky

—Trung tadm Trong tai Quéc té Viet Nam (VIAC)
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Khai quat tinh hinh gidai
quyét tranh chdp hop
déng thau xay dung tai
VIAC

Cdcluuy trong
qua trinh khdi kién

Kinh nghiém va cac
luu y cho nha thau khi
khai kién tai VIAC

Cdc yéu té dé dam bdo
vu kién thanh céng va
thi hanh phdan quyét
trong tai

NOI DUNG
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KHAI QUAT TINH HINH GIAI
QUYET TRANH CHAP HOP
PONG THAU XAY DUNG TAI
VIAC

KHAI QUAT TINH HINH GIAI QUYET TRANH CHAP
HOP BANG THAU XAY DYNG TAI VIAC

Cdac khodn ng tén dong

Cdac khodn ng tén dong kha lau
- 6thang - 1Tndm: 20%
-Tndm - 2 ndm: 65%

-Trén 2 ndm: 15%

Anh huéng truc tiép t6i qua trinh
luén chuyén va s dung vén
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KHAI QUAT TINH HINH GIAI QUYET TRANH CHAP
HOP BONG THAU XAY DUNG TAI VIAC

Sé6 luong vu tranh chép lién quan téi
hop dong thau xay dung ngay cang tdng

SO LUQONG TRANH CHAP XAY DUNG

SO LUQNG CAC TRANH CHAP LIEN QUAN PEN SO VOI CAC TRANH CHAP TRONG CAC LINH VIPC KHAC
HOP DONG XAY DIPNG QUA CAC NAM
Xay dung 12%  Cho thué 5% Chirng khon 0%
30 Dich vy tw vén,

27 27 mbi gidi 4%

25 24 25 Logistics 4%
Dich vy kinh V4 an 3%
" 10 gl BAt ddng san 3%
/ Béo hidm 2%
15
| ‘

S& hivu tri tug 0%

Mua bén hang
héa 50%

= Mua ban hang héa = Dijch vy kinh doanh = Xay dyng
0 = Cho thué = Chirng khoan = Dich vy tw van, mdi giéi
2015 2016 2017 2018 2019 2020 Dén hét = Logistics BAt dong san Bdo hiém
thang S& hiru tri tug
— 6/2021

KHAI QUAT TINH HINH GIAI QUYET TRANH CHAP
HOP BONG THAU XAY DYNG TAI VIAC

Tinh trang ng nha thau [a mét thuc trang pho bién

Téng 'tl’i gid tranh Chdp xéy dL_IngI CAC TRANH CHAP LIEN QUAN DEN TINH TRANG NQ' THAU
2 TRONG HOP BONG XAY DIFNG
~1 0. 000 ty VN D trnh, chl Qo thbu chith
Ti 1& Nguyén don l& nhé théu wah chlp i i

thdng kién (s& vu dugc HDTT
chép nhan yéu céu khai kién)

100%

Ty 1& théng kién:

1 Oo/ 1 Oo o/ = tranh chép gitra nha thiu va chl ddu tw = tranh chép gitra théu chinh va thdu phy
o o

= gitra tur vén va chi déu tu.

(so véi yéu cau khai kién)
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KINH NGHIEM VA
CACLUU Y CHO
NHA THAU KHI
KHOI KIEN TAI VIAC

KINH NGHIEM VA CAC LUU Y CHO

QUAN LY TRANH CHAP VA THOI HIEU KHOI KIEN
Diéu 319. Thai hieu khai kién

Thai hiéu khdi kién ap dung déi véi cdc tranh chdip thuong mai la
hai ndm ké tu thsi diém quyén va lgi ich hop phap bi xam pham,
trir trusng hop quy dinh tai diém e khodn 1Biéu 237 cta Ludt ndy.




21/07/2021

KINH NGHIEM VA CAC LUU Y CHO

NHAN DIEN CAC LY DO TU CHOI THANH TOAN VA PHONG NGUA

+ Chua xac dinh khéi lwgng thi cong va don gia hop déng;

+ Hang muc phat sinh chwa dwoc dé trinh dd hd so va chwa dwoc chi dau tw phé duyét;

+ Chuwa c6 hd so nghiém thu va ban giao cong trinh;

+ Hb so thanh toan khong hop 18, thiéu chi ky hodc hd so duoc 1ap, xac nhan khéng ding thdm quyén;
+ Nha thau thi cong khong dat chat lwong, cé sai sét, hw hdng khéng khéc phuc;

+ Cham tién d6 gay thiét hai cho chi dau tw;

» Khong thic hién bdo hanh céng trinh;

+ Khéng cung cép chirng thw bao I&nh bao hanh cho chi du tw.

+ Nha thau thuc hién nhiéu dw &n, nhung chwa duoc quyét toan hop dong thudc dw an nay, thi cha dau
tw tiép tuc vién dan rang co6 tranh chap nén khoéng tiép tuc thanh toan cac hgp dong thuéc dw an khac.

KINH NGHIEM VA CAC LUU Y CHO

NHAN DIEN CAC LY DO TU CHOI THANH TOAN VA PHONG NGUA

> Chua xac dinh dwoc khéi lwong thi cong va don gia hop déng:
—> Do thoa thudn hop déng khdng ré rang

« Can lwu y dé thye hién dang hop déng

« Can hoan thanh hd so day du




21/07/2021

KINH NGHIEM VA CAC LUU Y CHO

NHAN DIEN CAC LY DO TU CHOI THANH TOAN VA PHONG NGUA

» Hang muc phéat sinh chwa dwoc phé duyét:

=>C4c bén khong tudn thd dung quy trinh, quy dinh vé phat sinh tdng cda
dv an

* P&i vdi von nha nwdc: Can xac dinh co quan c6 thdm quyén phé duyét
* DOi v&i du &n cb von tu nhan: Théng qua céc tai liéu

11

KINH NGHIEM VA CAC LUU Y CHO

NHAN DIEN CAC LY DO TU CHOI THANH TOAN VA PHONG NGUA

>Cham tién dé va thi cong kém chat lwegng (vi pham cda nha
thau):
« Can thuwc hién dung cac cam két vé vat liéu, vat tw, thiét ké.

12
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CAC LUU Y TRONG

QUA TRINH KHOI KIEN

13
CACLUUY TRONG
QUA TRINH KHOI KIEN
Tuan thu théa thuan Xu ly, giai quyét
hop déng vé chung Cdc chung cu cdc yéu cdu cua
tu, hé so thanh quyét khac bé tro; Chu déu tu
todn; trong t6 tung;
14
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CAC YEU TO BE DAM BAO
VU KIEN THANH CONG VA
THI HANH PHAN QUYET
TRONG TAI

15

CAC YEU T3'DE BAM BAO VU KIEN THANH CONG
VA THI HANH PHAN QUYET TRONG TAI

Mot HDTT tét, cd chuyén mén kinh nghiém, khdch quan,
céng bdang va vé tu

* L& ngudi dua ra phdn quyét cudi cung

* DPugc thanh ldp trén su lua chon clia cdc bén tranh chdp

« TTV cua VIAC phdi trai qua viéc tu kiém tra, sang loc béi 40
trudng hop phdi cdng khai cdc tinh tiét.

16
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CAC YEU T0'BE BAM BAD VU KIEN THANH CONG
VA THI HANH PHAN QUYET TRONG TAI

Luat sw va doi ngili nhan sy phu trach

1. Xay dung k& hoach cho viéc kh&i kién va dé trinh can cr va chirng
cl cho céc yéu cau

2. Phan bién céc doi hoi va khiéu nai, phan té cta bi don

3. Tu van cac hanh ddng phap ly khach trong qua trinh t6 tung trong
tai: Yéu ciu ap dung bién phdp khan cap tam thoi, triéu tdp nhan
chirng, xac minh sy viéc giam dinh, dinh gia tai san

4. Bao vé PQTT tai toa an

5. Xac minh diéu kién thi hanh an va dam bdo viéc thi hanh phan
quyét

6. Ra soat cac van dé phap ly khach trong qua trinh gidi quyét

17

M

« Khai kién tai co quan tai phan & mot
trong s& gidii phdp dé doi hoi quyén Ioi &
busc cudi trong quad trinh xUr ly cong ng

« Cac PQTT cua VIAC khach guan, cdng
bdng va dung phdp ludt

ny

KET LUAN

18



NOI DUNG BAO CAO

I.  CAC VAN BAN PHAP LUAT LIEN QUAN HIEN NAY
ll. DAC BIEM CUA CTXD VA HOAT BONG XAY DUNG (HBXD)

. CAC TRANH CHAP TRONG HDXD
1) HBXD
2)  BAT CAP GOP PHAN GAY RA TRANH CHAP TRONG HBXD

3) CAC NOI DUNG TRANH CHAP PHO BIEN TRONG HDXD
3.1. LIEN QUAN BEN TU VAN TRONG HBXD
3.2.  LIEN QUAN DEN TIEN DO, THANH TOAN
3.3.  LIEN QUAN DEN CHAT LUONG, NGHIEM THU

IV. CAC BAI HQC KINH NGHIEM
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CAC VAN BAN PHAP LUAT LIEN QUAN :
1. LIEN QUAN LUAT XAY DUNG

LUAT XAY DUNG 2014 — SU’A DOI BO SUNG 2020 HIEU LU'C 1/1/2021

ND 37/2015/NDCP NGAY 22/4/2015 VA NB 50/2021/ND-CP NGAY 1/4/2021 SUA DOl BO SUNG VE HOP
DONG TRONG XAY DUNG

ND 06/2021/NDCP NGAY 26/1/2021 VE QLCL VA BAO TRI CTXD

ND 15/2021/ ND-CP NGAY 3/3/2021 QUY BINH CHI TIET VE QLDA BTXD

ND 31/2021/ND-CP NGAY 21/3/2021 QUY BINH CHI TIET THI HANH LUAT DAU TU

ND 35/2021/ NGAY 29/3/2021 QUY BINH CHI TIET THI HANH LUAT BDAU TU THEO PPP (BOI TAC CONG
W)

ND 119/2015/NDCP NGAY 12/11/2015 VE BAO HIEM BAT BUQC TRONG HDXD

ND 62/2016/NDCP NGAY 01/7/2016 VE BPIEU KIEN HOAT DPONG GDTP VA TN CHUYEN NGANH XD

TT 04/2014/TT-BXD HWONG DAN VE GDTP TRONG HPXD

TT 08/2016/TT-BXD NGAY 10/3/2016 HWONG DAN VE HOP BPONG TU VAN XD

TT 09/2016/TT-BXD NGAY 10/3/2016 HWPONG DAN VE HO'P BONG THI CONG XAY DUNG

TT 26/2016/TT-BXD NGAY 26/10/2016 HWONG DAN VE QLCL VA BAO TRI CTXD

TT 30/2016/TT-BXD NGAY 30/12/2016 HWONG DAN VE HOP BONG EPC

QUYET DINH 681/QD-BXD NGAY 12/7/2016 VE DE CUWONG KIEM DINH DANH GIA CHAT LUQONG CONG
TRINH
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2. LIEN QUAN LUAT THUONG MAI; LUAT TRONG TAI THUO'NG MAI :

g¢

LUAT DAN S 2015

¢

LUAT TRONG TAI THWONG MAI — HIEU LU'C 1/1/2011

¢

LUAT THUONG MAI 2005

y¢

LUAT PHA SAN 2004

e

LUAT GIAM BINH TU PHAP (HIEU LUC 1/1/2013)

¢

ND 62/2016/ND-CP NGAY 01/7/2016 HWONG DAN MOT SO DIEU CUA LUAT TRONG TAI THUONG MAI

¢

ND 22/2017/ND-CP NGAY 24/2/2017 VE HOA GIAI THWONG MAI

ND 124/2018/NB-CP NGAY 19/9/2018 SU’A BOI, BO SUNG NP63/2011/NB-CP VE HWGONG DAN 1 SO DIEU
CUA LUAT TRONG TAI THUONG MAI

e¢

¢

NQ 01/2014/NQ-HBTP NGAY 20/3/2014 CUA HQI BONG THAM PHAN TOA AN NHAN DAN TOI CAO
HUONG DAN THI HANH MOT SO QUY DINH VE LUAT TRONG TAI THUONG MAI

¢

QUY TAC TO TUNG TRONG TAI VIAC 2017 (21/2/2017) —~HIEU LU’C 1/3/2017

7/21/2021
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I. DPAC DIEM CUA CTXD VA CAC HPXD

CONG TRINH XAY DUNG CO NHI'NG PAC DIEM :
TINH BINH TRU'O'C, Vi CONG TRINH CHUA THANH HIEN THUWC, CHIi CO TREN BAN VE, CDT DA PHAI BINH
GIA, CHON THAU
TINH DON CHIEC (KHONG SX HANG LOAT ; CUNG MAU, CL VAN DE KHAC NHAU)
TINH HIEP BONG (PHOI HOP NHIEU NGANH, CHUYEN NGANH)
TINH AN TOAN : NHIEU NGU'O1 SU’ DUNG; S’ CO CO THE GAY THAM HOA
TINH QUY MO (PON GIAN, PHU’C TAP, COMPLEX) : TINH TO HOP (NHIEU CONG NANG)
KHONG CHO PHEP CO THU PHAM, PHE PHAM ; CO THE SE KHO KIEM TRA DUWQ'C CHAT LUQNG CHiNH
XAC KHI DA THI CONG XONG.
TINH CO BINH : KHO DI DO
TINH BPAC THU : CHI PHi XD HINH THANH VA CHINH XAC HOA DAN THEO TUNG BUO'C TK
CHIU ANH HU'ONG CUA THO'I TIET, CUA CHINH CON NGUO.
KHI MAT AN TOAN, KHI CO SI CO, VIEC KHAC PHUC LA TON KEM, PHU'C TAP
CUNG 1 CONG VIEC, CO THE THYC HIEN THEO NHING PHUWONG PHAP KHAC NHAU ; CONG NGHE
KHAC NHAU ; BIEU KIEN THO'I TIET KHAC NHAU VA VOI NHIPNG CONG NHAN NANG LU'C KHAC NHAU.
XAY DUNG LA CONG VIEC MA NGU'O'l LAO PONG VA THIET Bl LUON DI DONG.
NHIEU NGUY CO' TIEM AN MAT AT PHAI PHAT HIEN BE PHONG NGUA TU DAU.
NHI’NG NGUY CO TIEM AN NAY PHAT TRIEN TANG, THEO DO SAU HAY CHIEU CAO
LLLDONG PHAN LON CHUA BUQ'C BAO TAO BAI BAN; TUYEN DUNG CHAP VA.

o =

SR

CONG VIEC KEO DAI TAI 1 BIA DIEM; LAP BI LAP LAI (THI CONG)
PHAI BO CHI PHi BE BAO TRi KIP THO' ; NANG CAP KHI CAN THIET.
PHAI THU THAP, LUU TR(? CAC TAI LIEU HOAN CONG LAU DAI, HIEU QUA.
KHI THAY DOl CONG NANG,SUPA CHUIPA, CAI TAO CT cU, PHAI PHAN BIET BUQC HE CHIU LUC, HE
KHONG CHIU LU'C BE TRANH SU CO.
THIET BI THI CONG LAC HAU, BIEN PHAP KHONG KHOA HQC, DO AN TOAN THAP
CO SY NHAM LAN GIJPA TIET KIEM VA DO AN TOAN THAP
CO S THAM GIA NHIEU PHIA BOC LAP NHAU, VOI TRACH NHIEM DU'Q'C PHAN DINH NHIEU KHI CHUA
RO RANG
KHO CO MAU HQP BONG THICH HQP CHUNG TRONG HDXD
PHAI “LAM BUNG, LAM TOT NGAY TU PAU” (DO RIGHT, DO WELL FROM THE START) CAC KHAU, TRONG
TIEN TRINH BT-XD VA SU DUNG, KHAI THAC; VOI QUY TRINH KHOA HOC, KHA THI, CHAT CHE, NHAM
DAM BAO CONG NANG, TUOI THQ VA CHONG XUONG CAP.
5 DIEU KIEN CO BAN DE KIEM SOAT BUQ'C TIEN DO VA CHAT LUONG LA:
CON NGUOT (QUAN TRONG NHAT) — HAY LA NGUON NHAN LYC
THIET BI
NGUYEN VAT LIEU BAN DAU
PHUONG PHAP THYC HIEN
HE THONG VAN BAN (TIEU CHUAN, QUY CHUAN, TAI LIEU PHAP QUY).
VA CA 5 DK BEU PHAI VAN HANH CUNG MUC DO, THPONG XUYEN
NEN RAT DE XAY RA NHIPNG TRANH CAI, SUOT QUA TRINH TRIEN KHAI 1 DA BAT KY

< < < < <
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1ll. CAC TRANH CHAP TRONG HOAT PONG XAY DUNG
1. HOAT DONG XAY DU'NG (HPXD)

e THAU TU VAN XD (QH, KS, TK, DAU THAU, HQP DONG...) E
e THAU THI CONG XAY DUNG C
o THAU CUNG CAP THIET B] VAT TU P

e TONG THAU EC, EP, PC, EPC VA CKTT (TURN KEY)

e HDXD HIEN NAY CO SU’ PHU'C TAP, DAC BIET KHI :
— €O NHA THAU NUGC NGOAI (TV, THI CONG)
— €O CBT LA NGU'O1 NUGC NGOAI
— €06 AP DUNG CAC QUY PINH QUOC TE (FIDIC)

— AP DUNG (PONG BQ, KHONG DONG BQ) HE THONG TIEU CHUAN CUA CAC NU'G'C KHAC NHAU

— DA LON NGHIEM THU HANG MUC ROI RAT LAU MO NGHIEM THU HOAN THANH

— DAM BAO BUNG CONG NGHE, THIET B| (XUAT X¥, CONG SUAT, CHUNG LOAI, SO LUQNG...)
e VA RAT NHIEU CAC PHAP NHAN VN KHI THAM GIA CON LUNG TUNG
e T RUIRO LA TU VAN QH, KS (PIA CHAT, BIA HINH, DAU THAU)
e DANH GIA CHAT LUQNG VA GIA CUA CONG NGHE; TiNH DONG BQ VA XUAT XU CUA THIET Bl LA RAT

KHO
7

CAC BEN THAM GIA HPXD




GIAI QUYET TRANH CHAP CAC BEN

i~
...

TRANH CHAP CO SU
THAM GIA CUABAO
HIEM
9
9
NOI DUNG TRANH CHAP CAC BEN
= ‘
CHU DAU TU. THAU THI CONG CHU PAU TU.  THAU TU VAN
P — -
CHAT | KHOI |v/LIEU | TIEN |THANH CHAT KHOI TIEN THANH
LUQNG | LUQNG [TH/BI |PO XD 'roAu| LUONG | LUONG p0 TOAN
CHU DAU TU" " NHA CUNG CAP CHU DAU TU - BEN THU BA
T —. QM —
CHAT KHOI | XUAT | THANH HU NGHIENG | RANH TAL
| LUONG | LUONG I xu | TOAN l | HONG | LON GIOT NAN
CHU AU TU .,/ BEN SU DUNG THAU THI CONG. .NHA CUNG CAP
B e S —
HU SUA | CONG | PHUC CHAT l XUAT
HONG oI NANG | HOI LUQONG XU
10
10
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2. BAT CAP GOP PHAN GAY RA TRANH CHAP HIEN NAY

CHUONG TRINH DAO TAO KS, KTS CHUA XEM TRONG VE PHAP LUAT TRONG HBXD
CHUONG TRINH PAO TAO CU NHAN LUAT, CHUPA CO NHIPNG CHUYEN NGANH DE XU LY TRANH
CHAP TRONG HBXD
CAC BQLDA SU DUNG VON LON, CHU'A QUAN TAM BEN VIEC THUE LS PHAP Li T PAU, VA CUNG
“KHO” TiIM BUQC LS HIEU NGANH XD VA CO CHUYEN MON VE TRANH CHAP TRONG HBXD, NGAY
TU KHI LAP HOP BONG CHO HBXD
SU’ AM HIEU VE FIDIC CUA CAC BEN, KE CA CBT, QLDA TRONG NHIEU TRUONG HOP CHUA SAU,
PAC BIET BOI VOI NHIPNG DA CO QUY BINH TU BAU SE AP DUNG FIDIC
PHAP LUAT CHUA HOI NHAP TRON VEN, VBPL THAY BOI NHANH, TUOI THO NGAN VA KHONG THEO
KIP SU PHAT TRIEN CAC NGANH NGHE THUC TE
CAC HQP BDONG LAP THEO “MAU”, NGAN, GON, THIEU; KHONG LUONG DU'QC NHIPNG PHU’C TAP
PHAT SINH SE GIAI QUYET RA SAO, NHAT LA MOI GOI THAU THWONG CO PAC PIEM KHAC NHAU
CAC DOANH NGHIEP VIPA VA NHO THUONG KHONG CO BO PHAN PHAP CHE HAY CO NHUWNG LAl
CHUA BU TAM
XU PHAT VI PHAM TRONG CAC HPXD (NOI CHUNG) VAN CHU'A BU SU’C RAN BE, NGHIEM TRI
MUA BAO HIEM CHU'A HOI NHAP THEO THONG LE QUOC TE
CAC HOI NGHE NGHIEP HOAT DONG CHUA SAU
CAC “TU TWUONG UNG XU’ VAN CON ANH HUONG BAO CAP CU, TRONG KHI HQI NHAP, QLNN SE
KHONG THAM GIA SAU TRONG CAC HPXD, NHAT LA HD

11
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. CAC NOI DUNG TRANH CHAP PHO BIEN TRONG HPXD

3.1. TU VAN XD
SU PHAN BINH NOI DUNG CAC BUOC THIET KE KHONG RO RANG; KHONG THEO THONG LE QUOC
TE, CHU'A HOI NHAP.
DANH GIA % KHOI LUQONG (KEM CL) TV DA THU'C HIEN TAI 1 THO| BIEM NHU THE NAO ?
THAY BOI CO BAN NOI DUNG THIET KE TRONG QUA TRINH THIET KE MA KHONG XET TANG CHI PHI
CHAM THANH TOAN CHI PHI TV, LAI CO YEU TO VE CL CONG VIEC TV KHONG BAT
GS QUYEN TAC GIA KHONG THU'C HIEN NGHIEM TUC, CA KHI TV LA NUOC NGOAI
TV THUC SU KHONG BU NANG LUC NHUNG VAN BUQC Ki HOP BONG, DU DA THONG QUA BAU
THAU, CHON THAU: TK THIEU; SO BO TiNH SAI; SO LIEU SAI...
TRACH NHIEM CONG VIEC TU VAN KHI CO S CO XAY RA ?
VAN BE MUA BAO HIEM TRACH NHIEM NGHE NGHIEP KHONG TUONG XUNG VOl QuUY MO HOP
DONG, NHAT LA KHI CO SU CO XAY RA
TK CHAM TIEN BO - TRANH CHAP KHI DANH GIA PATHIET KE LA LANG PHi (HAY KHONG AN TOAN?)
TV THAM TRA THIEU NANG LUC, HAY TiM TV THAM TRA QUEN; CHI PHi THAM TRA THAP
THAY DOI NHAN SU THAM GIA TRIEN KHAI HD THEO HUONG THIEU NANG LU'C CHUYEN MON
KHONG KIEM SOAT BUQC NGAY, GIO CONG (BOI VOI TV QUOC TE)
CHAM DUT CONG VIEC TV KHI VI PHAM HOP BONG, QUY BINH XU LY RA SAO?

12

12
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3.2. LIEN QUAN DEN TIEN DO, THANH TOAN:

e TRE TD O GIAI DOAN DAU, B| PHAT KHONG, HAY CHO PHEP “DAY NHANH TD” VE SAU ??

e DIEU KIEN BE CDT BUOC THAY BOI NHA THAU ? CACH CHON NT THAY THE NHU THE NAO, BAC BIET
VOIDAVON BTC , CHUABUQC QUY BINH RO.

e GIATRI MUA CAC LOAI BH RA SAO, BE NGUA RUI RO (CHUA HOI NHAP)

e THU TUC BE TRIEN KHAI THI CONG PHAN PHAT SINH — NHAT LA DA VON BTC, CON PHUC TAP DE
ANH HUONG TIEN BO - CAN BAN BAC TRUOC

e CHAM TD CUA NT GOI NAY, LAM CDT Bl PHAT TIEN BO TU NT GOI SAU — GAY HAI CBT — PHAI TIEN
LUQNG TRONG HD.

e HD LIEN DANH, KHI NT TRONG LIEN DANH VO NQ, XU LY RA SAO ?

e THANH TOAN KHI CO “SI CO” SE GIAI QUYET RA SAO ? (BOI THUONG ; DAN TIEN BO)

e THANH TOAN TRONG TRUONG HQP NGANH TAI CHINH HAY KIEM TOAN “XUAT TOAN” : XU LY RA
SAO KHI CBT BA THANH TOAN (VON BTC)

e NT NUOC NGOAI: CBT KHAU TRU THUE RA SAO ? NEU B| PHAT DO NOP CHAM, QUY BINH BEN CHIU
TRACH NHIEM BONG PHAT KHONG RO RANG.

e VAN BE DAN TIEN DO (DO COVID 19 ?) THIET HAI CAC BEN ?

o VAN DE VLXD TANG GIA SAU DAU THAU — BEN MUC NAO SE HO TRO GIA; CAC CAM KET TRUGC DO
?

13

3.3.  LIEN QUAN DBEN CHAT LUQNG, NGHIEM THU

e CDT VA CAC BEN LIEN QUAN (KE CA QLDA, GS) KHONG THONG NHAT VE DANH GIA CHAT
LUONG, NHAT LA CONG TAC KHUAT, LAP, AN.

e TIEU CHI DANH GIA CL XAY LAP VA THIET Bl (NHAT LA THIET Bl) KHONG RO RANG, KE CA
KHOAN GON, EPC; XUAT XU

e HOP DONG LIEN DANH : KHI MOT NT TRONG LIEN DANH VI PHAM CL, HOP BONG KHONG GHI
RO CACH GIAI QUYET.

e CBT CAT HOP BONG, THAY BANG NT KHAC : LUNG TUNG KHI XAC BINH CL VA NGHIEM THU.
HIEN CHUA CO HUONG DAN VA HOP BONG KHONG NEU RO.

e KY NGHIEM THU 2 LAN : VB NGHIEM THU NAO CO GIA TRI BE THANH TOAN VA XAC BINH THOI
GIAN BAO HANH.

e NT KHONG TUAN THU TRACH NHIEM TRONG THO!I GIAN BAO HANH.

e HOP BONG GHI LA KHOAN GON, NHUNG PHU LUC HOP BONG LAI CHO PHEP BIEU CHINH KHOI
LUONG, VA NEU TRUOC CA BON GIA KHI KL BUQC BIEU CHINH.

e TRANH NE NGHIEM THU NHUNG CBT LAI BUA CT VAO S DUNG SAU DO

e QUY BINH VE CHUNG KIEN NGHIEM THU CUA NT GOI SAU, HOP BONG KHONG NEU CHUA QUY
DINH.

¢ NOIHAM “CHO PHEP CUA NGHIEM THU TAM” KHONG RO RANG

¢ NOIHAM CHO PHEP NGHIEM THU NEU CHI CON MOT SO SAI SOT NHO” KHONG RO RANG

14
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VI. CAC BAI HOC, KINH NGHIEM BE GIAlI QUYET TRANH CHAP:
1.

RAT CAN TRONG KHI SOAN VA THOA THUAN, KY HD XAY DUNG.

PHAI DU TRU NH(PNG BAT CAP CO THE XAY RA VA BE XUAT CACH GIAl QUYET NO, CANG CHI
TIET. CANG TOT; TREN CO SO KHOA HOC, CONG BANG. THi DU NHU”:

DIEU KIEN VI PHAM BE PHAI BINH CHI THI CONG (DU LENH, BONG LENH) S TUAN THU CUA CAC
BEN KHI CO QUYET BINH BINH CHI THI CONG.

DIEU KIEN BE BUQ'C NGHIEM THU CONG VIEC, HANG MUC, GIAI BOAN HAY HOAN THANH (CANG
CHI TIET CANG TOT).

NGHIEM THU MOT GOI THAU TRUNG GIAN CHO NHA THAU NAY, BE TRIEN KHAI GOI THAU TIEP,
VOI NHA THAU KHAC: THU TUC RA SAO; CHUNG KIEN NGHIEM THU.

KHONG KY NGHIEM THU, CBT KHONG BUQC TU Y BUA CONG TRINH VAO SU DUNG. VI PHAM SE
XU LY RA SAO?

NGHIEM THU, NHUNG CHAM THANH TOAN; CACH TINH LAI VA PHAT RA SAO?

CONG VIEC PHAT SINH — NEU CO — PHAI TANG TIEN DO, ANH HUONG DEN THO!I BIEM NGHIEM
THU, CAN BDUQC XEM XET KY, THOA THUAN, TRUG'C KHI TIEN HANH.

NHA THAU PHU PHAI NGHIEM THU TRUOC VOI NHA THAU CHINH. BEN NAO SE CUNG CHUNG
KIEN BE CHAP NHAN, PHAI QUY BINH RO.

CHI TIET CACH TIiNH PHAT KHI CHAM TIEN BO: NHPNG NOI DUNG KHI XAC BINH , CAN THONG
NHAT CACH TiNH TU DAU.

NEU CO NHIEU GOI THAU, ANH HUONG CUA NGHIEM THU GOI TRUOC DEN VIEC B| PHAT DO
TRE TIEN DO GOI SAU?

HD CHI CO THE THAM KHAO FIDIC (KHONG THEO TRON VEN) NHUNG PHAI THAT RO.

NEN TO CHU'C BO PHAN PHAP Li, BU NANG LUC BE SOAN, THEO DOI HD VA DU TRU XU LY CAC

TINH HUONG PHUC TAP 15
15
2. KHI THUE TV DANH GIA NQI DUNG TRANH CHAP, TV BO:
- PHAIBU NANG LUC, KINH NGHIEM PHU HOP VOI LINH VU'C, NOI DUNG TRANH CHAP
- PHAIDOC LAP VOI TAT CA CAC BEN LIEN QUAN (VE TAT CA CAC MAT)
- CO THE LIEN KET VOI NHONG TV KHAC, VE NHONG MANG CHUYEN MON, BE CO DANH GIA
TONG HOP, SAU CUNG
- TV PHAI BU'Q'C TAT CA CAC BEN DONG THUAN, CHON LUA, BE KET QUA PU'Q'C CHAP THUAN
TUNG BUOC VA SAU CUNG
~ TV PHAI LAP BE CUONG DE GIAI QUYET LIEN QUAN BEN TUNG NQI DUNG TRANH CHAP VA
PHAI TRIEN KHAI CONG VIEC THEO BUNG DE CUONG (@D 681/QUY BINH-BXD NGAY 12/7/2016
— QUAN TRONG)
- QUA TRINH TV KIEM TRA, TN... HIEN TRUONG (HAY TRONG PHONG TN) CAN THONG BAO
TRUOC BE CAC BEN CUNG CHUNG KIEN.
- KET QUA BANH GIA PHAI GOI CAC BEN TRUG'C, BE THONG NHAT NOI DUNG (TV BU'Q'C BAO
LUU) TRUOC KHI PHAT HANH.
3. LUU Y CAC QUY BPINH, BE KHONG VI PHAM
- TVQLDA, TVGS KHONG BU'Q'C THU'C HIEN CAC TN DE KIEM BINH CL CONG TRINH, VL CUA CAC
NT
- KHONG KY NGHIEM THU 2 LAN, DO 2 NGU'O'l KY, NOI DUNG CO KHAC NHAU.
- CACH TiNH THOI GIAN BAO HANH, KHI NGHIEM THU HANG MUC.
- TVTK CO PHAI THAM GIA HAY CHUNG KIEN NGHIEM THU KHONG? (TUY CDT QUYET DINH)
16
16
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Than chuc cac dong nghiép
Suén sé trong cac HBXD cé tham gia

17
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VIAC

‘TRUNG TAM TRONG TAI QUAC TE VIET Nam

NHUNG TRANH CHAP THUGNG GAP VA
GIAI QUYET TRANH CHAP HOP BANG THAU XAY DUNG

— Mot sé luu y trong viéc soan thao va quan ly thuc hlen

hop déng

PGS. TS. TRAN CHUNG
Nguyén Cuc truéng, Cuc Giam dinh Nha nuéc vé Chét luong cdng trinh
Trong tai vién, Trung tam Trong tai Quéc té Viet Nam

NOI DUNG

Hop déng xay dung:
Quyén va nghia vu cua cac bén

Mot sé6 tranh chép thuong gap: Luu y trong viéc
soan thdo va quan ly thuc hién hop déng xéy dung

Trinh ty, thu tuc gidi quyét tranh chéip
phat sinh tu hop déng xéy dung
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M0 DAU

= Trong nén kinh t& thj trudng, Hop déng I& mét van bdn ¢cd gid tri phdp ly cao nhdt khi x
ly tranh chép. Sau 35 ndm déi maéi, phdp ludt vé hop déng dé duge hodn thién co bdn vé
ndi dung va cd hinh thiuc..,;

» Tuy vay, qua thuc tién thuc thi phdp ludt vé& hop déng (Luat Dan su va cée Ludit chuyén
nganh lién guan dén hoat déng xay dung) xudt hién nhiéu bdt cop dén dén cac tranh
chdp gilfa Nhé thau thi céng va Cha dau tu;

= Cudc toa dam hém nay dugc Trung tém trong tai qudce té Viét Nam (VIAC) két hop vai
Hiép hoi Nha thau Xéay dung Viet Nam (VACC) 16 chic la dip soi lai cac vusng méc rut ra
cdc bai hoc cho nhd thdu, cht ddu tu ma déng thai néu duge cée kién nghi hodn thién
thé& ché&, chinh sach vé hop déng kinh t& trong Iinh vuc xay dung.
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VINC

TRUNG TiM TRONG TAI QUGC TE VIET NAM

01

HOP BONG XAY DUNG:
QUYEN VA NGHTA VU CUA CAC BEN
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1.HOP BONG XAY DUNG: QUYEN VA NGHA VU CUA CAC BEN

QUY PINH PHAP LUAT

Nghi Ginh 37/2015/ND-CP
Nghi ginh 50/2021/ND-CP

*Luu y quy dinh stia ddi, bd
sung vé cdc loai hgp déng

Cac bén truéc khi ngéi vaio ban thuong thdo hop déng va té chuc thuc hién hop déng
can nédm chéc dugc cac quy dinh vé quyén va nghia vu ctia minh!

PHAN LOAI HOP PONG XAY DUNG
Tiéu chi phan logi:
= Theo tinh chdt, ndi dung cdng viéc

* Theo hinh thuc gid hgp déng
= Theo md&i guan hé clia cdc bén tham gia trong hop déng

05

1. HOP DONG XAY DUNG: QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC BEN

1.1. Quyén va nghia vu cua bén giao thau

QUYEN ciA
BEN G1AD THAU

= Dugc tam dimg thi céng xdy dung céng trinh va yéu cau
khdc phuc hdu qud khi bén nhan thdu vi pham cée quy dinh
vé chdt lugng cong trinh, an toon lao déng, bdo vé moi
trusng va phong chéng chdy nd.

Kiém tra chdt lugng thuc hién cong viéc, co s6 gia céng ché
tgo clia bén nhan thau nhung kndng dudgc Iam cdn trd hogt

dong binh thusng clic bén nhan thau.

= Kiém tra bién phdp bdo dam an todn lao dong, bdo vé mdi
trueng, phong chéng chay nd cla bén nhén thau.

06
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1.HOP BONG XAY DUNG: QUYEN VA NGHA VU CUA CAC BEN

1.1. Quyén va nghia vu cua bén giao thau

= Phdi xin gidly phép xay dung.

* Ban gico todan bd hodc ting phan madt bdng xay dung cho bén
nhan thau quan ly, si dung pht hop vai tién 36 var cdc thda
thuén clia hgp déng.

T ) = CU vd thong bdo bang van ban cho bén nhén thau vé& nhéan luc
NAGHIA VU CI‘!\‘A chinh tham gia quan ly thyc hién hop déng.
BEN GIAO THAU » Cung cdp kip thai NG so thiét k& var cac tai liéu, phuong tién, may

va thigt bi co lién quan, vat tu theo thoa thudin trong hop déng
(n&u cd) var guy dinh cta phdp ludt cd lién quan.

* Thanh todn cho bén nhdn thau theo dung tién dd thanh todn
trong hop déng.

» T8 chic giam st thi cdng xAy dung cdng trinh.

= Cdc quyén va nghia vu khdic theo quy dinh clia phap ludt.
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1. HOP DONG XAY DUNG: QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC BEN

1.2. Quyén va nghia vu cua bén nhan thau

* Pugc guyén dé xudt vdi bén giao thau vé kndi lugng phdt sinh
ngodi hgp déng; tu chdi thuc hién nhiing céng viéc ngodi pham
vi clia hgp déng khi chua duge hai bén théng nhdt va nhing
yéu cau trdi phdp ludt clia bén giao thau.

QUYEN cUA » Pugc thay déi cdc bién phdp thi cong sau khi dugc bén gioo

a - ~ thdu chdp thuén nhdm ddy nhanh tién dé, bado dadm chdt

BEN NHAN THAU lugng, an todn, hiéu qud cdng trinh trén co sé gid hop déng dé
ky két.

= Puoc quyén yéu cdu bén giao thdu thanh todn cac khodn I&i
vay do chdm thanh todn theo dung thda thudn trong hop
déng; duoc quyén doi béi thusng thiét hai khi bén giao thdu
cham ban gico mat bdng va cac thiét hai khdc do 16i cla bén
giao thau gay ra.
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1. HOP BONG XAY DUNG: QUYEN VA NGHTA VU CUA CAC BEN

1.2. Quyén va nghia vu cua bén nhan thau

= Cung cdp nhan luc, vat liéu, may moc, thiét bi thi cong vo cdc diéu kién
vét chdt lien quan khdc au sé lugng var chiing logi theo hop déng; thiét
k€ bdin vé& thi cong (trusng hop bén nhdn thau thyc hién thiét k& ban vé
thi cong) dé& thuc hién cée cong viée theo ndi dung hop déng dé ky két.

= Tiép nhan va quan ly mat bé&ng xdy dung, bdo qudn tim, cét, méc gisi

~ 9 ~ S
NGHIA VU CUA cong tinh R
A ~ ~ = Thi cong x&y dung theo dung thiét k& chi dan k§ thudt, tiéu chudn, quy
BEN NHAN THAU chudn, bdo ddm chdt luong, tién dd, an todn, bdo vé mdi trusng va

phong chdng chay nd.
= Ghinhdt ky thi cong xdy dyng cong trinh.

= Thi nghiém vat liéu, kiém dinh thiét bi, sdn phdm xdy dung theo dung quy
dinh ctia Nha nuse v& quadn Iy chéit lugng cdng trinh xay dung, chi dén ky
thudtt, tiéu chudn va quy chudin xay dung.

= Quyén va nghia vu khdc theo guy dinh cla phdp luéi.
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VINC

TRUNG TiM TRONG TAI QUGC TE VIET NAM

02

MGT SO TRANH CHAP THUONG GiP: ‘
LUU Y TRONG VIEC SOAN THAO VA QUAN LY THUC HIEN HOP BONG XAY DUNG
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2.MOTSOTRANH CHAP THUDNG GAP:
LUU ¥ TRONG VIEC SOAN THAD VA KY KET HOP BONG XAY DUNG

Tranh chdp thuong gdap trong linh vuc thi cong xay dung

=

Tranh chdp
do vi pham
tién doé thanh
toan theo
hop déng

By (%

ol
|

Tranh chép Tranh chép Tranh chép
do khdéng do mét bén vé phat vi
dam bdo tién don phuong pham trong
do thi cong, chdm dut hop déng thi
chdt luong hop déng cong xay
cong trinh trudc thoi dung.

han

%

Tranh chép
vé boi
thuong thiét
hai trong hop
dong thi
cong xay
dung
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2.MOT SO TRANH CHAP THUONG GAP:
” ~ 9 Y 9 ” ~ ~ ~
LUU'Y TRONG VIEC SOAN THAO VA QUAN LY THUC HIEN HOP BONG XAY DUNG
NGUYEN NHAN:
= Thoa thudn, diéu khodn v& thanh todn khéng rd rang, khong lusng truse duge cdac
khé khan, phdt sinh trong qud trinh thuc hién hop déng (gid thi trusng bién dong).
= Nha théu phy bi phy thudce tién dé thanh todn theo hop déng gitia Nha thau chinh —
Chu déu tu;
Tranh chép = H& so thanh todn khéng déy du, hodn thién (Bién bdan nghiém thu khdi luong, bién badn
do vi pham nghiém thu thanh todn, cac hda don gid tri gia tang vwv);
ti€n dé thanh = ChU ddu tu gdy kho khain, chdm tré thanh todn hodic khéng con khd néing thanh todn.
toan theo
hop déng .
LUUY:
= Quy dinh v& diéu chinh gid hop déng
=  Quy dinh vé& thanh todn: Hinh thic, cdn e, yéu cdu hé so thanh todn
= Quy dinh v& diéu khodn phat do chédm thanh todn trong hep déng
12
12
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2. MOT SO TRANH CHAP THUGING GAP: ‘
LUU ¥ TRONG VIEC SOAN THAD VA QUAN LY THUC HIEN HOP BONG XAY DUNG

T J
1 ]
L1 1]
I . .
[ 1 1]

Tranh chdp
do khéng
dam bao tién
do thi cong,
chét luong
cong trinh

NGUYEN NHAN:

= V& tién dd: Chi ddu tu cham tré trong viéc thuc hién nghia vu (ban giao mat
bdng, phé duyét thuc hién); Céc nhd thdu chém tré trong viéc trién khai cdc goi
thau/hop déng cé lién quan; Phat sinh khéi lugng cdng viéc bé sung.

= V& chdt lugng: Nha thGu khéng thuc hién dung hodc khéng dd nang luc (diéu kién
v& vén, nhan lyc viv.) thuc hién nghia vu thi céng theo hop déng.

= Tinh hudng bdt khd khang, hoan canh thay ddi.

LUU Y:

= Quy dinh r&, chi tiét v& chdt lugng yéu cau, tién dé va husdng xUr ly khi co phat sinh;

= Khi xd&y ra tranh chép néu trén dé han ché rdi ro, chiing minh duoc 16i khéng thude
v& minh, cdc bén cén luu y hodn thién cac ching tir d& chiing minh Nhér théu/Cha
déu tu da hodn thién cée ndi dung céng viéc theo hgp déng

13

2. MOT SO TRANH CHAP THUONG GAP: ‘
LUU Y TRONG VIEC SOAN THAO VA QUAN LY THUC HIEN HOP BONG XAY DUYNG

O

Tranh chép do
moét bén don
phuong chdm
dut hop dong
truéc thoi han

THUC TRANG

= Khi phdt sinh mét sé vi pham nghiém trong theo thda thudn clia cde bén trong
hop déng hodc theo quy dinh cla phdp luat, Cha déu tu/Nha thdu déu co thé
don phuong chdm dut hop doéng.

= Khi mdt bén don phuong chédm dut hop déng khoéng cé ly do chinh dang, bén bi
vi pham co quyén yéu cau bdi thusng thiét hai va phat vi pham hop déng (néu
trong hgp déng co quy dinh diéu khodn phat vi pham hop déng).

LUU Y:

= Cdc béncanluuy vé cac cain e clo viéc chdm dut, thai han thdng bdo trude,
cde van dé xdc nhén khdi lugng cdng viéc dd hodn thanh thuc té.

= Cdc bén can can nhdc tét cd cdc khodn béi thusng, phat vi pham phdt sinh va
nén thuong luong véi Adi tac truse khi dua ra quyét dinh chdm dut hop déng,
tréanh trusng hop sé bi ddi tac kién yéu cau doi bdi thusng thiét hai var phat vi
pham hop déng.

14
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2. MOT SO TRANH CHAP THUGING GAP: ‘
LUU ¥ TRONG VIEC SOAN THAD VA QUAN LY THUC HIEN HOP BONG XAY DUNG

QUY PINH

= Ludt Xay dung 2074 va Ludt Thuong mai 2005 déu cé quy dinh vé muc phat vi
pham t&i da va cdc quy dinh nay khéng trdi véi cde nguyén téc cd ban clia
phdp ludt dén su dugc quy dinh tai BO Ludt Dén su 2015.

1l
1

Tranh chép vé

phat vi pham ..
trong hop Luy:
déng thi céng = Luuy vé thd ty uu tién ap dung quy dinh diéu chinh muc phat vi pham (t8i da)
xay dung &p dung déi vai hop déng xay dung: (ilnguyén téc van ban ban hanh sau v (i)

nguyén tdc luat chung — ludt riéng.

15
2.MOT SO TRANH CHAP THUONG GAP:
A ~ 9 Y 9 ” ~ ~ ~
LUU'Y TRONG VIEC SOAN THAO VA QUAN LY THUC HIEN HOP BONG XAY DUNG
THUC TRANG
= Viéc chung minh guyén dugc bdi thusng thiét hai do vi pham cla mdt bén
trong hop déng xa@y dung la céng viéc hét sdic phuc tap trong thuc tién cac vu
- kign tai Toa én hay Trong tdi. Théng thudng, s& cdn phdi trung cdu vy kién cdac
chuyén gio trong xa&y dung, cée don vi thdm dinh, dinh gia méi co thé xac dinh
Tranh chdp duoc trdich nhiém phdp Iy va tinh todn ra cac con s6 thiét hai, qud trinh nay
vé béi thusng thusng kéo dai var tén kém chi phi.
thiét hai trong
hop dong thi LUU Y:
cbng xay o A LA o e 4
dung . CQ mot _t\/ & dang _ke cde hop déng xay dung dong_co chua cac diéu khodn vé
’ thiét hai usce tinh (liquidated damages), tuy nhién hiéu luc cla cdc thda thudn
vé thiét hai ndy v&n cé nhiéu ri ro khi chiéu theo cac quy dinh phap ludt cla
Viét Nom. Cén can nhéc tham véin chuyén gia, ludt su chuyén nghiép dé& ddnh
Qid va dua ra cde gidi phap t8i uu nhdt.
16
16
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Tranh chép vé
thanh toan lién
quan dén khéi
luong cuéi cung
khi ban giao
cong trinh:

2. MOT SO TRANH CHAP THUGING GAP: ‘
LUU ¥ TRONG VIEC SOAN THAD VA QUAN LY THUC HIEN HOP BONG XAY DUNG

Mét sé vu tranh chdp dién hinh

DPay la tranh chdp phé bién nhét vé nghia vu thanh todn hop déng.
Tranh chép nday dién ra theo cdac hinh thuc sau:

= Bén nhan thdu mudn bén giao thdu thanh todn khi d& hodn tdt kndi
lugng cong trinh. Tuy nhién bén gico thdu Iai khédng mudn thanh todn
cho bén nhan thau vién ly do khdng nghiém thu..(vu tranh chdp s8 3).

*= Nha thau phu mudn nhd thdu chinh thanh todn khi dé hodn téit khéi
luong cdng trinh. Tuy nhién bén gico thau lai chua thanh todn vai nha
théu chinh nén nha thdu chinh khéng thanh todn véi nha thdu phu (vu
tranh chéip s& 1).

* MGt nhd thdu trong lién danh kién chd dau tu vé viéc khodng thanh todn
kip thai. Cac bén cén phdi ndm rd v& d&t minh vaio tung hodn cénh cu
thé phu hop vdi thuc tign thanh todn. Khdng tu gt minh vao thé b
déng (Vu tranh chdip s& 5).

17

Tranh chdp
thanh todn vé hé
so, thu tuc thanh
todan

2. MOT SO TRANH CHAP THUONG GAP: ‘
LUU Y TRONG VIEC SOAN THAO VA QUAN LY THUC HIEN HOP BONG XAY DUYNG

Mét sé vu tranh chép dién hinh

Vé tranh chdp ndy, thusng xday ra déi véi b&n nha théu chinh. Viéc bén
nha thau khéng thuc hién hé so thanh todn theo ding quy dinh cua hgp
déng. Cho nén chu dau tu khéng thé thanh toan cho bén nha thau.

* Vi du T Khi ban giao céng trinh, bén nhd thdu khéng 1ép bién bdn
nghiém thu, dan dén viéc khéng xac dinh duge ngdy thang cu thé, khéi
luong cong viéc; dé nghi thanh todn cla nhd thdu khéng ddy du cac
ndi dung.

= Vidu 2 (vu tranh chdp 3): Tri hodn nghiém thu, ban giao cdng trinh voi
mot thai gian khong xdc dinh nén CBT khdéng chiu thanh todn dot cudi
cho nha thau.

= Vidu 3 (Vu tranh chdp s&1,2)

18
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2. MOT SO TRANH CHAP THUGING GAP: ‘
LUU ¥ TRONG VIEC SOAN THAD VA QUAN LY THUC HIEN HOP BONG XAY DUNG

Mét sé vu tranh chdp dién hinh

Tranh chép
vé chdt
luong cong
trinh

Theo quy dinh cla Phdp ludt:

"Chét luong sén phédm cua hgp déng xdy dung phdi dap ung cdac yéu
cau cua hop déng, tuan thu va dap ung cdc yéu cau vé chdt luong
theo quy dinh cua phdp luat. Cac bén tham gia hop déng phai théa
thuén trong hop déng vé quy chudn, tiéu chuén (tiéu chuén va quy
chudén Quéc gia), chi dan ky thuat ap dung cho san phdm cua hop
déng xay dung”.

N6&i dung tranh chdp nay & dé gidi quyét thdng qua k&t qud kiém dinh
déc lap.

19
2.MOT SO TRANH CHAP THUONG GAP:
A ~ 9 Y 9 ” ~ ~ ~
LUUY TRONG VIEC SOAN THAO VA QUAN LY THUC HIEN HOP BONG XAY DUNG
Mét sé vu tranh chép dién hinh
= Coéng trinh phadi dugc thi cdng theo ban vé& thiét k& (k& cd phan sta ddi
Tranh ché duoc chi ddu tu chdp thudn), chi dén k¥ thudit duge néu trong HO so mdi
r::m c ap thdu (hodc hé so yéu cau) phu hop vai hé thdng quy chudn, tiéu chudn
ve chatA dugc dp dung cho du én va cac quy dinh vé chdt lugng céng trinh, xdy
luong céng dung clia nha nudc cé lién quan; bén nhan thau phdi cé so dé va thuyét
trinh (ti€p) minh hé thdng quan ly chdt lugng thi cong, gidm sdt chdt lugng thi cong
clua minh. Cac phdt sinh phai tudn thd dung qui dinh (vu tranh chédp s&
59/20).
= Bén nhdan thau khoéng cung cdip ddy dd cho bén gioo thau cdc k&t qud thi
nghiém vat liéu, sédn phdm clc céng viec hodn thanh theo chi dan k¥
thudt. Cac k&t qud thi nghiém ndy phdi dugc thuc hién bdi phong thi
nghiém hgp chudn theo quy dinh.
20
20
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2. MOT SO TRANH CHAP THUGING GAP: ‘
LUU ¥ TRONG VIEG SOAN THAD VA QUAN LY THUC HIEN HOP BONG XAY DUNG

Luu y cho Nha th@u trong viéc soan thao, quan ly thuc hién hop déng xdy dung

GIAI DOAN )
THUONG THAO HOP PONG

Phai co ddi ngl chuyén nghiép
vé& thuong thdo hop déng gém
cac chuyén gia vé ky thudt, tai
chinh var cée Ludt su hiéu
duoc cac ndi dung dom phan
va cd cde diéu khodn gidi
quyét tranh chdp

GIAI POAN )
QUAN LY, THUC HIEN HOP PONG

Phai coi trong cac ndi dung cam k&t nhu trong hé so du thau
nhu: Quy dinh dé& cam két vé nang luc con ngudi, thiét bi phai
tu@n tht. Cdce tht tuc nghiém thu, thay déi chiing logi vart tu,
thay d&i thiét k&, phdt sinh khéi lugng do yéu t6 chdt
luong..phdi tudn thi theo quy dinh clia phdp ludt vé quan ly
chdt lugng cong trinh, tién dé thi cdng va cac quy dinh vé diéu
kién thanh todn.

2

VINC

TRUNG TiM TRONG TAI QUGC TE VIET NAM

03

TRINH TV, THO TUC GIAI QUYET
TRANH CHAP PHAT SINH TU HOP BGNG XAY DUNG

22
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3. TRINH TU, THU TUC GIAI QUYET, TRANH CHAP PHAT SINH TU HOP BONG XAY DUNG

Theo quy dinh tai Diéu 146 Luat Xay dung 2014, dugc huéng dan béi Piéu 45 Nghij dinh
37/2015/NP-CP thi quy dinh gidi quyét tranh chép dua trén hai nguyén tac cdn ban:

T6n trong cdac thda Cdc bén hop déng co trach nhiém tu
thuén hop déng va thuong lugng gidi gquyét tronh chdp. Theo
cdéc cam két trong qud dod, néu cdc bén khong tu thuong lugng
trinh thuc hién hop dugc thi cé ba hinh thuc gidi quyét, bao
déng, bdo dam binh gbém: théong qua t8 chuc hoa gidi, trong tai
d&ng va hop téc; thuong mai, Toa an.

23
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3. TRINH TU, THO TUC GIAI QUYET, TRANH CHAP PHAT SINH TU HOP BGNG XAY DUNG

Gidi quyét tranh chép théong qua hoa gidi

46 Nghi dinh 37/2015/ND-CP:

= Cdc bén phdi thda thudn gidi quyét thdng gua hda gidi dugc thuc hién bdi co
qguan, t8 chuc hodc mét s& chuyén gia.

= Chiphi cho ban x ly tranh chéip dugce tinh trong gid hop déng xay dung va do
mbi bén hop ddng chiu mét Nda, tri trudng hap cac bén cd thdéa thudn khac.
24

24
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3. TRINH TU, THU TUC GIAI QUYET, TRANH CHAP PHAT SINH TU HOP BONG XAY DUNG

Gidi quyét tranh chép théng qua hoa gidi

= Chenhoc chi

VMC hé tro cac et i Vi
bén dat thoa Bing ky . g“g:ng“hgo?_,‘%‘ﬂ”e” * Cécbeén gui ban trinh bay ¥ kién
N . thuén hoa gidi Hoa giai N i = T8 chic cac phién hoa gidi
Déi véi giai quyét lg lg Hoa geven )
tranh chéip théng r V[ 1 [ !
qua hda gidai thuong I — ; L
mai, tién hanh theo i | 1 i 1
. . n 1
quy dinh tai Nghi | .
dinh 22/2017/ND-CP | ! Hoa gidi vien bt déu :
ve HOCI glai thuong GUi Ban yéu cau Hoa gidi ! tién hanhhoa gid
mai. o theo thoa thudn hoa !
1
| 1
Gui Ban dé ngr : :
S acot | |
1
B&t dau Chdm dut
tha tuc thu tuc
) i . hoa gidi hoa gidi
Giai doan: Chuan bi Bat dau Hoa gidi Giai doan: Tién hanh hoa gidi
Cdc budc tién hanh vu viéc hda gidi tai VMC
25

25

3. TRINH TU, THO TUC GIAI QUYET, TRANH CHAP PHAT SINH TU HOP BGNG XAY DUNG

Giai quyét tranh chép thong qua trong tai

Déi vei gidi quyét tranh chép béng trong tai thuong mai sé dugc diéu chinh béi Luat Trong tai
thuong mai 2010, diéu kién dé giai quyét bang trong tai gém:

| 578 Ton tai thoa thudn trong tai bang van ban
=X

' ARBITRATION
Pham vi tranh chdp thudc th&dm quyén
][ cua trong tai

;&% Ngugi ky thda thudn trong tai phai cé

thdm quyén

26
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3. TRINH TU, THO TUC GIAI QUYET, TRANH CHAP PHAT SINH TU HOP BONG XAY DUNG
Gidi quyét tranh chép théng qua trong tai
1) Nguyén don nép Pon khéi kién

VIAC huéng dén thu tuc, thu ly, théng bdo

O,

Bi don nép Ban tu bdo vé, Pon kién lai (néu cé)

Thanh lap Héi dong Trong tai

Hoéi déng Trong tai nghién cuiu vu viéc

Qoo

Phién hop gidi quyét vu tranh chép

@ Ban hanh Phdan quyét trong tai

27
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3. TRINH TU, THO TUC GIAI QUYET, TRANH CHAP PHAT SINH TU HOP BGNG XAY DUNG

Piéu khoan gidi quyét tranh chép da tang

Hop déng xdy dung thusng cé gid tri I6n nén cac Bén su dung Diéu khodn gidi quyét tranh chép da tang nham
gidi quyét tranh chdp hiéu qua hon théng qua cac thu tuc tién t6 tung nhu BAM PHAN, THUONG LUON(} truéc
khi chinh thuc bat dau cac thu tuc khac nhu HOA GIAI, BAN GIAI QUYET TRANH CHAP (DAB), TRONG TAI hodac
TOA AN.

= Néu cdac bén cé thé dat dugc thdéa thudin thong qua dam phdn, thuong luong hodic hoa gidi thi cdc bén sé&
tranh hodic gidm thiéu dugc nhing phi tén 16n hon néu theo dudi viée gidi quyét tranh chdp tai Trong tai
hodc Toa an.

= Trong trudng hop cac bén khéng dot duoc thda thudin khi thuong lucng, hoa gidi thi co thé khdi kién theo
thi tuc t8 tung tai Trong tai hodc Toéa an. (Vi du: Céc bén co thé khdi kién ra VIAC theo thi tuc trong tai véi
quy trinh t& tung don gidn, tha tuc linh hoat, hiéu gud vé thai gian va chi phi).

28
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VINC

M TRONG TAI QUOC TE VIET N

XIN TRAN TRONG CAM ON!

PGS. TS. TRAN CHUNG
Nguyén Cuc truéng, Cuc Giam dinh Nha nuéc vé Chét luong cdng trinh
Trong tai vién, Trung tadm Trong tai Quéc té Viéet Nam
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