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BAN VE CONG TAC KINH DOANH VA QUAN LY
PUONG O TO CAO TOC
PGS. TS. Tran Chiing
Chu tich VARSI
Kinh thwa quy vi!

Theo “Duy 4n Quy hoach phat trién duong cao toc TA 4695-VIE” di dugc Chinh phu phé
duyét, chuong trinh xay dung hé théng duong bo cao tdc & nude ta duoc trién khai theo 3 giai
doan:

- Churong trinh ngan han (2006-2015) gém 17 dy 4n véi tong chiéu dai 1a 1518km, tong
mirc dau tu 12.500 triéu USD.

- Chuong trinh trung han (216-2025) gom 18 duy 4n véi tong chiéu dai 912km, tong mirc
dau tu 1a 7.510 triéu USD.

- Chuong trinh dai han (2026-2035) gdm 15 duy 4n véi tong chiéu dai 2.294km, tong mirc
dau tu 14 19.526,5 trigu USD.

Nhu vy, dén nam 2030-2035 nudc ta c6 khoang 5.000km dudng bd cao tdc bao gdbm
tuyén cao toc doc truc Bic-Nam phia Pong, hé théng dudng cao téc khu vuc phia Bic, mién
Trung, phia Nam va hé thong dudng vanh dai Ha Noi, TP H6 Chi Minh v6i TMDT 1én toi x4p
xi 40 ty USD. Pay sé 1a khdi bat dong san rat 16n can phai duoc quan 1y va khai thac tot méi
mang lai hiéu qua dau tu, néu khong s& giy ton that vo ciing 16n cho nén kinh té va cho chinh
cac nha dau tu.

Chung ta da thyc hién cong tac van hanh va quan Iy hon 1.000km duong cao toc duoc
xdy dung tir nguon von nha nudc (von vay ODA, dau tu cong) va von cua cac nha dau tu tu
nhan theo phuong thirc PPP.

Tuy nhién, cho t&i nay, chiing ta chua c6 khung phap 1y hoan chinh va b6 tiéu chuan k¥
thuat chuyén vé quan ly, khai thac duong 6 t6 cao toc. Pay 1a mot khoang trong 16n can cé giai
phap khac phuc cang sém cang tot, lam can ctr quan ly hop dong va xtr 1y céc tranh chap.

Bubi toa dam hém nay duge Trung tim trong tai qudc té Viét Nam (VIAC), Hiép hoi cac
nha dau tu cong trinh giao théng duong bo Viét Nam ( VARSI), Uy ban quan hé dbi tac cong
tu thudc lién doan thuong mai va cong nghiép Viét Nam( VCCI) va co quan phat trién qudc té
Hoa Ky (USAID) phdi hop t6 chirc nham tao diéu kién cho cac nha nghién ctru, cac chuyén
gia trong linh vuc, dai dién cac doanh nghi¢p, nha dau tu, dai dién cac co quan cua Quéc hoi,
Chinh phu cling trao ddi kinh nghiém gép phan hoan thién thé ché, xay dung chinh sach, hanh
lang k¥ thuat vi su phat trién bén viing hé thong duong cao toc & nudc ta.

Thay mat cho céc don vi dong t6 chirc, t6i xin néu mot s6 ndi dung vé “kinh doanh va
quan ly” duong cao tdoc mang tinh dé dan dé chung ta cung trao doi, 1am rd trong budi toa
dam ngay hom nay.

Kinh thua céc quy vi,

Trude khi di sau vao ndi dung “kinh doanh va quan 1y”, t6i xin phép néu dinh nghia vé
duong bo cao te tai Tiéu chuan TCVN 5729:2012: “Puong cao toc la dwong danh cho xe co



gidi ¢6 dai phdn cdach chia dwong cho xe chay hai chiéu riéng biét; khong giao cdt ciing mirc
véi mét hodc cdc dwong khdc; dwoc bé tri ddy di trang thiét bi phuc vu dam bdo giao thong
lién tuc, an toan, rit ngdn thoi gian hanh trinh va chi cho xe ra, vao ¢ nhitng diém nhat dinh”.
Dinh nghia nay di tiém cén quan niém cta qudc té vé& dudng cao tdc voi cac yéu cau ki thuat
va 1am rd chirc ning phuc vu vén tai dudng dai cta hé théng dudng 6 t6 cao tdc.

Tuong tu nhu cac quéc gia khac, dudng 6 t6 cao téc & nude ta duoc phan loai 13 “cong
trinh giao thong cap dac biét” cho nén cong tac quan ly, khai thac cé cac yéu cau khac biét so
v6i cong tac quan ly khai thac duong 6 t6 thong thuong.

Vay cong tac quan 1y va kinh doanh duong 6 t6 cao téc gdm cac ndi dung gi?
Theo t6i, chiing ta can 1am rd hon cac van dé cu thé sau:
Thir nhit, cong tac quadn ly viéc thu phi

- Quan Iy trang thiét bi tram thu phi
Quan 1y dinh mirc phi d6i voi timg phuong tién tham gia giao thong

- Quan ly nhan vién thu phi, dich vu thu phi

- Quan Iy va luu trir di liéu, kiém tra nang cao chat luong phuc vu va ki
thudt thu phi

Quan ly cong tac thu phi trudce hét nham dam bao viéc thuc hién thu phi chinh x4ac, khong
dé that thoat nhung phai dam bdo tién lgi, nhanh chong, chét luong dich vu. Phai coi trong dau
tu thiét b thu phi tién tién c6 murc do tu dong hoa cao nham rat ngén thoi gian, an toan, minh
bach va luu trir hiéu qua.

Thir hai, qudn ly giao thong

Quan ly giao thong 1a mot nhiém vu trong tdm, quan trong clia cong tac quan 1y khai thac
van hanh dudng 6 to cao tdc. Cong viée nay bao gdm: Soan thao qui tic QLATGT trén duong
cao toc; to chire diéu tiét dam bao trat ty giao thong, xir Iy nhanh va kip thoi cac hu hong,
chudng ngai vat trén duong nham dam bao giao thong an toan, tién loi.

Vé mit t6 chirc, cong tac nay phai xay dung hé thong giam sat, kiém tra giao thong hoan
chinh; c¢6 hé thdng thu don cac chudng ngai vat trén du(‘mg, co hé théng kiém tra thuong xuyén
thiét bi giao thong dam bao luén trong tinh trang 1am viéc t6t; c6 hé théng phong ngira vi pham
Luét giao thong dudng bd va c6 thé thong ciru nan, ciru ho tién tién.

QLGT phai sir dung cong nghé quan 1y tién tién nhu hé théng ITS (Intelligent Transport
System), cac hé thng camera quan sat, cac tram SOS va Trung tdm diéu hanh (TMC) dé theo
ddi lién tyc 24/7 tinh trang van hanh cta duong cao tde.

Thir ba, qudn ly cong tac bao tri

Chung ta c6 cau rat hay 14 “ctia bén tai ngudi” nhung thyc té lai it quan tim dén cong tac
bao tri nén nhiéu cong trinh bi xudng cp sém, hu hong nhanh c6 nguyén nhéan gbc ré tir quan
Iy khai thac. Cong tac bao tri phai duoc thyc hién thudng xuyén, cin ngudn kinh phi déng ké
va 6n dinh dé trién khai nhiém vu nay.

Dé khai thac duong cao tdc an toan va bén vitng thi cong tac bao tri can kiém tra, danh
gia vé: diéu kién an toan trén tuyén; chat lugng mat duong; kiém soat xe qua khd, qua tai vao
cao toc; hé thng thiét b trén tuyén, tinh trang chat luong tram thu phi... va co cac giai phap
duy tu stra chira.



Day 1a khéi luong cong viée rat 16n, yéu cau ki thuat phirc tap nén can tinh chuyén nghiép
hoa, chuyén mén héa rat sau. Cong tac bao tri duong cao toc khong chi kiém soat duong bang
mét ma phai ding bang hé thdng thiét bi kiém dinh chuyén biét va cac trang thiét bi duy tu sira
chita chuyén dung.

Thir tw, qudn Iy tai san dwong cao toc

D6 1a thiét 1ap quy ché va t6 chirc hanh chinh hudng t&i bao vé tai san 1a cong trinh duong
cao tdc, bao vé va khai thac hiéu qua pham vi dit dai gianh cho duong va cac cdng trinh, trang
thiét bi giao théng theo dung quy dinh cta phap luat, k§ thuat nhim ngin ngira sy xdm pham
hay pha hoai hé thong trang thiét bi ciia duong cao tdc.

Nhan toa dam nay, chung t6i rat cho doi duge nghe cac trao ddi vé mo hinh “dau tu cong,
quan 1y tu” dudng bd cao te ma gan day Thu tuéng Pham Minh Chinh d3 d& cap. Kinh nghiém
van hanh vé dudng cao tdc tai My, Nhat, Trung Qudc cho thay nha nudc lam dudng rdi ban
quyén thu phi 4p dung hinh thitc Hop dong O&M (Kinh doanh - Quan 1y Operate - Manage)
theo phuong thirc ddi tac cong tu 1a phd bién.

Nhung dé thyc thi mé hinh nay & nudc ta s& dan ti nhitng xung dot gi vé thé ché? Nhiing
chinh sach gi can b6 sung hay lam m&i? Nhiing thach thire xa hoi sé€ 1a gi? Nhitng quy dinh vé
lya chon doanh nghi¢p O&M? Trinh tu va céc ti€u chi lya chon? Thoi diém tuyén chon va ké
hoach tiép can cong trinh ctia doang nghi¢p O&M? S€ con nhi€u nit that can duogc thao gd va
do6 cling 1a nhitng ndi dung dugc cho doi trong nhitng héi thdo hay toa dam thoi gian téi.

Trong budi toa dam nay, ching toi rat vui ming khi c6 sy hién dién cua cac nha bao
thudc céc co quan bdo chi trung wong, cac tap chi chuyén nganh xay dung, giao thong.

Su tham gia cia cac nha bdo s€ giup cho chuong trinh thanh cong hon, lan toa nhitng noi
dung trong budi toa dam ngay hom nay t&i xa hoi dé nguoi dan hiéu rd hon ve loai hinh quan
1y, khai thac duong bd cao toc trén co sé khoa hoc, khach quan, cong bang va cling 1a kénh
thong tin tin cay d€ ching t6i nhan dugc nhitng phan bién tir phia du luan.

Cudi cung, t6i xin guri 161 cam on chan thanh téi TS. Vi Tién Loc, Pai biéu Qubc hoi,
Chu tich Trung tam trong tai Quoc t€¢ Viét Nam da goi y ndi dung, tham gia dong to chirc va
chu tri toa dam.

Xin cadm on cac vi quy vi da quan tdm, tham dy va tham gia trao ddi tai toa dam.

T6i xin két thc bai dé dan toa dam ¢ day.

Chuc budi toa dam thu dugc nhiéu két qua t6t dé chung ta ciing gop tiéng noéi co ich vao
cong cudc dau tu ha tang giao thong cua dat nudce.



KINH NGHIEM QUOC TE VA LO TRINH KHAI THAC,
QUAN LY (O&M) TAI VIET NAM

TS. Lé Pé6 Muoi
Vién trwng Vién Chién lwoc va Phdt trién GTVT

Véi muc tiéu xay dung hé théng két cau ha tang dong bo, hién dai, Viét
Nam dang tiép tuc danh nguén luc I6n va hoan thién thé ché, chinh sach dé
trién khai dau tu xay dung mét sb cong trinh trong diém quéc gia vé giao thong,
dic biét 1a mang ludi dudng bo cao toc.

Hién nay, da dua vao khai thac 1.229 km duong bo cao tdc va dang tiép
tuc xay dung 916 km gom: 654 km cao toc Bac - Nam phia Péng va 262 km
cao téc khéc. Theo quy hoach dén ndm 2030, mang duong bo cao téc Vit Nam
duoc du kién dau tu khoang 5.000 km va can huy dong ngudn vén tir moi thanh
phan kinh té nhu: Ngan sach Nha nudc, vay tin dung uu dai, trai phiéu Chinh
pht, vén dau tu theo hinh thire ddi tac cong — tu (PPP)...

I. Kinh nghiém quéc té vé 4p dung mé hinh khai thac, quan ly (O&M)
ddi véi hé thong dwong bd cao téc

1. Kinh nghiém tai Trung Quéc

Tirndm 1990 dén nam 2005, trong thoi gian thuc hién cac Ké hoach 5 nam
lan tht 8, thr 9 va tht 10, Trung Quédc hoan thanh viéc xay dung 41.000 km
duong cao téc co thu phi, phan chinh cua hé thong duong truc chinh québc gia
(NTHS). Hé théng duong truc chinh qubc gia nay s& dugc mé rong phat trién
hon nira thanh Mang ludi duong cao toc qudc gia (NEN) véi khoang 85.000
km.

Sy mo rong chua tirng ¢6 trong mang ludi duong cao tée nay di kém voi
su phét trién lién tuc cua cac dudng trung gian cap | va cap IL, dudi nd luc phdi
hop caa Chinh pha Trung Quéc va chinh quyén cuaa 31 tinh, céc khu tu tri va
thanh phd truc thudc Trung wong. Pay 1a mét thanh tyu 16n lao ma chua c6
qudc gia nao khéc cé thé dat dugc trong xay dung co sé tai san dudng bo quéc
gia trong mot thoi gian ngan nhu vay.

Viéc xay dung céc tuyén duong cao toc thudc trach nhiém cua 27 So Giao
thong van tai cia cac tinh va cia bén siéu d6 thi Bic Kinh, Trung Khanh,



Thuong Hai va Thién Tan. Thong qua ngan sach va cac khoan vay ng, cac tinh
tai trg 66-90% chi phi vén. Bo Giao thdng van tai dua ra cac chinh sach, tiéu
chuan va cung cap hd tro dau tu ddi véi chi phi xay dung. Khi xay dung hoan
thanh, dudng cao téc duoc quan ly thdng qua mot cong ty diéu hanh hoic cac
don vi ty quyén khai thac.

Mang ludi duong cao tc tai Trung Quéc trong giai doan dau dugc phat
trién manh mé vé phia Bong va cac thanh phd mién Trung. Sy phét trién vé phia
Tay cua NEN, cing véi nhu cau tiép can khu vuc ndng thén, tao ra thach thic
vé tai chinh, dic biét ddi véi cac tinh nghéo hon. Vi khu vuc nay, luu luong
giao thong thap s& khong d doanh thu tai chinh dé trang trai von va chi phi hoat
déng trong nhiéu nim.

Pé giai quyét bai toan nay, Chinh phi Trung Québc dd can nhic mét sd
phuong an dé can bang loi nhuan cua hé théng dudng cao toc bao gom: (i) thu
hut dau tu tw nhan va cac khoan vay vao cac con dudng co thu phi dé cac khoan
dong goép ctia Chinh pha c6 thé tap trung vao cac con dudng mang nhiéu loi ich
vé mat x& hoi nhung khong mang lai ngudn thu phi, (ii) thiét 1ap co ché tai tro
thu phi quéc gia dé phan phdi lai thu nhap cho céc tinh mién Tay nghéo hon, va
(iii) thuc hién thué nhién liéu.

O Trung Quéc, Chinh phu da dong gop mot phan chi phi vén dé xay dung
NEN - udc tinh khoang 3 ty d6 la vao ndm 2004. (Phan Ion s tién nay duoc
trich tir thué mua xe danh cho Bé Giao théng van tai.) Viéc thu mot phan phi tir
tat ca cac tuyén duong cao tde do do co thé dugc xem nhu khoan tra co tic trén
vén chi so hitu ma Chinh pha dau tu ban dau. Sau d6, chinh phu c6 thé quyét
dinh noi trién khai lai cac quy nay doc 1ap voi cac con dudng thu phi di tao ra
ching.

Viéc &p dung chinh sach thu phi quéc gia c6 thé 1a co hoi dé nang cao hiéu
qua chung cua hé thdng. Chinh sach nay gidp: (i) cung cap cho ngudi ding su
nhat quén trong cach ho tra tién dé sir dung duong cao téc; (i) giam tan suat
ngudi dung phai thanh toan; (iii) giam cac khuyén khich ¢ lai trén cac con duong
cii, nhung (iv) cho phép cac cong ty thu phi dudng b riéng biét tiép tuc nhan
doanh thu kiém dugc trén dudng cuaa ho.

Bén canh do, ké tir khi thuc hién chinh sach “xay dung dudng cao téc bang
vdn vay va tra ng vay bang thu phi”, két qua “xay dung dudng cao tc bang von
vay” da duogc thé gigi biét dén, trong khi kha nang “tra ng vay bang thu phi”



tiép tuc giam. Cho dén nay, Trung Quéc 14 noi c6 hon 70% dudng cao téc thu
phi trén thé gigi, chu yéu bao gom dudng cao tc tra ng vay caa chinh pha va
duong cao téc dang hoat dong. Dén cudi nam 2018, cac duong cao téc thu phi
cua Trung Quédc di kéo dai quing dudng tich lity 1a 168.100 km, bao gdm
93.300 km dudng cao téc tra ng caa chinh phu, chiém 55,5% téng s6 dudng cao
téc thu phi ¢ nudc ndy. Cdc dwong cao téc tra ngrvay cia chinh phi dwec dgc
quyén béi cdc cong ty dwong cao téc thuge sé hiru nha nwéc (hodc co quan
qudn Iy dwong cao téc) ¢ cac cap khac nhau (vi du: cdp tinh, cdp thanh phé
va cdp huyén). Cac cong ty nay chiu trach nhiém xay dung, van hanh va bao tri
va thu phi tuyén duong do minh xay dung.

Cac nghién ctru va bang chang hién tai cho thay hoat dong kinh té cua cac
doanh nghiép dudng cao tdc tra ng caa chinh pha 1a kém nhét trong linh vuc
thu phi dudng cao tdc (trong nam 2018, chi riéng dudng cao tdc tra no cua chinh
pht da phat sinh tham hut thu nhap 201,85 ty nhan dan té) va cac doanh nghiép
nhu vay nhin chung 1a khong du dong luc dé giam chi phi va nang cao hiéu qua.
Lam phat a0 cua chi phi hoat dong da trd thanh mot diém nghén ddi vai viec
cai thién hoat dong kinh té trong nganh. Bat chap két qua kinh té tt hon mot
chut, cac duong cao tdc dang van hanh ciing phai déi mat voi mac tham hut thu
nhap khoang 200 ty nhan dan t¢é; ndi cach khac, hiéu qua hoat dong caa ho
khong thuan loi.

2. Kinh nghiém tai Nhat Ban

Tt thap nién 50 ti dau nhimg nim 2000, Nhat Ban d3 thong qua hai co
ché tai chinh: thu phi sir dung duong cao tdc va thu phi nhién liéu phuong tién
duong b, dé phat trién va mé rong duoc hon 10.000 km dudng cao toc va trai
nhwa dugc hau hét cac tuyén duong bd chinh.

Trong giai doan dau, Chinh phu st dung ngan sach dé phat trién mang luéi
duong bo, dudng cao tdc, dong thoi bao 1anh cho chinh quyén trung wong va
dia phuong huy dong von dé xay dung céc du an duong cao téc va thu phi dé
hoan vén.

Giai doan tiép theo, dé huy dong hiéu qua hon nira cac ngudn luc tir khéi
tu nhan, Nhat Ban da thanh 1ap Cong ty cong chinh dudng cao téc Nhat Ban
(JH). JH thay mat cho Chinh pha Nhat Ban dé thu phi dudng bo va hoan tra cac
khoan vén huy dong ban dau.



Sau khi hé théng duong cao tdc va duong bo caa Nhat Ban di duoc dau tu
va xay dung du dé dap tng nhu cau phat trién, JH di duoc tu nhan hoa va tai
c4u tric thanh Co quan tra no va duong cao tbc Nhat Ban (JEDRA) va 6 Cong
ty ¢6 phan dudng cao toc (so hiru Nha nude chiém 1/3). Cac Cong ty duong cao
téc chiu trach nhiém xay dung dudng véi ngudn kinh phi duoc huy dong tir cac
khoan vay, JEDRA thi chiu trach nhiém hoan tra khoan vay (40 nghin ty Yén)
trong vong 45 niam, voi c&c ngudn thu tir duong bo.

JEHDRA duoc thanh lap nhu mot to chtc cong dé tiép quan 1y ca tai san
va cac khoan no do cac tap doan cong lién quan dén dudng cao te trude day
nam giir. Sau d6, JEHDRA cho sau cong ty dudng cao téc thué tai san dé thu
phi duong cao toc va tra lai JEHDRA bang phi thué. Viéc thanh 1ap JEHDRA
nhim muc dich sau khi hoan thanh viéc tra no vao nam 2050, co quan nay sé bi
giai thé.

Theo JEHDRA, c6 hai chuong trinh khuyén khich cho céc céng ty duong
cao toc duge huong loi: ngodi viée dat dugc hiéu qua trong xay dung va sia
chira; va thdng qua viéc cai thién quan 1y dudng cao toc. Dé dat dugc hiéu qua
trong xay dung, JEHDRA dit ra chi phi tiéu chuan cho viéc xay dung va sira
chira va néu cac cong ty duong cao toc giir chi phi dudi muc tiéu chuan, thi mot
nira chénh léch gitra chi phi thuc té va chi phi tiéu chuan s& duoc thuong nhu
mot khoan tro cap.

Theo co ché thir hai, dé thuong cho hiéu qua quan ly, JEHDRA tinh phi
thu phi 1a chénh léch gitra doanh thu phi dy kién va chi phi quan Iy du kién cua
cac cong ty duong cao téc. Do do, bang cach giam chi phi quan ly thuc té xudng
dudi chi phi quan ly du kién, cac cong ty duong cao téc co thé huong duoc loi
nhuan véi viéc ting doanh thu phi thuc té. Nguoc lai, cac cong ty s& bi 16. Dé
tranh tinh trang nay, doanh thu phi duong bo du kién va chi phi quan ly méi
nam phai dugc cdng bé trude dé dir liéu ndy co6 thé sir dung 1am muc tiéu dé dat
duoc hiéu qua trong quan ly. Tuy nhién, trong truong hop 13i hoac 16 lién tuc,
JEHDRA s& diéu chinh lai phi co so ha tang.

3. Mt s6 bai hec kinh nghiém tham khao cho Viét Nam

Tir kinh nghiém tai nhiéu qudc gia trén thé gigi cho thay viéc thu phi ddi
véi dy an duong bo cao tde dau tu tir ngudn ngan sach nha nude cing da duoc
trién khai rong rai vira nham thu hdi nguén von dau tu, vira dam bao ngudn kinh
phi bao tri, khai thac dudng bo cao tdc theo dung yéu cau ky thuat, trong do



phuong thirc chu yéu duoc &p dung 13 mé hinh “khai thac - quan 1y” (O&M)
dudi hinh thte “chuyén nhuong quyén thu phi”.

Trung Qudc 1a mét trong nhitng quéc gia ¢ hé théng duong bo cao toc
dung dau thé gioil, trong d6 cac du 4n dau tu dudng bo cao toc tir ngudn ngan
sach dong vai trd quan trong trong viéc hoan thanh Quy hoach hé théng duong
bo cao toc cua Trung Qudc.

Pé thu hoi vén tir cac du an nay, Trung Qudc da ap dung hinh thuc
“Chuyén nhuong quyén thu phi”, theo Piéu 60 cua Luat Puong cao tc, cac
tuyén duong duoc chuyén quyén thu phi, sau khi chuyén nhuong quyén thu phi,
Bén nhan s& thu phi va van hanh. Thoi han chuyén nhuong quyén thu phi theo
thoa thuan, thoi gian khéng qué sé nam do Hoi dong cap Nha nude quy dinh.

Vi vay, bén canh c4c du an PPP theo hinh thic BOT can sém nghién ctu,
hoan thién hé thong hanh lang phap 1y lién quan dé c6 thé nhanh chéng trién
khai mé hinh khai thac, quan ly (O&M) tai cac tuyén duong bo cao tée duoc
dau tu tir ngudn ngan sach nha nuée tai Viét Nam. Tuy nhién viéc trién khai mo
hinh khai thac, quan 1y (O&M) ddi vai cac du an duong bo cao téc tai Viét Nam
cling can luu ¥ cac van dé sau:

- Tinh kha thi vé& mat tai chinh di véi bén van hanh: Ba yéu té quan trong
quyét dinh tinh kha thi v& mat tai chinh cia mot du &n O&M bao gom luu lugng
giao théng, phi st dung va céc chi phi von. Trong trudng hop tuyén duong cao
téc hién c6 da xac dinh duoc luu luong giao théng va phi st dung duong cao
tdc duge xac dinh trudc, dong doanh thu cua tuyén duong cao tdc co thé duge
danh gia voi @6 chinh xéac hop 1y. Biéu nay cho phép bén van hanh dua ra
phuong an hiéu qua, tiét kiém chi phi va nhitng cai tién dé tang loi nhuan tir du
an. Tuy nhién, néu chua biét hoic chua xac dinh duge chinh xac luu luong giao
thong trén duong cao tdc, hoac néu c6 mot tuyén duong khéc 1am chuyén huéng
lwu lwgng giao thdng, s& co rai ro 1a du 4n khdng kha thi vé mit tai chinh ddi
véi bén van hanh trong viéc thu phi tir doanh thu tir phi sir dung duong cao téc.

- Thoi han caa hop ddng: Hop Pong O&M dudng cao téc phai ¢6 thoi han
phl hop véi chu ky bao dudng dinh ky ciia dudng cao téc. Hop ddng cé thé yéu
cau tién hanh cdng tac bao tri 16n 5 ndm mot 1an. Néu Hop Dong O&M bit dau
tir gitra chu ky bao dudng, phuong an ti vu 13 thiét 1ap thoi han hop dong bang

1 T6ng chiéu dai duong bo cao tdc ciia Trung Qubc nam 2020 dat 168.100 km



thoi gian con lai cho dén truéc thoi diém bat dau chu ky bao tri tiép theo. Trong
truong hop nay, néu thoi han hop déng két thic tai thoi diém ma vong doi cua
cdng tac bao tri trude d6 da hét han, thi nhitng khoan dau tu méi sé thudc trach
nhiém cta doanh nghiép du &n tiép theo. Doanh nghiép duy &n tiép theo c6 thé
c¢6 dong luc hon trong viéc dam bao chat lugng va tudi tho caa cong tac bao tri
do minh thuc hién. Cac chuyén gia quéc té khuyén nghi rang thoi gian nhwong
quyén cua mot dy an tdi da 1a 10 nam trén co s& du &n c6 thé can dugc nang
cAp md rong tai thoi diém do.

- Phi thuc hién du &n: Véi gia dinh rang tuyén duong cao toc co thu phi ti
cac dbi tuong st dung, hop dong du &n nhiéu kha ning s& dugc xay dung trén
co s& bén van hanh thu phi sir dung duong cao tdc. Trong trudng hop luu lwgng
giao thong trén duong cao toc da duoc xac dinh véi dit liéu vé nhu cau st dung
duoc kiém ching, co quan nha nudc ¢ tham quyén cé thé yéu cau céc nha thau
canh tranh véi nhau dé dé xuat mac doanh thu chia sé cho co quan nha nuéc c6
tham quyén.

- Xay dung: C6 thé cau tric Hop Pong O&M dé bao gom viéc xay dung
cac cong trinh bd sung nhu tram thu phi méi, tram can trong tai xe, tram nghi,
bén d6/bén chd xe buyt va tram stra chita. Trong trudng hop nay, céng tac xay
dung nén I chirc nang bo sung caa bén van hanh ma khong 1am anh hudng dén
cac hoat dong thuong mai ctia dudng cao toc. Bén van hanh nén duogc phép tién
hanh thu phi ngay sau khi Hop Bong O&M c6 hiéu lyc.

- Phan b6 rai ro: Nhin chung, bén van hanh phai chiu rai ro ki thuat caa
du an. Néu nhu cau st dung duong cao téc di duoc kiém chung, thi rui ro
thuong mai (d6i voi viéc thu phi thuc hién hop dong théng qua doanh thu tir thu
phi) ciing ¢ thé duoc chuyén giao cho bén van hanh. Mt khéc, toan bo rui ro
chinh tri truc tiép va gian tiép s& do Chinh phua génh chiu.

- Giam sat dai han: Thong ké giao théng thuong xuyén va khao sét hang
nam c6 thé duoc quy dinh trong hop ddng dé theo ddi tinh hinh ting trudng giao
thong. CQNNCTQ thuong thuc hién theo ddi giam sat cdng tac xay dung, van
hanh va bao tri mot cach doc lap.

I1. L§ trinh trién khai mé hinh khai théc, quan ly (O&M) tai Viét Nam

Nham thuc hién muc tiéu “Pén nam 2030, phin diu ca nude c6 khoding
5.000 km dwong bé cao téc, trong dé dén nam 2025 hoan thanh dwong bg cao toc
Bdc - Nam phia Péng”’ 43 duoc Dai hoi XIII cua Pang thong qua, Chinh phu, Bo



Giao thong van tai va cac BO, nganh lién quan da huy dong nhiéu ngudn lyuc trién
khai dau tu hé thdng duong bd cao tc theo Quy hoach.

Trong bdi canh nhiéu doanh nghiép gap kho khin vudng mac vé huy dong
von tin dung? dé trién khai cac du an duong bd cao tdc theo hinh thiac BOT,
d6ng thoi véi viéc thuc hién muyc tiéu ddy manh giai ngan vén dau tu cong dé
khdi phuc nén kinh té nham khac phuc tic dong cua dai dich Covid-19, nhiéu
du an dau tu dudng bo cao te (dic biét 1a cac doan tuyén thudc du an duong
bo cao tbc Bic — Nam phia Pong) di duoc trién khai dau tu cong tir ngudn vén
ngan sach nha nuéc. Dy Kién dén hét 2025 s& ¢ thém khoang 1.675km duong
bo cao toe duoc dau tu tir nguon von ngan sach nha nude dua vao khai thac vai
téng ngudn vén dau tu du kién dat 315.269 ty dong.

Viéc danh mot nguon lyc 16n tir ngan sach nha nuée dé dau tu hé théng
duong bo cao tdc ciing dit ra yéu cau can cé cac co ché, chinh sach, mé hinh
phU hop dé thi hoi nguon vén hoan tra ngan sach va tiép tuc tai dau tu. Cha
treong nay ciing da duoc dé xuat déng thoi trong qué trinh phé duyét chi treong
dau tu: Tai Nghi quyét s6 52/2017/QH14 ngay 22/11/2017 vé chu truong dau
tu dy &4n xay dung mot sé doan duong cao toc trén tuyén Bac - Nam phia Dong
giai doan 2017-2020, Quéc hoi da giao Chinh phi: “Pai véi nhing du &n thanh
phan si dung toan bé von dau tu céng, nghién civu, &p dung phirong dn thu gid
dich v hop Iy @é thu héi vén dau tw cia Nha nwée™. Tai Nghi quyét sb
117/2020/QH14 ngay 19/6/2020 vé viéc chuyén doi phuong thirc dau tu mot s6
du an thanh phan tai Nghi quyét s6 52/2017/QH14 vé chi truong dau tu du an
xay dung mot s6 doan duong cao tc trén tuyén Bac - Nam phia Dong giai doan
2017-2020, Quéc hoi da chi dao Chinh pha “xdy dung phwong dn phit hop dé
thu héi von hoan trd vao ngan sdach trung wong . Hién nay Bo Giao thdng van
tai da xay dung va trinh Chinh pha Bé an “Thu hoi vén dau tw ciia nha nwéc
doi Vi cdc doan dwong bé cao toc do nha niede dau tur trén tuyén dwong bé cao
téc Bac — Nam phia Péng theo Nghi quyét so 52/2017/QH14 ngay 22/11/2017
cua Quac hgi”, day sé& 1a co s& phap Iy quan trong dé c6 thé trién khai thu phi

2 Theo quy dinh tai Thong tu s6 22/2019/TT-NHNN ngay 15 thang 11 nam 2019 ciia Ngan hang Nha nudc Viét
Nam: hién nay ty Ié t6i da cua ngudn vén ngin han duogc sir dung dé cho vay trung han va dai han 12 40% va s&
tiép tuc giam dan theo 16 trinh, dén ngay 01/10/ 2022 con 30%.

3 Khoan 2, Biéu 3, Nghi quyét s6 52/2017/QH14.

4 Piéu 2, Nghi quyét s6 117/2020/QH14



trén cac du an duong bo cao tdc dau tu tir ngudn vén ngan sach trong giai doan
tiép theo.

Thuec té tai Viét Nam, tuyén cao téc TP. H5 Chi Minh — Trung Luong ciing
12 tuyén duong bo cao tde dau tién &p dung hinh thic “chuyén nhwong quyén
thu phi’®. Tuy nhién, do trién khai trong béi canh thiéu hanh lang phép ly vé
dau tu theo hinh thtrc PPP, dic biét 1a quy dinh vé hop ddng Kinh doanh — Quan
Iy (O&M) nén da dan dén cac vi pham vé quy dinh phap luat. Ngoai ra, sau khi
hét thoi han caa Hop dong chuyén nhuong quyén thu phi doan tuyén cao toc
TP. H6 Chi Minh — Trung Luong da ding thu phi va nay sinh nhiéu ton tai, bat
cap nhu: gip kho khan trong bé tri nguon vén quan Iy, bao tri; luu lwong phuong
tién gia tang, van toc khai thac giam (Van téc thuc té trung binh dat duoc chi
60 - 70km/h, trong khi d6 trudc thoi diém ding thu phi, van tc trung binh 1a
100km/h); tinh hinh mat an toan giao thong, tai nan giao thong ting cao; tinh
trang Un tac thudng xuyén vao gio cao diém va cac ngay nghi, I&, tét v.v...

Trong béi canh hién nay, hanh lang phéap 1y ddi véi céc di an dau tu theo
hinh thic PPP da twong d6i rd rang tir hé thong Luat (Luat sé 64/2020/QH14:
Luat dau tu theo phuong thuc ddi tac cong tw), Nghi dinh (Nghi dinh sb
35/2021/NB-CP cua Chinh pha ban hanh Nghi dinh quy dinh chi tiét va hudng
dan thi hanh Luat Pau tu theo phuong thirc ddi tac cong tu), Thong tu (Céac
thong tu hudng dan cu thé cia Bo KHPT, Bo GTVT v.v...) cing véi viéc dua
vao khai thac hang loat dy 4an dudng bo cao tée dau tu tir ngudn von ngan sach
nhu cau thyc hién quan 1y, khai thac du an theo hinh thac hop ddng Kinh doanh
— Quan ly (O&M) s& cang tro nén cap thiét.

Tuy nhién, trong qué trinh trién khai ciing cdn lwu ¥ mét sé6 ngi dung
nham vira dam bdo khai thac higu qud ha ting da dau tw, viva dam bdo hai
hoa lgi ich gia nha nwéc — nha dau tw — ngwoi sir dung:

1. Lwa chon thoi gian thuc hién hop dong hop ly, vira dam bao phi hop
véi ngudn luc cua nha dau tu, vira dam bao thoi gian khai thac 6n dinh va phu
hop v&i chu ky bao tri, stra chita cia hé thong duong bo cao téc

% Dy 4n dugc Chuyén nhugng‘quyén thu phi trong vong 05 nam tir nam 2013 véi gid tri hon 2.000 ty dong,
tuong duong 20% tong mirc dau tu ctia Dy an



2. Lam 16 cac quy dinh trong hop dong vé phuong an chia s¢ phan ting,
giam doanh thu va chia sé rai ro trong qua trinh van hanh du an gitra nha nuéc
va doanh nghiép du an;

3. bam bao cbéng khai, minh bach trong lua chon doanh nghiép du an dé
ky két hop dong PPP;

Ngoai ra dé sém cd thé nhan rong md hinh khai thac, quan Iy (O&M) ddi
véi hé théng duong bo cao tdc, can som trién khai du &n mau trén cac doan
tuyén da khai thac 6n dinh (tiéu biéu 1a doan tuyén cao téc TP. HCM - Trung
Luong) dé c6 thé danh gid, rat kinh nghiém Khi trién khai déng loat trén cac du
an khéc. Viéc bo sung thém mé hinh khai thac, quan Iy (O&M) sé& lam da dang
hoa cac hinh thirc dau tu theo phuong thic PPP, thu hdi ngudn vén ngan sach
nha nuée dau tu dudng bd cao tde dé tiép tuc tai dau tu.
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Bang tong hop dwr an diu tu tir ngudn ngin sach nha nwéc dw kién

dwa vao khai thac giai doan 2021 — 2025

TT ‘ Dy 4n dwdng bd cao tée Clgﬁlr:q()iﬁi (t]):fl\(/i[?ng)
I ?%/ggz(gaQthlr theo NQ 52/2017/QH va NQ 477 65.268
1 | Cao Bb - Mai Son 15 1.607
2 | Mai Son - QL.45 63 12.918
3 | QL.45 - Nghi Son 43 5.534
4 | Nghi Son - Dién Chau 50 7.293
5 Cam L6 - La Son 98 7.699
6 | Vinh Héo - Phan Thiét 101 10.854
7 | Phan Thiét - Dau Giay 99 14.360
8 | Cau My Thuén 2 7 5.003
Il | Dy an dau tu theo NQ 44/2022/QH15 729 146.990
1 | Bai Vot - Ham Nghi 36 7.403
2 | Ham Nghi - Viing Ang 54 10.185
3 | Viing Ang - Bing 58 11.785
4 | Bung - Van Ninh 51 10.526
5 | Van Ninh - Cam L 68 10.591
6 | Quang Ngai - Hoai Nhon 88 20.898
7 | Hoai Nhon - Quy Nhon 69 12.544
8 | Quy Nhon - Chi Thanh 62 12.298
9 | Chi Thanh - Van Phong 51 10.601

10 | Van Phong - Nha Trang 83 12.906

11 | Céan Tho - Hau Giang 37 9.768

12 | Hau Giang - Ca Mau 72 17.485

I11 | Cac du 4n diu tw cong khac 494 103.011
1 | Chon Thanh (Binh Phuéc) - Btic Hoa (Long An) 84 6.800
2 | Cho Méi - Bic Kan 31 2.243
3 | HoaLién- Tay Loan 12 2.100
4 | Buén Ma Thudt - Van Phong 130 17.435
5 | Bién Hoa - Viing Tau 54 18.635




Chidu dai

TMDT

TT Du 4n dwdng bd cao tdc . 1A
; 8¢ (Km) | (ty dong)
6 | An Hitu - Cao Lanh 30 6.054
7 | Chau Déc - Can Tho - Soc Tring 153 49.744
IV | Tong cong 1.700 315.269




~ NOIDUNG COBANTRONG
QUAN LY KHAI THAC PUONG CAO TOC

(The Main Contents for Expressway Operational Management)

Nguwoi trinh bay: GS.TS Vil Pinh Phung

Phan Mét: NHIEM VU, PAC PIEM CUA PUONG CAO TOC VA NOI DUNG
QUAN LY KHAI THAC (QLKT) PUONG CAO TOC (PCT)

1.1 Chike nang dic diém ciia dwong cao téc va nhigm vu, ngi dung qudan Iy khai thac
dwong cao toc

1. Binh nghia, tong quéat vé dirong cao téc (Expressway Freeway)

Puong cao tdc 1a loai dudng cap cao dic biét chuyén ding cho 6 t6 chay c6 cac
dic diém sau: Téch riéng hai chiéu di va vé bang dai phan cach cang ¢ giira, méi chiéu
t6i thiéu phai c6 2 1an xe (mdi lan xe rong 3.50m — 3.75m). Mai chiéu bd tri mot 1an xe
dirng khan cap (chiéu rong tir 2.75 — 3.0m). Trén duong co bd tri day du céc loai trang
thiét bi, cac co so dich vy, dam bao dong giao théng tu do, lién tuc, an toan, tién nghi
cao, giao khac mic véi duong khac va chi cho phép 6 t6 ra, vao dudng cao téc & cac vi
tri nhat dinh. Doc theo hai bén dudng cao téc phai c6 hang rao ngin cach khong cho
ngudi va slc vat, cac phuong tién giao thong dia phuong tiy tién di vao duong cao toc.
Khong b tri c4c tin hiéu dén, bién bao dimg xe trén duong cao téc. [1][2][3][4][5]

2. Bdc diém cia dwong cao téc — Uu diém Ciia dweong cao tac

Tir dinh nghia tong quan trén vé duong cao toc ta thay duong cao tdc c6 uu diém
ndi bat so véi dudng 6 td cling cap te do thiét ké theo tiéu chuan thiét ké thong thuong
(TCVN4054 - 2005) & chd: xe chay trén duong cao toc sé& bi can tré, gay nhiéu it nhat
theo ca 2 chiéu — chiéu doc huéng xe chay va ca theo chiéu ngang ¢ hai phia (cac lan xe
bén trai va bén phai). Nho vay viéc chay xe an toan hon, nhanh chéng va théng suot
hon.

Nhiém vu va noi dung quan 1y khai thac duong cao toc phai dap tng cac yéu cau
vé chirc ning va dic diém noi trén.

Dé khic phuc tinh trang giao théng hién nay trén cac québc 16 chinh, chinh pha
Viét Nam c6 chu truong phat trién mang ludi duong cao toc dén nam 2030 nhu sau: [3]

- Tuyén cao téc Bic Nam phia Pong = 1814 km
- Tuyén cao tc Bac Nam phia Tay = 1195 km
1



- Khu vyc phia Bac = 1089 km

- Khu vuc phia Nam = 342 km
- Hé thdng vanh dai TP. Ha Noi = 411km
- Hé théng vanh dai TP. HCM = 287 km

Vay dén ndm 2030 chiing ta c6 tong s duong cao toc 5138 km. Chi con 8 nim
nita, thoi gian rat ngan dé hoan thién nhiém vu I6n lao nay song quyét tdm cua chinh
phu vai doi ngil xay dung cau dudng 16n manh, chic chin ching ta s& hoan thanh nhiém
vu dit ra. Bén 2022 trén toan quéc c6 trén 2500 km duong cao tc da dugc xay dung va
dua vao khai thac.

Diéu bat cap hién nay chung ta chua c6 dugc quy trinh khac thac dudng cao tic.
Nén trong cong tac quan ly duong cao tbc con gap rat nhiéu kho khian. O day do thoi
lwong c6 han nén tac gia chi trinh bay ngan gon noi dung chu yéu nhat trong cong tac

quan ly khai thac van doanh duong cao tic.
1.2 Nhéng khai ni¢m co ban vé quan ly khai thac vin deanh dwong cao téc:

Go6m 6 noi dung co ban: Hinh 1.1 trinh bay 6 ndi dung co ban trong quan Iy khai

thac van doanh duong cao tic.

Hinh 1.1



121

1.2.2

Pdc diém cua viée OLKTVD dwong cao téc

. La viéc quan ly ca mot hé théng cong trinh to 16n vé qui mé k¥ thuat va kinh té.

Puong cao toc 12 mot tai san 16n, mot loai hang hoa dic biét.

. La cbng viéc quan 1y doi hoi mirc d6 sir dung cac ky thuat tién tién, hién dai, tinh

két néi va tu dong hoa cao

. La cbng viéc quan ly hudng tai viéc phuc vu toan dién cho nguoi st dung duong

(khach hang) nhanh chéng, an toan, @m thuan véi chat luong phuc vu tdt, déng
thoi mang lai lgi ich téi da cho cac cong ty quan 1y dudng cao toc va dong gop
phat trién kinh té x& hoi cia dat nudc.

Nhiém vu va nguyén tac OLKTVD dwong cao toc

. Nhiém vu - 5 nhiém vu chinh

(1) Cai cach phuong thire thu phi dat hiéu qua cao, tién lgi bao dam hoan thanh
nhiém vu thu phi.

(2) Ap dung cac phuong thic DTBD co gidi v6i phuong cham bao dudng duy
phong (thay cho bao dudng bi dong) dé dam bao chat lugng hiéu qua, co dong
cao cho cong tac bao dudng trong moi diéu kién.

(3) Duy tri trat ty giao thong, dam bao giao thong trén duong cao toc lubn an
toan, tién loi, ém thuan, thdng subt.

(4) Bam bao phuc vy tét, chu do, thuan tién cho ngudoi sir dung duong (khach
hang) trong moi diéu kién thoi tiét khi hau, giai toa moi mét moi, cing thang
vé tdm 1y mot cach nhanh chong cho hanh khach di trén duong.

(5) Thoa man cac yéu cau cua x hoi nhung dong thoi mang lai loi ich ti da cho

cac cong ty QLK T dudng cao téc.

. Céc nguyen tic — 7 nguyén tic chinh:

(1) Phai c6 y thirc dy kién moi cong viéc can thiét phai thuc hién va phai c6 quy
hoach tong hop cac cong viéc can thuc hién theo ké hoach.

(2) Ngay tur khi bat dau xay dung dudng cao téc da phai thanh 1ap bo phan nghién
ctru cOng viéc QL sau nay ca thé ché, phuong thirc, dinh bién sé ngudi QL.

(3) Co cau QL phai dam bao tap trung, théng nhat 1am viéc c6 hiéu qua cao va
QL sau timg linh vyc riéng dudi sy 1anh dao tap trung thdng nhat, tap trung

dé tao mot co ché phan tng nhanh trong moi tinh huéng (lay vi du)



(4) Thuc hién hién dai hoa trong cong tac QL. Hién dai hoa thiét bi, KTQL phai
c6 doi ngii nhan vién ndm duoc cac ki thuat hién dai. Thiét lap cac kho (thu
vién) luu trix s6 liéu phuc vu viéc QL, phai trién sir dung céng cu may tinh tri
tué nhan tao.

(5) Thuong xuyén tang cudng boi dudng doi ngii can bo, nhan vién va cac to
chuc cuaa cong ty QLKTVD

(6) Tiéu chuan hoa cong tac QLKTVD. Pinh luong cu thé

(7) Coi trong hiéu qua kinh té va phat trién KD duong cao tdc tao nguon vén XD
moi

1.2.3 Ngi dung OLKTVD dwong cao téc — 6 ngi dung:
1. Quan ly viéc thu phi. M6t noi dung quan trong hang dau

(1) Quan ly trong thiét bi & tram thu phi. Hoat dong lién tuc, chinh xéc

(2) QL tiéu chuan, dinh mic thu phi déi véi mdi loai phuong tién GT

(3) QL nhén vién thu phi, dich vy thu phi, phuong thic thu phi

(4) QL khéu luu trix s liéu, kiém tra s6 liéu dé nang cao chat lugng phuc vu va

ky thuat thu phi

Pay 1a ndi dung trong tdm, co ban nhat caa cac cong ty QLDCT dé bang mot mat

dam bao thyc hién thu phi chinh xac, hiéu qud cao, khéng dé thit thodt nhung mat
khac phdi dam bdo tién lgi, chdt lwong dich vu cao. [Pdm bao quyén lei cia khach
hang va cong ty].

Phai chi trong sir dung céc thiét bi tién tién (thu phi khong dirng) dam bao nhanh,

chinh xac, dam bao tdn thu nhwng khéng cham tré gay ach tac
2. Quan ly hanh chinh va QL bao vé tai san duong cao téc
(1) Thiét 1ap co ché (thé ché) va cac co cau QLHC nham
- Bao vé tai san duong cao téc
- Bao vé pham vi dai dat gianh cho dudng cao tc va cac cong trinh trang
thiét bi chi din GT trén duong. Bao vé céc quyén loi hop phap cia duong
cao toc theo diing phap luat, phap quy. Khong dé tai san duong cao toc
bi xdm pham, cac thiét bi va duong bi pha hoai.
(2) Viéc bao vé an toan cac doan duong duy tu, sira chira. Bao vé an toan xe co
khi gap thoi tiét xdu (mwa bio, swong mu). Xt Iy nhanh chéng truc kéo cac
xe bi tai nan, cdng tac cuu ho va cong tac giai phong don dep cac chudng
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ngai trén duong khi c6 sy ¢6 dé dam bao giao thong théng sudt. Quan 1y,
gidm sét viéc bao vé méi trudng chay né, & nhiém.. .

(3) Khi duong bi phé hoai phai yéu cau bdi thuong kinh té theo muac d6 khi chua
bi phé hoai

(4) Tuy theo nhiém vu phai QL trén duong, can thiét 1ap mot co ché phan ung
nhanh, dong b tir loai hinh gidm sat chuyén sang loai hinh dich vu (QL d6ng)

3. QLGT duong cao toc. Mot nhiém vu rét quan trong trong cong tac QLKTVD

(1) Soan thao quy tic vé QLATGT trén dudng. Trén co s& quy tic dd soan thao
thuc hién viéc duy tri trat tu giao thong, xir Iy cac su ¢d GT trén duong nham
dam bao GT an toan, nhanh chéng va tién loi

(2) Vé mit t6 chirc phai xay dung

- Hé thdng giam sét kiém tra GT hoan chinh

- Hé théng cap ctu va thu don cac chudng ngai vat do TNGT dé lai trén
duong

- Dya trén co s& quy tic da soan thao thuc hién viéc duy tri trat tu GT, xir
ly cac sy ¢ GT trén dudng dé dam bao GTAT thuan lgi

(3) Xay dung hé thdng giam sat, kiém tra GT hoan chinh (théng qua trung tam
giam sat tinh trang GT trén dudng 24/24, hé thong cap ctru (so ctru va chuyén
nhanh dén bénh vién) va thu don chudng ngai do TNGT d¢é lai trén duong.
Hé théng phong ngira vi pham luat giao thong (cac camera trén duong chuyén
vé trung tdm quan sat). Hé thdng duy tu bao dudng. Hé thdng kiém tra cac
thiét bi GT luén hoat dong tét.

(4) Tém lai nhiém vu QLGT trén dudng cao tbc nham duy tri trat ty GT trén
duong dé an toan, chay xe thdng suét va tién loi.

(5) St dung céc thiét bi hién dai, tién tién ddng thoi dic biét chd trong gido duc
y thirc chap hanh luat GT, cac quy tic TCGT phong ngira cac vi pham trén
duong

4. QL duy tu bao dudng thuong xuyén va dinh ky. Luong héa, co gidi hoa, tiéu
chuan héa, chuy@n nghiép hoa va xa hoi hoa.

Dé dinh luong hoa phai dua vao thong tin di ligu cia hé théng lwu triz (ngan

hang dit liéu) va hé théng phan tich tir d6 danh gia thuc trang cac cong trinh mat duong,

cau, cbng, cac cong trinh phong ho khac trén duong.
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Ap dung cé4c k¥ thuat céng nghé méi dé dam bao cac cong trinh mat dudng cau,
cdng va cac trang thiét bi doc tuyén ludn & trang thai sir dung tot 1iy bde dwing de
phong thay vi bde dwéng bi dgng

C6 gang dén muc muac cao nhat xa hoi hda cong tac duy tu bao dudng

5 noi dung chinh trong cong tac QLDTBD:

- Bao dudng sira chira nho ludn duy tri chat luong khai thiac dam bao bo
mat ngoai ctia duong hoan hao

- Bao dam sura chira du phong theo chu ky

- Cai thién, néng cao chuc nang sur dung cia duong hién tai

- Bao tri dat va ngudn nudce trong pham vi dai dat gianh cho duong trong
cay xanh, 1am dep canh quan doc tuyén

- Cap ciru va ung chira Kip thoi sy ¢d xay ra trong diéu kién khi hau thoi
tiét xdu: swong mu, mua bio 16n

5. QL hé thong (QLHT) kiém soat va thong tin DCT

(1) Giam sat, diéu khién thuc hién viéc thu thap, xtr Iy va truyén ba cac thong tin
vé duong GT cho cac lai xe mot cach nhanh chéng, rd rang dé chay xe an
toan, thong sudt, tién loi (thdng qua céc thiét bi bang dién tur trén duong hoic
bang 1oi thuyét minh qua dién thoai théng minh téi ting lai xe)

(2) QL duy tri hé théng thong tin vé duong, GT, méi trudong ludn ¢ trang thai
hoat dong tét, lién tuc 24/24 trong moi diéu kién thoi tiét, khi hau ¢ trén
duong giup nguoi quan ly kip thoi dua ra cac giai phdp hiru hiéu téi nguoi
sir dung duong (cac lai xe)

- iéu khién, diéu chinh GT va dua ra cac chi thi, ménh Iénh kip thoi Snguoi
lai (thdng qua hé thdng hién thi trén man hinh) dé l4i xe Kip thich tng voi
moi trudng cua duong > giam thiéu su ¢d, tai nan, giam thiéu un tic

6. QL phat trién kinh doanh tong hop cac khu vuc dich vu

Cac loai dich vu trén duong cao toc:






Phan Hai: QUAN LY THU PHi PUONG CAO TOC
(Mgt ngi dung quan treng trong QLKTVD)
2.1 Muc dich va y nghia ciia viéc thu phi: nham dat 4 muc dich ciing chinh la 4 ngi
dung

1. Tao ngudn kinh phi dé phét trién nhanh mang muéi duong cao toc

2. Tao ngudn kinh phi cho cong tac bao tri va QL dudng maot céach truc tiép, kinh
phi bao tri stra chira khéng qua cac khau xét duyét trung gian tao diéu kién
cho viéc chuyén sang hinh thirc cong ty héa, xi nghiép hoa viéc sira chira
QLKT duong.

3. Théng qua tram thu phi dé thu nhap cac théng tin vé GT (luu luong xe, loai xe,
tai trong xe)

- Kinh phi thu dugc: ngay, ndm
- La dix liéu dé dé phuc vu cho thiét ké va dong gop vao viéc xac dinh thoi
gian hoan vén

4. Cung cb quan diém dua xay dyng duong va QL duong hoa nhap vao nén kinh té
thi truong. Xem duong 14 mot loai hang hoa nhu tat ca cac loai hang hoa
khac. Khéi niém nay chwa duoc thyc hién ¢ nudc ta tir trude dén nay. Tur
trude dén nay Viét Nam chua coi duong 13 mot loai hang hoa.

2.2 C4c logi hinh thikc thu phi va déc diém cia méi loai
Hién nay trén thé gici hinh thanh 2 loai hinh thic thu phi khéac nhau:

1. Loai 1: Thu phi mang tinh su nghiép. Pac diém cua loai thu phi nay khi thu phi
da da hoan von dau tu xay dung khai thac thi nging thu phi. Toan bo sé tién
thu phi dugc nhap vao cac kho bac nha nude. Bon vi thu phi 1a don vi HCSN,
mién phi cho céc xe cong an, tu phap, quan su (tat ca cac loai xe cong vu).

2. Loai 2: Loai thu phi mang tinh kinh doanh. TKD dugc quy dinh trong hop dong

gitra nha nude va cac CTKD duong. Hét TKD cac CTKD sé& ban giao tai san
duong lai cho nha nude. Nguoi thu phi la cac CTKD duong.
Mtc thu phi ddi voi cac phuong tién dugc quy dinh theo hiép thuong gitra
nha nudc véi cac CTKD. Theo hinh thire nay ciing c6 thé mién thu phi voi
nhitng truong hop quy dinh cua nha nudc. Loai hinh nay dang duoc ap dung
rong rdi ¢ nhiéu nuéc va ¢ nudc ta hién nay theo hinh nay.

3. Cac phuong thirc va bién phéap thu phi
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a. Cac phuong thuec:
(1) Thu phi dong loat. Hinh 2.1
(2) Theo phuong thirc “hé théng mo” Hinh 2.2
(3) Theo hé théng khép kin Hinh 2.3
(4) Theo phuong thic hon hop Hinh 2.4
b. Cac bién phap
(1) Thu phi thi cong. Dén nay nén dan dan loai bo
(2) Thu phi ban ty dong

- Kiéu mo. Hinh 3.5 Chuong 3 [1]

- Kiéu khép kin. Hinh 3.6 Chuong 3 [1]

Loai ban ty d¢ong 1a mot budc tién 16n so véi thu phi tha cong. Theo kiéu
nay ngudi thu phi phai két hop thanh thuc véi cac thiét bi dong mé cho xe
qua tram. Khéng cho phép xe qua trgm ma khéng thu tién.

Uu diém: Thu phi don gian, khdng sir dung céac thiét bi phuc tap, han ché
cac hanh vi gian lan cuaa lai xe tai tram thu phi

Nhuoc diém: D& bi tac nghén tai tram thu phi
(3) Thu phi hoan toan tu dong. Tat ca cac khau & tram duoc ty dong toan bo

nho cac thiét bi dién ti. Viét tait ETC (Electronic toll collection). ETC
con c6 tén goi khac hé thdng thu phi “Khong dirng xe”

Néang cao kha nang thong hanh ¢ tram cling chinh 1a nang cao KNTK cua
duong, xe ¢ thé lién tuc qua tram véi toc d6 cao, khdng yéu cau giam tdc.
Khéng dirng xe tra tién. Moi cdng viéc ciia nhan vién thu phi déu do céc thiét
bi dién tir thuc hién. Day 1a phuong thic thu phi hién dai nhat hién nay.

O Viét nam hién nay tai c4c tram thu phi trén cac dudng cao toc cap A luu
lugng théng hanh 16n da bat dau s dung nhung chua cho tat ca cAc cira vao
mai cé khoang 2 cura, cac ctra con lai 1a ban tu dong hay thu cong.

Duéi day 1a so dd quan hé tong quéat giira cac bo phan trong hé thdng thu
phi tu dong — thu phi khéng durng xe ETC.



Hinh 2.1. So' d6 quan hé giiza cac bé phdn thu phi ti déng (thu phi khong ding

Xe)
Uu diém:

(1) Khong giam téc do, khong phai dirng xe qua tram, thu phi nhanh chéng,
chinh xac, khdng nham I4n trong thu phi, ting ning suat thu phi dic biét
& céc tram luu lugng xe vao tram 1én (10 -30) x 10° xe/ gio

(2) Tiét kiém nhan lyc, chéng tham 6, giam viéc tham ké va quan ly thu phi

(3) An toan, chong Un tac khi lugng xe vao tram ting dot bién (cac ngay 18
& céc tram vao ra thu d6 Ha Noi, TP. H6 Chi Minh)

(4) Toan mang ludi tré thanh mang ludi thong ké chinh xé&c vé giao thong:
luu luong xe, mat do xe ¢ cac dia diém va thoi gian khac nhau: gio trong
ngay, ngay trong tuan, thang trong nim. Céc thong tin nay duoc luu triv
can than 1a tai liéu rat tot phuc vu cho viéc thiét ké duong sau nay. Pay
1a diém con yéu & nuéc ta khi dy bao luu lwgng xe trong cac do an thiét
ké.

Nhueoe diém:
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Tuy nhién y&u cau chi phi thiét bi cao, dau tu ban dau 16n. Trudc tién can thuc
hién trén céac tuyén duong loai A (theo TCVN 6729-1997) & c4c tram thu phi
vao cac thanh phd Ion Ha Noi, Hai Phong, Pa nang va TP H6 Chi Minh. Sau
khoang 3-5 nam t6ng Két rdt kinh nghiém dé tién toi thu phi khéng ding xe
trén toan bo cac duong cao tdc.
2.3 Céc nhan té can xem xét co lién quan dén vigc thu phi
1. Phan loai xe
- Dya vao kich thudc hinh hoc va trong tai xe
- C6ng bang, hop ly
- bon gian chinh xac
- bam bao lgi ich ctia nha nudc va cac doanh nghiép
2. Nguyén tac tinh mac thu phi
- Thoi han hoan vén da duge xac dinh véi duong thiét ké
- Tong murc dau tu xay dung dudng
- Chi phi duy tu bao dudng hang nam, chi phi cho viéc lap dat thiét bi,
quan Iy thiét bi va bao dudng thiét bi
- Luong GT trén duong thu phi. Ty I¢ thanh phan céc loai xe chay trén
duong. Pay 1a con sé du bdo nén can xem xét murc do rai ro trong du bdo ma xem
xét cho hop ly. Van dé nay con bat cap trong diéu kién Viét Nam.
- Can ct vao cac nghi dinh, théng tu cua chinh pha qui dinh chi tiét thi
hanh phap 1énh phi va Ié phi hién hanh
3. Cac phuong thurc thu phi
(1) Tién mat: Loai hién duoc st dung nhiéu ¢ Viét Nam, Trung qudc va mot
s6 nuéc khac & Chau A. Nhan vién thu phi nhan tién mat — phét vé cho
Xe qua.
(2) Tratrudc
- Nguoi sir dung dudng tra trude cho CTQL dudng cao téc mot sb tién
nhét dinh. Trung tdm phuc vu khach hang cua cong ty cap cho khach hang mot
thé ghi sb tién da nop dé nguoi sir dung duong lam vé thong hanh qua cac tram
thu phi. Sé tién nay duoc khau trir dan khi xe qua tram thu phi. Pay 1a phuong
thire tét cho ca nguoi st dung duong va CTKT duong. Nén khuyén khich. O Viét
Nam d3 bt dau thuc hién phuong thirc nay.
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- Nguoi sir dung duong chuyén khoan cho Ngan hang. Phuong thirc nay
c6 uu diém Ién vé tham ké va giam sat tai vu. Ca 4 bén: Ngudi st dung, Ngan
hang, Cong ty dudng cao té¢ va Nha nude déu dam bao tinh minh bach

(3) Tra phi sau: Phuong thirc nay dugc dung cho nguoi st dung duong (dac
biét 1a cac cdng ty van tai) sir dung thuong xuyén va lau dai trén tuyén
duong cao téc. Cac cong ty van tai nay ky véi CT duong cao tbc mot
thoa thuan (hop dong) dai han cho nguoi sir dung dudng trudce tra tién
sau thong qua thé thdng hanh

(4) Mién phi: C6 thé xem day 1 loai tra phi dac biét. C6 thé mién phi co thé
va mién phi khdng thé. Tham khao phu luc 3.5 cua tai liéu tham khao [1]

4. Quan ly nghiép vu thu phi

(1) Quan ly quy ché thu phi:

- Nguoi lam nhiém vu thu phi & tram mic quan 4o theo quy dinh, tac
phong nghiém chinh, khong cho nguoi khac mugn trang phuc

- Phai ¢6 t6 truong truc ban thu phi

- Churc trach cua nhan vién thu phi

- Thuc hién ché d6 giao ca

(2) Quan ly vé thu phi

(3) Cong tac kiém tra viéc thu phi

(4) Quan ly ngudn nhan lyc thu phi

(5) B6i dudng ( huan luyén) nghiép vu cho nhan vién thu phi

(6) Hién dai hoa thu phi—Hé thong thu phi dién tar (ETC) hay con goi la thu
phi khéng dung

Hinh dudi day trinh bay so do co cdu nghiép vu caa hé théng ETC.
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1. » | Thanh ton thé ghi no
Nghiép ) — -
Vu quan Thanh toan
ly Tién mat
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3. —— ——
Khéach
hang vy

Hinh 2.3 So' do co cdu nghiép vu cia hé thong thu phi dién tir khong dirng xe
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Phin Ba: QUAN LY HANH CHINH PUONG CAO TOC
3.1 Khéi ni¢gm chung

DPuong cao tdc 1a co sd ha ting quan trong cia mot nudce, 1a mot tidu chi quan
trong d4nh gia mtrc d6 phét trién va tién bo xa hoi cua mot viing hodc mét quéc gia dong
thoi gt mot vi tri nhat dinh trong su nghiép phat trién kinh té x4 hoi va giao théng van
tai cia moi nudc. Do vay phai ¢é bién phap quan ly bao vé né sao cho khdng bi xam
pham, dam bao lgi ich cta nguoi dau tu xay dung, ngudi QLK T, ngudi sir dung duong,
bao dam GTAT va tién loi. Mudn vay phai thuc hién cac bién phép can thiét vé QLHC
va bao vé duong cao toc.

QLHC dbi voi duong cao toc la chi céng viéc QL tai san duong duya trén cac quy
dinh cua phép luat, quy ché cia nha nudc vé bao vé duong, bao vé dat dai danh cho
duong, hanh lang 2 bén duong, cac trang thiét bi trén duong, bao vé sy an toan, thuan
tién vaoi nguoi s dung duong.

B4o vé tai san duong dugc cac TCQL hoic dugce nha nudc ay quyén quan ly thuc
hién dwa vao “LUAT DPUONG BO”, “Quy ché QL duong bo”, “Cac thong tu nghi dinh
cua chinh phi vé QL duong bo™
3.2 Phwong phdp QLHC dwong cao téc gom 4 néi dung

1. PPQL hanh chinh
2. Bién phap QL Kinh té
3. Bién phap QL phéap luat
4. Bién phap QLKT
3.3 Thiét ldp co cdu té chiic, cac yeu cdau déi véi nhan vién QL va trang thiét bi dung
trong QLHC dwéng cao toc

Co cau: Co cau td chirc QL duong bd co thé cd 4 cip QL theo so dd sau:
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So do khoi ciia co cau QL dwrong cao toc — So do cap 4



Phan bon: QUAN LY GIAO THONG TREN PUONG CAO TOC
(Pdy ciing la mét phan rat quan treng trong QLKTVD PCT)
4.1 Khai niém vé QLGT trén dwong cao toc. Nhan dgnh né la cai gi?
QLGT la chi cac hoat dong:
QLHC — Thyc thi phap luat = Bam bao GT:
- An toan,
- Théng suét,
- Tién loi,
-Tratty GT
Khéac QLGT trén cac dudng thong thuong
Vay phai thiét 1ap co cau: QL tap trung, théng nhat, khoa hoc va hiéu qua ca 2
linh vuc: QLHC & QLKT c6 tinh khoa hoc cao
- Sir dung thiét bi, phuong tién théng tin va kiém soat hién trang quan trac,
thu thap va xt ly tinh trang xe chay, tinh trang duong sa dua ra cac chi tao kip
thoi xir Iy cac su ¢d (néu co) trén dudng cao tdc. Néu xur ly cham tré c6 thé dan
dén phan ng day truyén, phat sinh cac su cb tiép theo.
- Nhiém vy QLGT trén duong cao toc phuc tap, bién phap QL tién tién
yéu cau chinh xac.

Puong cao tdc hién phan 16n déu huy dong ngudn vén cua cac cdng ty kinh doanh
(BOT), (PPP), hoic vén vay hoic sir dung ngudn von nude ngoai dé XD theo nguyén
tac thi trwong.

+ Ai dau tu vén ngudi d6 chiu trach nhiém QL KT thu lgi nhuan. Hoan tra von

+ Viéc QL phai dya trén nguyén tac: Théng nhat, Tdp trung, QL trén co sé phép

lu@t quy dinh - c6 sy lién quan phdi hop voi nhiéu co quan, nhiéu nganh lién

quan khac ngoai nganh GTVT
4.2 Nhigm vu: C6 6 nhigm vu chinh theo so dé sau:
1. Thuong xuyén tuan tra GT truyén vé = trung tdm chi huy, diéu khién GT
2. Khi c6 su ¢ tai nan trén duong theo lénh cia TTCHPKGT. Cac don vi ¢6 trach
nhiém phai khan treong, kip thoi ¢6 mit tai hién truong dé xur Iy su ¢b cau

ho, ctru nan, giai toa tra lai hién truong nhu trudc khi ¢d su co

16



3. Giai téa Un tic giao thong trong diéu kién thoi tiét xau: suong mu, lut 16t, sut
trugt dat dé dam bao xe chay an toan théng sudt.
4. Thuc hién cong tac tuyén truyén, gido duc vé luat, quy ché GT duong cao tdc.

Dudi déy 1a so d6 khdi QLGT trén dudng cao toc

So d@6 6 nhiém vy OQLGT trén dwong giao thong
Do thoi gian ¢6 han ném 5 van dé sau: “Quan Iy thong tin GSKC dudng cao tdc”.
“QL phat trién KD dudng cao tdc” va “Co cau thé ché QLKD duong cao tdc” ¢ thé
tham khao ¢ chuong 6, 7& 8 cua [1]

Phan Nim: QUAN LY THONG TIN GIAM SAT KHONG CHE
PUONG CAO TOC

Tham khdo chwong 6 cua [1] tir trang 119 — 148

Phan Sau: QUAN LY PHAT TRIEN KINH DOANH PUONG CAO TOC
Tham khdo chwong 7 cua [1] tir trang 149 — 174

Phan bay: CO CAU & THE CHE QUAN LY VAN DOANH PUONG CAO TOC
Tham khdo chwong 8 cua [1] tir trang 175 — 197
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Khai niém co ban vé két ciu thép

NOI DUNG CO BAN TRONG QUAN LY
— KHAI THAC PUONG CAO TOC

(The main contents for expressway operational management)

2

7 NOI DUNG CO BAN

PUONG CAO TOC

>

TRONG QUAN LY -

KHAI THAC (QLKT)

@copyright by Tran Thi Hwong, BH
Phuwong DBéng

Nguwai trinh bay: GS.TS. Vi Dinh Phung

Ha No6i -2022

2. Quan ly thu phi BCT - M6t ndi dung quan
QLKTVD

4. Quan ly giao théng trén dwdng cao toc (QLG
PCT) - Rat quan trong

5. Quan ly théng tin giam sat - (QLTTGS). Do
h&i gian c6 han nén khéng dwoc trinh bay chi
iét & day (tham khao Chuwong 6 [1]

6. Quan ly phat trién kinh doanh duwéng cao t6g
QLKTBDCT). Tham khdo chwong

7. Co cau, thé ché QLKDBCT. Tham khao
chwong 8 [1




Khai niém co ban vé két ciu thép

1.1. Chirc nang, dac diém cda BCT, nhiém vu, ndi dung QLKT BCT
1. Dinh nghla, téng quét vé dudng cao téc
DCT la loai dwéng dac biét chuyén dung cho 6 té chay, ¢ cac dic diém sau:
- Tach riéng hai lan xe chay bang dai phan cach cing & gitra. Mbi chiéu xe
chay c6 2 1an xe. M6i chiéu phai b tri mot 1an xe d6 khan cap
Trén dwong b tri- day dt cac loai trang thiét bi, co sé dich vy dam bao dong
giao théng tw do, lién tuc, an toan, tién nghi cao.
B4&t budc giao khac mirc véi cac dwong khac va chi cho phép cac phwong tién
van tai vao ra & cac vi tri nhat dinh. Doc theo 2 bén dwéong cao téc phai co
hang rao ngan cach khéng cho ngwéi va suc vat, cac phwong tién giao thong
dia phwong tuy tién di vao duwéng cao tbc.
2. bdc diém cua BCT. Khac véi duong 6 té théng thuong cé cung téc do
(Hai TC khac nhau — TCVN 4054-2005; DCT. TCVN 5729 — 2012)
Viéc chay xe an toan hon — théng subt — va tién nghi hon

6 NOI DUNG CO BAN VE QLKTVD BUONG CAO TOC

1. Pac
diém coa
| viéc
QLKTVD
duong cao 5 5 tbe o mot| tde & Vit
s6 nude Nam
ngoai

@copyright by Tran Thi Hwong, BH
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Khai niém co ban vé két ciu thép

2.1. Muc dich va y nghia cta viéc thu phi: nham dat 4 muc dich ciing

chinh Ia 4 néi dung

1.
2.

Tao ngudn kinh phi dé phat trién nhanh mang muéi dwéng cao toc

Tao ngudn kinh phi cho cdng tac bao tri va QL dwérng mot cach true tiép kinh
phi bao tri stra chiva khéng qua cac khau xét duyét trung gian tao diéu kién
cho viéc chuyén sang hinh thirc viéc stra chira
QLKT dwong cao toc.

. Théng qua tram thu phi dé thu nhap cac théng tin vé GT: lwu lwgng xe, loai

xe, tai trong xe 1am di liéu rat quan trong cho viéc thiét ké va tinh toan thoi
gian hoan vén cho BCT

. Cung cb quan diém dwa xay duwng dwong va QL dudng hoa nhap vao nén

kinh té thj treong. Xem dwéng 1a moét loai hang héa nhw tat ca cac loai hang
hoéa khac. Khai niém nay chwa dwoc thuc hién & nwéc ta tlr trwéc dén nay.
T trwée dén nay Viét Nam chwa coi dwéng 1a mét loai hang héa.

2.2. Céc loai hinh thu phi va dic diém cua méi loai: 2 loai

i

Loai 1: Thu phi mang tinh sy nghiép. Dac diém cda loai thu phi nay
khi thu phi d& da hoan vén dau tw xay dwng khai thac thi ngirng thu
phi. Toan bd sé tién thu phi dwoc nhap vao cac kho bac nha nuwéc.
Pon vi thu phi la don vi HCSN, mién phi cho cac xe céng an, tw
phép, quan s (tat ca cac loai xe cong vu)

. Loai 2: Loai thu phi mang tinh kinh doanh. TKD dwgc quy dinh trong

hop déng gitra nha nwéc va cac CTKD dwong. Hét TKD cac CTKD
sé ban giao tai sdn dwong lai cho nha nwédc. Ngudi thu phi la cac
CTKD duwong.

Mrc thu phi dbi v&i cac phuong tién dwoc quy dinh theo hiép thwong

gitra nha nwéc véi cac CTKD. Theo hinh thirc nay cling cé thé mién
thu phi v&i nhirng trwong hop quy dinh cia nha nwéc. Loai hinh nay
dang dwoc ap dung réng rai & nhiéu nwdc va & nwdc ta hién nay
theo loai hinh nay.

@copyright by Tran Thi Hwong, BH
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Khai niém co ban vé két ciu thép

3. Cac phuwong thirc thu phi

(1) Thu phi déng loat

/<_ ai phan cac t\
B R P e———— =\
) W W \

Hinh 2.1. Tram thu phi déng loat

3. Cac phuong thire thu phi

(2) Tram thu phi m&

*//\\M

Dai phan cach

NN \#\ Y

\\//\\//+

Hinh 2.2. Tram thu phi m¢

@copyright by Tran Thi Hwong, BH

Phuwong DBéng

Wz 8777027




Khai niém co ban vé két ciu thép

3. Cac phuwong thirc thu phi

(3) Tram thu phi khép kin

TN

Dai phan cich

NERMMNNRY
//1/41

Hinh 2.3. Tram thu phi khép kin

3. Cac phuong thire thu phi
(4) Tram thu phi kiéu hdn hop

Hinh 2.4. Tram thu phi kiéu hén hop

@copyright by Tran Thi Hwong, BH
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Khai niém co ban vé két ciu thép

4. Cac bién phap thu phi : c6 3 loai
(1) Thu phi tha cong. Vé gidy do nhan vién thu phi phat
(2) Thu phi ban tw dong. La bwédc nhay vot so véi thu phi thd céng
- Ban tw dong kiéu mé

- Ban tw dong kiéu khép kin

Nguwoi
thu phi
nhap
cac sb
lieu vé

Xe vao
lan thu ™

Xe vao ctra lan xe tram thu phi Xe vao ctra ra lan xe thu phi
L 4 L 4
Nguwoi thu phlﬁnhan dan’g loai xe vao Thu lai vé& / tich ké
ctra thu phi

A 4

Nhap cac s6 liéu v& xe vao ma Kiém tra duorc cho ra/
8 ! v Khong dwgc cho ra
9
s o gt o Thu phi tra lai tién,
Xuat vé vao ctra (hoac tich ké) phat hoa don

A 4

Barie tw dong m& cho xe qua Barie tw dong m& cho xe qua

@ @
May kiém tra tinh toan May kiém tra tinh toan
Barie tw dong dong Barie tw dong dong

Hinh 2.5 So db khéi trinh tw thu phi ntra tw dong kiéu khép kin

@copyright by Tran Thi Hwong, BH
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Khai niém co ban vé két ciu thép

(3) Thu phi hoan toan tw déng (ETC)

Céch thu phi nay co tén
bang dién t&r ETC ( Electronic toll collection).
Dé&c diém: ETC la khéng phai dirng xe, nang cao dwoc kha ndng
thong xe cla tram va clia dwong. Day la phwong thirc thu phi
hién dai nhat, ngay mét hoan thién trong twong lai. So dd sau
thé hién mdi quan hé gitra cac bd phan trong hé théng. Hinh 2.6

| May tinh trung tam
| (May chu)

Hé théng giam Hé thdng thiét bj dat Hé théng
sat kiém tra bén canh duwong ghi chép

Hé théng thiét bi dat
dat trén xe
(Thé khai bao dién te
dan trén kinh xe)

Hinh 2.6

@copyright by Tran Thi Hwong, BH
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Khai niém co ban vé két ciu thép

Khong gidm téc dé xe qua tram thu phi

Giadm chi phi thu phi, tiét kiém nhan lwc, don gidn hoéa thu tuc tai
vu. Han ché tham 6. Giam viéc thAm ké va quan ly

Tang tinh an toan cho xe qua tram
Toan mang luéi dwdng duoc lién thong, théng ké vé GT, thong

tin vé sy thay doi cua dong xe, co6 thé giam so lan xe ra vao tram,
giam dién tich chiéem dat xay dwng tram.

1.—Phéanloai xe

(1) Kich thwée hinh hoc va trong tai xe phai chinh xac

(2) Bam bao lgi ich ctia doanh nghiép thu phi va ca doanh nghi€p van
tai

2. Nguyén tac tinh muc thu phi

1) Nién ( ndm) han hoan vén da dwoc xac dinh véi dwong thiét ké

2) Téng mirc dau tw xay dwng dwdng

4) Chi phi cla viéc thu phi thiét bj

5) Lwong GT trén dwong thu phi va thanh phan cac loai xe trong
dong xe

(6) Can xem xét muc do rui ro trong dy béo lwu lvgng xe

(7) Can c& vao cac nghi dinh, théng tw cia chinh pha qui dinh chi tiét
thi hanh phap Iénh phi va 1& phi hién hanh.

(
(
(3) Cac chi phi duy tu bao dwdng hang nam
(
(

@copyright by Tran Thi Hwong, BH
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Khai niém co ban vé két ciu thép

3. Cac phuong thire thu phi

(1) Tién mat: Nhan vién thu phi nhan tién mat — phat vé cho xe qua.
Phwong thirc nay dwoc s dung phd bién & Viet Nam
Tra trwdc: Nguwoi stv dung dwdng tra trwédc cho CTQL dwdng cao
tbc mot sb tien nhat dinh. Trung tdm phuc vu khach hang clia cong
ty cp cho khach hang mét thé ghi sé tién da nop dé ngudi st dung
dwong lam vé thong hanh qua cac tram thu phi.
Khach hang chuyén khodn cho Ngan hang. Uu diém I6n vé thdm ké
va giam sat tai vu. Ca 4 bén: Nguwoi stv dung, Ngan hang, Cong ty
dwong cao toc va Nha nwdc dam bao tinh minh bach
Tra phi sau: Phuong thirc nay dwoc dung cho cac cong ty van tai
st dung dwdng thuwéng xuyén va lau dai trén tuyén dwéng cao téc.
Céc cong ty van tai nay ky véi CT dudng cao téc mét thda thuan
(hop dbng) dai han cho ngudi st dung duwdng trudc trd tién sau
théng qua thé thong hanh.

4. Quan ly nghiép vu thu phi
(1) Quéan ly quy ché thu phi
(2) Quan ly vé thu phi

(3) Céng tac kiém tra viéc thu phi

(5) Bbi dwérng ( huén luyén) nghiép vu cho nhan vién thu phi

)
)
)
(4) Quan ly nguén nhan lwc thu phi
)
)

(6) Hién dai hoa thu phi- (ETC)

@copyright by Tran Thi Hwong, BH
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Khai niém co ban vé két ciu thép

Thanh toan thé ghi ng

S — ————————
Trung tam phuc Cong ty quanlythu Thanh toan SNganhang
vu Quyét toan phi khu vie Tidn mat Kho bac

Chu cong trinh quan
ly dwdng bd

TRAM THU PHi

—— m——— e —— ——
Diém dich vu Noi phat hanh Lan xe thu phi Lan xe thu phi tw
nap tién ~ thé dién tor niva tw dong déng ETC

D —————— —_— R —— —— —_—
Diém dich vu Noiphat hanh  Tiénmat/ Thénaptien/  Theé dién ter khai bao.
nap tién thé dién t& vé Thé ghi no Thé nap tién, thé ghi no

Hinh 2.7 So' dé co céu nghiép vu cta hé théng ETC

3.1 Khai niém chung
QLHC BCT la:
(1) Dam bao BCT khéng bj xam pham — Day |a tai san qudc gia
(2) Bam bao hai hoa lgi ich
- Nguwoi BTXD
- Nguwoi QLKT
- Ngwoi str dung dwong

= A.T thuan tién

@copyright by Tran Thi Hwong, BH
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3.2 Néi dung QLHC
(1) QLHC:

-Nghiém cdm céc t6 chirc va cac ca nhan XD cac cong trinh, dé vat liéu XD hang
héa, d6 rac trong pham vi hanh lang bén dwéng trong dai dat danh cho dwéng

-Nghiém-cam-cact6-chirc,cac-canhan-thay ddi-di-chuyén, son-quét lai-cac-thiét
bi, cac céng trinh trén dwdng, cdng trinh phong hd, ATGT, théng tin, lién lac...

-Nghiém cdm cac t6 chirc, cac ca nhan tw y chiém dung tai san dwong, dao béi

QLHC BCT khac QLHC véi dwong 6 to thong thwong & ché
-Bado dam cac dich vu tét nhat cho nguwdi stv dung dwdng. Tién nghi cao, nhanh
chéng, lich thiép trong giao tiép

-Chuyén tir QL “tinh” => QL “d6ng”

-Loai hinh QL dac biét cé tinh phtrc tap, cé tinh cuwéng ché

(2) Phuong phap QLHC BCT
-Phuwong phap QLHC truc tiép mang tinh quyén uy, cwdng ché
khoa hoc va théng nhét
-Bién phap QLKT theo luat phap, theo dung trinh ty va phai cé
si giam sat

(3) Bién phap QLPL L4y phwong cham gido duc, phong ngiva va ran
de

(4) Bién phap QLKT

@copyright by Tran Thi Hwong, BH
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3.3. Thiét Iap co’ cau té chirc: sor db 4 cap

Co quan cha quan GTVT

Co quan QL dwdng bd

Co quan QLHC dwong bd

A 4

Nhén vién QL duwdng

OLGT DCT phdi dat GT:

- AN TOAN

-THONG SUOT QLGT trén
-TIEN LOI dwdng bé théng

TRAT TU thwong

Van dé phirc tap Pon gian

@copyright by Tran Thi Hwong, BH

Phuwong DBéng
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QLGT DCT c6 6 nhiém vu

QUAN LY GIAO THONG TREN BUONG CAO TOC

2. Tuyén 3.QL 4. QL lai 5.QL 6. Banh
truyén phuwong xe khéng ché gia
tuan tha rong rai, tién GT trén QLATGT
luat GT thwong duwdng trén
xuyén luat duong
GT

Tham khao chwong 6 cta [1] tietrang 119 — 148

Tham khao chwong 7 cta [1] tee trang 149 — 174

Tham khao chwong 8 cta [1] tirtrang 175 — 197

@copyright by Tran Thi Hwong, BH
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VAN HANH & BAO TRI PUONG CAO TOC HAN QUOC

Tac gia:
TS. Lé Van Phuc-Phén hiéu Truong PHGTVT tai TP.HCM
™\ GS.TS. Vii Dinh Phung- Truwong Dai hoc Thiy Loi

NOI DUNG BAO CAO

1. Quan Iy vin hanh va bao tri dwong cao toc
1.1. Van hanh duong cao toc

1.2. Bao tri dudng cao toc
2. Phat trién va tiép quan dwong cao toc

3. Ung dung cong nghé méi

5/12/2022




17.- QUAN LY CONG TAC"VAN
> HANH & BAO TRI

1. Tong quat quan 1y cong tic van hanh & Bio tri

1.1 Cac hoat dong Van hanh & Bdo tri

Van Hanh Quan ly giao thong
Van hanh viéc thu phi, Quan ly khu vuc dich vu
Quan ly an toan giao thong, quan ly tham hoa

Baéo tri Bao tri thudng xuyén (tuan hoan, phan xa, theo muia)
Bao tri dinh ky (phong ngura)
Nang cip (Phuc hdi, Cai tao)

5/12/2022
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1. Tong quat quan ly cong tac van hanh & Bio tri
1.2 Muc tiéu

> An toan hé thong (An toan)
* Tuan thi nghia vu phép ly
«  Pép tng nhu cau ngudi sir dung

> Kha ning cung cip dich vu ciia hé thong(cung céap dich vu)
 Ludn san sang
* Pat duogc tinh toan ven
* Duy tri d0 tin cdy
« Nang cao chat luong

> Pam bao tinh bén virng toan hé thong(Pam bio tinh bén virng)
«  Giam thiéu chi phi theo thoi gian
* Tbi da hoa gia tri cho cong dong

5/19/2Tdi da hoa cac dong gbp bao vé mdi trudng

1. Tong quat quan 1y cong tic van hanh & Bio tri

1.3 Vai tro va trach nhiém

@ - Lap ké hoach vin hanh va bdo tri, Chinh sach va huéng din phét trién

- - Lap k& hoach ngan sach va giam st qué trinh thyc hién
e

- Lép ké hoach van hanh va bao tri phin duong quan ly

Ve r Nk u e | - Phuc hdi chue ning va cai tién cac cong trinh 1on

- Thuc hién quan ly giao thong va quan ly an toan duong bo
#/,,

- Giam sat thu phi, tram dung nghi, va cac co quan bao tri

- Bio dudng dinh ky va cai tién cac cong trinh nho

Co quan bio tri g Tuén tra giao thong, phan hdi véi tai nan hodc didu kién an toan

4 — -~ - Quanly cac co s¢ dich vu

5/12/2022

5/18/2022



2. Van hanh dwong cao toc

2.1 Quan li giao thong

Thu thiap dir ligu Phan tich va x& li s& ligu
giao thdng

& |

Hé théng do xe VDS

Truyen hinh mach kin

”E

DDI giam sat

Bao cao va qoi
khan cn

5/12/2022

Chia s& thdng tin
wa quan li giao théng

-

Ki higu théng bao thay déi

Bidn thoal va mang Internet

.

Sy didu hwédng,
truydn hinh k§ thuat
da phwong tién

2. Van hanh dwong cao toc

2.1 Quan li giao thong

H¢é théng diéu khién 1an dwong

Trwée

% Mo lan duong bén phai khi van toc dudi 60km/h

+ Lan duong bén phai dugc chi dinh cho xe con khi tin hiéu cho phép

5/12/2022
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2. Van hanh duong cao tdc

2.1 Quan li giao thong

H¢ thong diéu khién lan dwong

51377920 di chuyén ting lén tir 16 dén 39Km/h

2. Van hanh duong cao toc

2.1 Quan li giao thong
Lan duong gianh riéng cho xe buyt (cac phwong tién 16m)
% Xe di diéu kién
- Xe buyt, xe Minivan (vdi trén 6 hanh khach)
< Ché tai
- Chinh séch BOL cuia Co quan Canh sat Qudc gia (2010)
+ Thoi gian hoat dong
- Céc ngay trong tudn: 44,8 km (7 gio sang dén 9 gio t6i)
- Céc ngay cudi tuan: 141,0 km (7 gio sang dén 9 gios toi)
% Tién phat

- 60 USD/trudmg hop

5/12/2022

10

5/18/2022



2. Van hanh duong cao tdc

2.2 Van hanh tram thu phi
% 1969 : Thu bing tay — hodc vé gidy % 1994 : Thu bing méy va vé tir

5/12/2022

11

2. Van hanh duong cao toc

2.2 Van hanh tram thu phi

5/12/2022

12

5/18/2022



2. Van hanh duong cao tdc

2.2 Van hanh tram thu phi

L6i vao hé thong thu phi

May phat vée |
tr dong

13

2. Van hanh duong cao toc

2.2 Van hanh viéc thu phi
Ldi ra khéi h¢ théng thu phi

14

5/18/2022



2. Van hanh duong cao tdc

2.2 Van hanh viéc thu phi

B Ciu hinh lan thu phi ciu dwong dién tir

Ki hi¢u thong bio
thay dbi

§  Thanh chin

Hién thi Chi s6

u&ﬂ

15

2. Van hanh duong cao toc

2.3 Quaén li an toan giao thong

- "
¥ Tuan tra an toan % 15

+Hoat djng
- Nhom chuyén dung v6i 2 nhan vién
- 30 ~ 40km / doi J
- 24/7, 8 gio / d6i, 3 doi / ngay

% Chirc ning -
- Kiém tra hang ngay cac diéu kién duong xa (su cd)
- Huéng dan cho nguoi tham gia giao thong
- Kiém soat tai nan giao thong va kiém soat an toan

- Cung cép dich vu khan cép trén duong

5/12/2022

16

5/18/2022



2. Van hanh duong cao tdc

2.3 Quaén li an toan giao thong

B Kiém soat tai nan giao thong

17

2. Van hanh duong cao toc
2.3 Quaén li an toan giao thong
® Kiém soat an toan tai cong truong giao thong
% Khi dong ctra hon 1 ngay/ vao bubi tdi

FEaEa

: : : N D
—~ Wi -~ [y -~ ¥t P 6m .’;.;ﬁ.}'ﬁ
’ = ’ 7 2o
JEN O Ey AN A R
\ \ e == \ =1 | m 1
N = ~_7 ~-7/ e ]
N4
Dong lan bén phai
5/12/2022
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5/18/2022



2. Van hanh duong cao tdc

2.3 Quaén li an toan giao thong
B Kiém soat an toan tai cong truong giao thong(tiép)

% Khi can phai dong cira hon 1 ngay/ vao budi tdi

Lo b o

FEEE 3
- - : I = ., |= -
2 VN V/iN A\ =)
Pong lan thir nhat
5/12/2022

19

2. Van hanh dwong cao toc

2.3 Quaén li an toan giao thong
B Kiém soat an toan tai cong truong giao thong(tiép)

% Thiét bi an toan chay lii dé lam sach 1& duong hoic ké lan duong

5/12/2022

20

20

5/18/2022
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2. Van hanh dwong cao toc

2.3 Quén ly an toan giao thong

OPiém den

Piém den: mot noi tap trung tai nan giao thong
duong bo trong lich st

UTiéu chi lya chon

Téan suat tai nan: hon 3 vy tai nan chét nguoi
trong mQt nam

5/12/2022

X&c dinh cac

diém den|

)

I Chan doan |
4
Tim bién phap
déi phé

I Udc tinh hiéu qua |
v

I Uu tién hoa |
4

I Thuc hién |
v

I banh gia |

E

21

21

2. Van hanh duong cao toc

2.3 Quaén li an toan giao thong

B Ché tai Kich thwéc va taitrong

5/12/2022

22

22

5/18/2022

11



2. Van hanh duong cao tdc

2.3 Quaén li an toan giao thong
B Ché tai Kich thwée va taitrong
> Doi ngii nhan vién & 16i vao duong cao toc va doi tuan tra trén duong
giam sat xe tai dé tuan thi cac dao ludt qudc gia lién quan dén kich ¢ va
trong luong cia xe tai sir dung dudng cao toc
> Tiéu chuan
- Kich ¢6: Cao>4,2m, Dai>19m, Rong>3,0m
- Trong lwong: Tong sb trén 40 tan hodc tai trong trén 10 tin
- Tinh trang bdc hang khong thich hgp: khu vuc hang hoa mé, tai khong

ddng déu, tai khong xép, khong mo, vv
5/12/2022

23

23

2. Van hanh duong cao toc

2.3 Quan li an toan giao thong

=Sl el 3

5/12/202) il

24

24

5/18/2022

12



2. Van hanh duong cao tdc

2.4 Quan ly thim hoa
F Hét

2. Van hanh duong cao toc
2.4 Quan ly thim hoa

.’.

AR AR L, R
2 ®e che e Ate

5/12/2022 Tin nhdn van ban

2! Thong tinv &

B Hé thong quan 1y tham hoa (tiép theo)

tinh |
@ng hién tai

/
1:EniEAT |

I EY
A
SRS

8§

g

=
LRIL AN

HEEY

(TETT R O
LR AT

Lo “a
e R

Ban bao cdo

SHEA | B
B MW AAR iitn

!;‘em T L
UREDLA W

WHI B

7

26

26

5/18/2022
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2. Van hanh duong cao tdc

2.4 Quan ly thim hoa

B Puwong vong sir dung trong trudng hop khan cap

Chuén bi dudng vong trong tinh huéng khan cap
5/12/2022

27

27

2. Van hanh duong cao toc

2.4 Quan ly thim hoa

® Puwong vong sir dung trong trudng hop khan cap

5/12/2022

28

28

5/18/2022

14



3. Bao tri duwong cao toc

1. Béo tri thuong xuyén: Theo ddi, cham soc, stra chira cac hu hong nho dé
duy tri cong trinh trang thai khai thac binh thuong va han ché cac hu hong nhod
phat trién.

2. Bao tri dinh ky: Stra chtra dinh ky cac hu hong thuong xay ra cho mdt doan
hodc mdt bo phan cong trinh trong qua trinh khai thac nham phuc héi tinh trang
ban dau han muc.

3. Nang cép (cai tao, phuc hoi): Khoi phuc diy du, toan dién, cac chi tiéu ki
thuat va cong ning ban dau cong trinh.

5/12/2022

29

29

3. Bio tri dwong cao toc

3.1 Cong tac v¢ sinh

Vich chén tiéng on . Bang chi dan

i

Muong ranh Cbng thoat nuée Him
5/12/2022

30

30

5/18/2022
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5/12/2022

3. Bao tri duwong cao toc

3.2 Phuong phap bao tri mat dwong (nhwa duwdong)

X Iy bé mat

Tao ranh Trai mit duong Cht va trai lai bé mat

31

31

3. Bio tri dwong cao toc

3.2 Bao tri mat duwong bé tong nhua Asphalt

E Sura chira cac loi

Loaildi | ‘ Nguyén nhan ‘ ‘ Phuong phép
* Vuot qua khoi lugng asphalt, mat do khong phuhgp
o « Pham cép cép phdi khong ot Cit
Vet lin A4 . L
* Bién dang 16p dudi i nhua lai & a3
« Phuong tién qua tai, giao thong in tic Trai nhya lai 0 ga
P + D 4m ngam qua ( nudc tan chiy va dong bang Inhiéulan) L e ‘
Ho, 6 « Mit do khong phit hop va bi that thodt nuce Trai nhyfa lai © ga
o * Do bién dang do bi udn cong bai luc cua xe trong giai doan déu ‘
Vet nut doc . > N o om s
‘ « Thiéu d day, khong khép ndi theo chidu doc Va vét nit 6 ga
« Lép két phia du6i bi diclai o .
Vét nirt « Chuyén dong ngang ciia viing bj ran niit V‘:’] VeF_nu_t' phu 0
« Trong lugng xe tac dong 1én khdi bé tong ga, trai lai nhya
Vit ran bén . Nh1¢t ?o ?ao a,nh htfong dén sy dao dong ctia hon hop V lai vét nitt 8 ga ‘
* Ap suat tir nude ngam :

5/12/2022

32

32

16



3. Bao tri duwong cao toc

3.3 Phwong phap bao tri miat dwong bé tong

: e
Irang by them thanh chot
ngang

Bao cac ranh nho

Stra chita nén
5/12/2022

33

33

3. Bio tri dwong cao toc

3.3 Bao tri mat duwong

B Phuong phap sira chira cac 16i

| Loai 16 ’ | Nguyén nhan ‘ ‘ Phuong phap
* Cac moi noi khong dat
Vétran « Bién dang ( do dao dong v& nhiét d, d6 4m)
Va vét niit

« Thiéu kha niing chiu tai, mat do thip

. . : Stra chira toan bg tam nirt
. » Xe qua tai, cang xoan qua tai
Vét nut goc i .
* Thiéu kha nang chiu lyc, mat d thap

+ Bién dang do udn cong theo trong luc . i
o N . Stra mot phan hodc tatca
Vét nat donhiét| | » Bé cong do thanh chot khong dat

. ) mang nut
* Thanh thép bi an mon do nhiét 4o
. « Canxi clorua ( héa chét dong bang) Trai lai duong hoic stra
Vét can thtca .

- Chat lugng bé tong kém

34

34

5/18/2022
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3. Bao tri duwong cao toc

3.4 Bao tri co s& an toan giao thong

Stra 16 Ké vach duong
5/12/2022

Véson

35

35

3. Bio tri dwong cao toc

3.5 Cach thirc bio tri cAu dwong

Gia cu'bng cé‘t thép ban
mat cau

Thay try d&
5/12/2022

Thay éng thoat nudce

s £ e

Gia ¢0 dam cau

36

36

5/18/2022
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3. Bio tri dwong cao toc

3.6 Hé thong thong tin (PMS)

l Diéu tra tinh trang ‘

|

l Panh gia tinh trang ‘

MG hinh du bao hiéu sudt

HPCI < 3.0
Khong
Cco

Phén va lya chon phuang phap
stra chira
v

l Uu tién dy &n ‘

!

Lua chon du &n va phan bd
ngan sach

l Trién khai du &n ‘ l Bao dudng dinh ky

5/12/2022

37

37

3. Bio tri dwong cao toc

3.6 Hé théng thong tin (PMS)

B Chi s6 diéu kién mit duwong cao toc (HPCI)
> Doi v6i mat duong nhua
HPCI =5 - 0.54XIRI%8- 0.75XRD!2 - 0.9xlog(1+SDA)
IRI (Chi sb d6 gb ghé qudc té) (m/km)
RD (D¢ sau vét ltn) (cm)
SDA (Dién tich b& mat hu hong) (M )
»>Dbi voi mat duong bé tong
HPCI = 5 - 0.8xIRI%7- 0.85xlog(1+2.5xSDL)

IRI (Chi sb d6 gb ghé qudc té) (m/km)
SDL (Chiéu dai b& mat hu hong) (m)

5/12/2022

38

38

5/18/2022
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3. Bio tri dwong cao toc

3.6 H¢ thong thong tin (PMS)

= Pinh gia mit dwong dua trén chi sé6 HPCI

_‘ A — . - r 11 ]
CAPDO | CHI SO HPCI DIEU KIEN THUC HIEN /KHONG TI NHTRANG

1 Trén 4.0 Rét 6t Khong 1am gi 26%
2 3.5~4.0 Tét Hhooajt dong du phong 47%
3 3.25-3.5 Tét Bio tri, néu can 12%
4 3.0~3.25 Thong thuong Stra chira, bao tri 8%
5 2.5~3.0 Twong doi yéu Trai nhya lai, néu cin 4%
G 2025 Yéu Trai nhua lai 2%
| 7 Less than 2.0 RAt yéu Trai nhua lai khan cép 1%

5/12 /202?:4 KEC kiém tra chi s6 HPCI 2 nim mét lin cho moi tuyéndwong

39

39

3. Bio tri dwong cao toc

3.6 Hé thong thong tin (PMS)
® Quét do lun do banh
SFURIM TN

40

40

5/18/2022
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3. Bio tri dwong cao toc

3.6 Hé thong thong tin (PMS)

e Hinh dnh xung quanh
Trwéc

Phai

4

41

3. Bio tri dwong cao toc

3.6 Hé thong thong tin (PMS)
E PMS/hi-PMS

e Ban d6 dién tir dua trén hé
thong thong tin dia ly (GIS)

e Hinh chup xung quanh mdi
10m

e Danh dau phan loai bang
mau dbi voi tinh trang mat
duong trén ban dd theo lan
va khu vuc

e Hinh chup matduong

e Lich st du an

5/12/2022

42

42

5/18/2022
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3. Bio tri dwong cao toc

3.6 H¢ thong thong tin (PMS)
_ { —— ] [M(r - J
(Toanbp (2nim): | Dicbit(chn thié)
” or __' -Phan loai mirc d6 an toan, theo két qua.
- (Mdrc d6 an toan: A, B, C, D, E) ]

-Co s cap dau tién c6 d tudi trén 10 nam.

- (5 nam mot lan)

- Theo két qua d4nh gia.

- Khi khiém khuyét vé& thé chat hoic chiic nang dugc thanh
lap.

_ N Cép thir hai va céc co s khac: Iléll cén thiét
- He théng bio tri (HBMS, TMS, CMS)
- = - - Hé thong quan 1y thong tin co s& (FMS)

5/12/2022

43

43

3. Bio tri dwong cao toc

3.6 Hé thong thong tin (PMS)

® Phén loai tinh trang ciu

lPhﬁn hang | Tinh trang Dien giai

‘ A ‘ Xuit sic ‘ Trong tinh trang t&t nhat, khong c6 hu hao gi

Khéng c6 sy thiéu hut trong c4u trac, nhung c6 thiéu sét nho & mot

B . nhan t6 thir yéu

Khong c6 van d& gi vé an toan, nhung c6 thiéu sot nhé & mot nhan
C Trung binh to quan trong hodc thiéu sét 16n & mot nhan to thir yeu
Can dugc sua chita/gia co

[ D [ Xdu _Su thiéu hut vé c4u triic v6i anh huéng 16n t6i nhan t6 chinh

Tén hai nghiém trong téi yéu t6 chinh
E Ratxau Can phai phong toa giao thong va dugc stra chira hoac gia co lai

65/12/2022

44

5/18/2022
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3. Bio tri dwong cao toc

3.6 H¢ thong thong tin (PMS)

E Kiém tra cau

Hé thong kiém tra
c0O dinh Phuong tign

kiém tra cAu

5/12/2022

45

45

D PHAT TRIEN \ A TlEP QU AN_-::
| DUONG CAO TOC o

46

5/18/2022
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2. Phat trién va tiép quan dwong cao toc

2.1 Qua trinh tiép nhén
+ Giai doan thi cong

* Dong thanh tra (Giam sat thi cong va nhan vién Bao tri) 6 thang trudc khi thong
xe
+ Chuing nhan hoan thanh

Sy Nha thau s& 1iy chit ky ctia Truong bo phan Giam sat thi cong va Truong bd phan
Bao tri trude khi ban giao cho Phong Bao tri

3 ¢ Kiém tra dinh ky
Can b bao tri s& thuc hién cac cude kiém tra dinh ky itnhat 02 1an/ nim dén khi
hét thoi gian bao hanh

4 + Kiém tra bao hanh lan cuoi
Can b bao tri s& thyc hién 1dn kiém tra cubi ciing trong vong 14 ngay trudc khi
5/12/20212ét thoi gian bao hanh

47

47

2. Phat trién va tiép quan dwong cao toc

2.2 Cac vi du duwong bi hu hong
% Sat 16 dat % Mit duong

% Dai phan cach % Hé thong thoat nudc

48

48

5/18/2022
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5/18/2022

2. Phat trién va tieép quan dwong cao toc
2.3 Tai san dwong b trong linh vue GTVT
Chu, duong ham, céng, rao

can tiéng On, tuong chan,
két cau tin hiéu

Via hé va 18 dudng

Cao sé vat chat

Tram nghi, tram thu phi,

Pavement, chiéu sing,
hang rao, tin hi¢u, thict bi
giam sat

tram can, tram bao tri, co SO
truyén thong

5/12/2022

49

49

S, UNG DUNG CONG NGHE MOT

50

25



3. Ung dung cong nghé méi

3.1 H¢ thong quén 1y tinh hudng bing mot cii nhap chudt

> Thuc day an toan cho moi ngudi bang cach hd tro xtr 1y tai nan théng qua
vi¢c chia sé tinh hinh va hanh dong thoi gian thuc cho nhitng ngudi quan tam
dén cac tinh huéng khac nhau xay ra trén dudng cao tdc.

> C6 duoc thoi gian vang dé phan hdi som, xir 1y su ¢ bang cach cung cip

thong tin thong qua thiét bi di dong st dung thong tin vi tri GPS.

5/12/2022

51

51

3. Ung dung cong nghé moi

3.2 Tu dong phat hién hu héng mat duwong

» Camera quay hinh s * Phé}t hién h.u hong vaphdn ™~ « Tinh trang hu hong mitduong
+ Ngudi nhan GPS, mé loai qua viéc xu 1y hinh +  Ubéc tinh khoi lugng bao
dun giao tiep anh va theo ddi sau tri duong va quan ly lich

*  PC mini xtr ly hinh anh

5/12/2022

52

52

5/18/2022
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3. Ung dung cong nghé moi

» Phat hién hw héng trén duwong

Khao sét’mang luéi duong cao téc, duoc tai 1én hé
thong quan 1i dva vao hé thong GPS.

5/18aAPphac thao cia md hinh 3D

53
53
3. Ung dung cong nghé méi
» Phan tich hw héng trén dwong
e | ",_. ;
‘ . = _."‘é““-...-"" ;:5:
| ot HE i
b 1
( 0 B
| ] | |
* s R ; a
FWM" :\H‘*»s......._u._ Lt
Tu dong phat hién hu hong dua vao cac thudt toan nhan dang hu hong tu dong
5/12/2022
54

54

5/18/2022
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3. Ung dung cong nghé moi

» Phan tich khai thac dir li¢u

B,
Skid Hesistance Measurements f Ir/-- N
ﬂ‘.]‘x \“-:\—’J/ﬂ-'.-_ﬁ ] e )Ur\ { \-@—)
Phéan tich thé hién sy can thiet — ~=~----- P s Miaftgninds Trgger Lével
a Condition warrants
"U_'_'L'"_/ \_“/ mantenance
phai dung phuong phap phan —_
Level AT

Averags Highsr han

b ——— Trigger Level, Treatment

doan dong trong viéc xac dinh = S e

Distribuon over Analyss Secton

=%
3
doan duong can stra chira. Ovic Anatyala Soction (B)
Al Avernge Lower than 2
- o Trggerisvel Mo 4 Avernge Higher
,/ Y . Treatment Reguireds; . than Trigger
] | | _—~Level, Treatment
P :N"/ - o {_I'riw:fec
s e S
- e S —
T
\_C'fl
No Maintenance Maintenancs —

5/12/2022

Two Analysis Sections

55

55

3. Ung dung cong nghé moi

> Phén tich nhu ciu bao tri

U Chi phi bao tri stra chita duong bi gidi han theo ngan sach

O Xac dinh nhu cau bao tri ciia hang trim con duong nao 1a cp
bach hon theo tiéu chuan danh riéng;

QSu dung thuat toan toi uu két hop véi hé thong ra quyét dinh

deé dua ra giai phap stra chira toi uu.

5/12/2022
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28



5/18/2022

57

29



VI DU: MO HINH
HOP DONG KINH DOANH
QUAN LY (O&M) TAI NHAT BAN

Thang 4 nam 2022

TAIYU VIETNAM CO.,LTD.

Muc luc

1. Qua trinh

2. Cach thirc van hanh, khai thac

3. Cac tuyén duong dugc nhugng quyén

4. Cach tuyén chon bén nhan quyén van hanh
5. Tiéu chi tham dinh khi tuyén chon

6. NGi dung van hanh

7. Thanh tich kinh doanh

5/18/2022



1. Qua trinh

T3.2012 : Tinh Aichi gii “Dé an Dic khu cai cach co cdu” véi mong mudn co co ché dic

biét cho phép doanh nghiép tu nhan dugc tham gia vao van hanh dudng bd co thu phi.

T5.2013: Tinh Aichi d& xuit “Cho phép doanh nghiép tw nhan dugc van hanh dv 4n
dudng bo c6 thu phi”, cu thé 1a:

1. Doanh nghiép tu nhan van hanh du an duong bd c6 thu phi
2. Cac uu dai cho doanh nghiép tu nhan.
3. Tiép tuc thu phi dé duy tri va ning cao su tién loi ciia tuyén duong.

T4.2014: Bét dAu “Trung ciu ¥ kién vé& viéc cho phép doanh nghiép tw nhan dwgc van
hanh dy 4n dudng bd cé thu phi.” (Han dén 30 thang 6)

31/10/2014: Québc hoi théng qua du thao Ludt sira d6i mot phan Luat khu vuc dic bist

chién luoc quéc gia va Ludt khu vuc dac biét cai cach co cAu, bao gf‘)m cac truong hop dac
biét ciia Luét bién phap dic biét nhdm phat trién duong bd va Luat PFI (Ludt Sang kién tai

chinh tu nhan)
Ngudn: “Tap hudn v& PPP/PFI, bai hoc rut ra tir cac dy an di trude”

(Ngay 28/01 dén 13/02 nim 2015) do Bo dét dai, Co s& ha ting, Giao théng va Du lich
Nhat Ban t6 chirc.

2. Phuong thirc van hanh

Phuong thirc Nhuong quyén
(Nhuong quyén van hanh co sé ha tang cong cong cho tu nhan)

Co s6 ha ting cong cong c6 san va dang thu phi van thudc quyén sé hitu ciia
co quan nha nudc, nhung quyén van hanh, khai thac s€ dugc giao cho mot
don vi Tu nhan.

B trwdng Bo DAt dai, Co s& ha tang, Giao thong va Du lich

Ngu&i c6 quyén van
- hanh:
] conetycspnan

Quyén s6 hitu:

Cong ty o dugc nhugng quyén
Duongbo tinh | i e LR
Aichi (DNNN) tinh Aichi

Cong ty c6 muc dich dac biét (SPC : Special Purpose Company)

5/18/2022



3. Cac tuyén dudng dugc nhuong quyén

P S e O A

T D D
o I & i Vi
> b * /

8. Buong Nagoya Seto

6. Sanage Green Road

v
7. Pwong Kinuura Toyota

1. Duérng Chita Hanto

4. Dudng néi san bay Chubu

2. Pwong Minami Chita

Tir 1 dén 8: Cac tuyén dudng ap dung phuwong thirc nhugng quyén (72,5km)

5/18/2022
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Tén tuyén dudng Chiéu dai - S6 IC (nat giao) - S6 PA
(tram dirng nghi)

Buong Chita Hanto 2tkm - 71C - 2 PA
Buong Minami Chita 20km - 21C - 5 PA
Buang Chitaodan 1km - 4 1C

DBuong két néi San bay QT Chubu ~ 2km - 211C

Budng ham Kinuura 2km -21C
Sanage Green Road 13km -91C - 2 PA
Buang Kinuura Toyota 4km - 51C
Buong Nagoya Seto 2km -21C

Puong két n6i san bay quoc té Chubu
-




Puong Minami Chita

4. Cach tuyén chon bén nhan quyén van hanh

Mé thau cong khai, nhan dé xuat tir nhiéu ing vién
Hoi dong tuyén chon s danh gia hd so dé xuat cua cac ing vién
Cong ty nha nude dang sé hitu CSHT d6 s& dua trén két qua danh gia cua Hoi
ddng tuyén chon dé chon ra cac g vién vao vong 2 va tng vién uu tién dam
phén.
Hoi ddng tuyén chon cir ngudi theo ddi qua trinh tuyén chon tmg vién.
Thanh vién Hoi déng tuyén chon gém c6: gido su dai hoc, luat su, cong ty tu van

tai chinh, chuyén vién UBND tinh,...
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1. Thdm dinh vong 1

Tham dinh tu cach
Kiém tra xem c6 du tu cach tham dy

Tham dinh dé xuat
Hoi dong tuyén chon 1én phuong an cham dié

4

z " Truot, khong ™™
[ Tuyén chon ra cac irng vién vao vong 2 J—" rugrth o8 ik
N 9_(')_“ _____ .
E
I Déi thoai canh tranh ] S
hitu
1. Thdm dinh véng 2
Thim dinh dé xuat [i
Hoi dong tuyén chon 1én phuong an cham dié
. ¢ Trigt khong [ |
Quyeét dinh thir tw i chon !
ks | _________ cT
s&
- - hitu
[ Chon ra ing vién wu tién dam phin ]

5. Tiéu chi tham dinh khi tuyén chon

(1) Cic tiéu chi thim dinh thé dw dn
(D Phwong chim co ban: mirc d9 hiéu vé muc dich, bdi canh ciia dy 4n

(2 Bd may t6 chirc: Loai hinh cong ty SPC, phwong chim giim sat, ho so ning
lwe ciia doanh nghiép dai dién va cac doanh nghiép thanh vién ctia SPC

(3 Pam bio an toan dwong bd: Phuong chim co ban va ndi dung hanh dong
(® Cai thién chét lwgng dich vu
(5 Gép phin phat trién dia phwong
(6) Can dbi tai chinh/ kinh doanh
() Bién phap dbi phé rii ro
(2) Tiéu chi thim dinh vé s6 tién dé xuét

(D So tién sé tra dé c6 duge quyén van hanh




6. NOi dung van hanh

Bén nhdn quyén van hanh: Céng ty CP Nhuong quyén Dudng bo Aichi (ARC)

Ty 18 gop von: Maeda Kensetsu Kogyo 50%, Mori Trust 30%, Daiwa Lease 10%,
Central Highway 8%, Daiwa House Kogyo 2%

Vi tri trong cong ty Tinh trang kiém nhiém chinh

Chi tich Kibe Kazunari Thanh vién thuong vu chap han_h HDQT Cong ty
. Maeda Corporation

5 o A . Thanh vién chap hanh HDQT Céng ty Maeda
AT Ve Corporation, Trudng chi nhanh Chubu

Takahashi Makoto ~ Thanh vién thuong vy HDQT Céng ty Mori Trust

Thanh vién HDQT Ukiana Kouichi Thanh vién thuong vu chap hanh HDQT Cong ty
Daiwa Lease
Thanh Vlel:l Ban kiém soat Yoshida Hisahiro
thuwong truc

Thanh vién Ban kiém soat . C6 vén thuong nhiém Ngan hang Tokyo-Mitsubishi
. o S Ogasawara Tsuyoshi
1a nguoi ngoai UFRJ
S MaedaShigeki  Thanh vién dai dién HDQT Cong ty Central Highway

12 ngwoi ngoai
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6. Noi dung van hanh

Gia ctia quyén van hanh, 191 nhuan

+ Gia ctia quyén van hanh 1 137,7 ty Yen (tra 1an dau 15 ty Yen, s6 con lai la
ragép) Quyen van hanh 30 nam
=Cong ty Pudng bo tinh Aichi dung so tién nay dé bl lai chi phi xay
dung.
* ARC huéng lai/chiu 16 trong pham Vi £6% so véi ké hoach, phin
13i/16 vuot ngoai pham vi trén do nha nuéc nhan/chiu.

Phuong phap dam bao loi nhuan

(1) Tang ngudn thu bang cach 1am méi tram ding nghi (PA), té chirc su
kién tai PA dé thu hat nhiéu phuong tién luu théng trén tuyén, gép phan
phét trién khu vuc nam doc tuyén duong.

(2) Giam chi phi quan Iy, bao tri, van hanh, tang hiéu suat, gidm sat bang
Drone, xem xét cach d4u thau, ky hop dong (Giao viéc tron gdi, cong
khai gia thanh (open book))

14
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Vi du vé cai tao Tram durng nghi cho dﬁy du hon

+ Giao cho cong ty chuyén thiét ké khong gian Tram dirmg nghi

+ Xay dung khu virc nha hang véi nhidu mén ngon

+ Xay dung khu vuc mua s&m nhiéu mat hang hon, nhiéu moén qua luu niém hon
+ T chirc trién 1dm

+ Té chirc hoi cho xtc tién du lich

+ Tb chirc cudc thi swu tap con déu (stamp rally)

+ Tb chirc phién cho qué (rau, qua méi hai & dja phwong,...)

+ Trao quyén dit tén cho dudng

15

7. Thanh tich kinh doanh ctia Cty Nhuong quyén
DPuong bo Aichi

Phi duong [

xe di qua | bg thu 18000
duqc 16000
(t§ Yén)
14000
-2017.3  32.65 811
20183 67.65 15.53 10000
-2019.3 70.56 17.46 "
6000
-2020.3  70.10 17.45 0 b
20213 56.23 13.93 2
¢ -2017,3 -2018,3 -2019,3 -2020,3 -2021,3
Sé |u'—o‘t xe Sf)'_phi thu dwoc
16
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18,000
16,000
14,000
12,000
2017.3 7.51 136 10000
2018.3 15.66 331 8.000
2019.3 16.33 276 6.000
2020.3 16.23 349 4.000
2021.3 12.84 285 2.000
O T
Doanhthu Lot nhusn
17
TAIYU VIETNAM
" CO.,LTD.
http://taiyuvn.com/
18

5/18/2022



KINH NGHIEM QUOC TE TRONG XAY
DUNG HOP BONG KINH DOANH —

QUAN LY (0&M)

Dw an Céc co hgi méi noi tai Chau A (AEO)
Nha thau: Integra Government Services International LLC
12/056/2022

Bai trinh bay nay dugc thuc hién voi sw hé tro cla Co' quan Phat trién Quéc té Hoa Ky (USAID). Quan diém clia cac tac gia dugc
trinh bay trong an pham nay khang nhat thiét phan anh quan dieém ctia USAID hodc Chinh pht Hoa Ky.

NOI DUNG

|. CAU TRUC HOP BDONG O&M

2. CAC CAU PHAN CHINH CUA HOP BONG
O&M

3. MO HINH O&M QUOC TE THE HE MOI



CAU TRUC
HOP BONG

O&M

CAU TRUC HOP BONG O&M

* Hop dong O&M duoc ky két gitra co' quan Nha nwéc cé tham
quyén (ASA) va nha dau tw tw nhan (doanh nghiép dv an) de van
hanh va bao tri dwdng cao toc trong thoi gian ¢d dinh (5-7 nam)

. Hop doéng cb Hop déng
Hop dong phan O&M
cho vay ' -

\ Hop déng y Hop déng
an

» N

Hop déng Hop dong
xay dung cung cép




O&M — HOP BONG DUA TREN HIEU QUA

« Nha dau tw tw nhan chiu trach nhiém van hanh va bao tri

. . tuyén dwdng, ddm bao tuyén dwong sén cé va dap &n
'@ Co rai ro vé y 9 y g b ung
¥y,

‘ cac chi tiéu thwe hién hop doéng.
nhu cau i j 7P 9

+ Nha dau tv tw nhan thu phi ngwdi st dung.

) ~+ Nhadau tw tv nhan chju trach nhiém van hanh va bao tri
@ Khong co rui tuyén dwdng, ddm béo tuyén dwdng sdn céd va dap tirng
@ ro vé nhu cau céac chi tiéu thue hién hop dong.
« Nha dau tv tw nhan khong thu phi nguei st dung.

+ ASA thanh toan phi O&M dwa trén sw sén c6 cla dich vu
(théng thwong la hang thang).

CAC CAU PHAN CHINH
CUA HOP BONG O&M




CAC CAU PHAN CHINH CUA HOP BONG O&M

PHAM VI

M6 ta dich
vu

Khung thoi
gian

MUC HIEU

SUAT

Muic hiéu
suat quan ly
Murc hiéu
suat van
hanh

HE THONG
THANH
TOAN VA
KHUYEN
KHICH

Phuong
thirc thanh
toan: phi
hoac thanh
toan cb dinh

Co ché xt
phat

KIEM TRA

VA GIAM
SAT

Trwong hop
béat kha
khang

Quy trinh
gidi quyét
tranh chéap

MO HINH O&M QUOC TE
THE HE MO




THU PHIi — VAN HANH — CHUYEN GIAO (TOT) vs O&M

@ >

O&M TOT
« Nha dau tv tw nhan thu phi, nhung « Nha dau tw tw nhan tra truwéc phi
khéng trd phi nhwong quyén nhwong quyén
«  Thoi gian hop déng ngén: 5-7 ndm « Thoi gian nhwong quyén 1én dén 30
nam

5/11/2022 FOOTER GOES HERE ]

KINH NGHIEM CUA AN BO

« Pa xac dinh va ap dung mé hinh TOT cho 76 dwéng cao téc do ngan
sach Chinh phu tai tro va da dwoc van hanh it nhat 2 nam

« Cac d&c diém chinh cta hop déng:

— Han ché viéc xay dwng cac con duwong canh tranh theo mo hinh TOT,
ASA sé phai tra tién phat néu vi pham nghia vu ciia minh vé van dé nay

— Bén dwoc nhuwong quyén dwoc bado dadm tai cap vén toan bd hodc mot
phan Khoén no dén han

— M6 hinh TOT nham muc dich giam tranh chap ve viéc kéo dai thoi gian
nhwong quyén bang cach cung cap gia han khi bj v& ng’ hodc c6 sw vi
pham nghiém trong cac cam két cua ASA, dan dén viéc tam dirng hoac
giam thoi gian nhugng quyeén.

—  Khi chdm dt hop dong do bén duogc nhu’o’n% quyén v& no, ASA sé
twdc quyén bao dam hiéu suat, nhu’ng trd 70% Dong tién chua dén han
cho bén dwgc nhwong quyén; va

—  Khi chdm dt hop, ddng do ASA v& ng, bén dwoc nhuong quyén sé
duoc trd mot sb tién bdng 105% Dong tién chuwa dén han.
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Pé biét thém théng tin, vui Idng lién hé:
GIANG DOAN

Chuyén gia PPP
giangdoan@gmail.com




