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| BAIGIANG

KHAI QUAT VE HOP DPONG HOP TAC KINH
DOANH VA MOT SO YEU TO CAN CHU Y

PGS. TS. DUONG ANH SON

Trwdng Khoa Luat Kinh té, Trwdng BO moén Luét Thwong mai quéc té
Trwong dai hoc Kinh té-Luat, Dai hoc QuQc gia TP. HCM,
Trong tai vién Trung tdm Trong tai Quoc té Viét Nam (VIAC)

| HINH THU’C HOP TAC

* Thanh lap phap nhan
o Cbng ty cb phan
o Cdng ty trach nhiém hiru han nhiéu thanh vién
o Cong ty hop danh

« Khéng thanh 1ap phap nhan — Hop ddng hop tac
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| HINH THU’'C HOP TAC

- Diéu 504 - 512 B6 Luat Dan sy 2015
- Diéu 27, 28, 49, 50 Luat Dau tw 2020, sra dbi 2022

KHAI NIEM HOP BDONG
HOP TAC KINH DOANH

+ Diéu 504 BLDS 2015: Hop déng hop tac 1a sw théa
thuan gita cac ca nhan, phap nhan vé viéc cung dong
gop tai san, cong strc dé thuc hién cong viéc nhét dinh,
cung hwéng lgi va cung chju trach nhiém.

+ Khoan 14 biéu 3, Luat Dau tw: Hop déng hop tac kinh doanh (sau day goi la
hop déng BCC) 1a hop déng dwoc ky gitka cac nha dau tw nham hop tac kinh
doanh, phan chia lgi nhuan, phan chia san pham theo quy dinh cta phap luat
ma khéng thanh 13p t6 chirc kinh té.

+ Hop ddng hop tac, hop déng hop tac kinh doanh phai dwoc lap thanh van ban.

VIAC
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| HINH THU’C DAU TU

« 1. BCC duoc ky két giira cac nha dau tw trong
nwéc thie hién theo quy dinh cua phap luat vé
dan su.

« 2. BCC duoc ky két gitra nha dau tw trong nwédc
véi nha dau tw nwdc ngoai hodc gitka cac nha
dau tv nwdc ngoai thwe hién tha tuc cap Gidy

chirng nhan dang ky diu tw theo quy dinh tai
Diéu 38 clia Luat Pau tw.

VIAC &

| NOI DUNG CUA HOP DONG BBC

a) Tén, dia chi, ngwdi dai dién c6 thdm quyén cla cac bén tham gia
hop déng; dia chi giao dich hodc dia diém thwc hién dw an dau tu;

b) Muc tiéu va pham vi hoat dong dau tw kinh doanh;

c) Béng goép cuia cac bén tham gia hop déng va phan chia két qua dau tw
kinh doanh gilra cac bén;

d) Tién do va thoi han thwe hién hop dong;

[6)
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| NOI DUNG CUA HOP PONG BCC

d) Quyén, nghia vu ctia cac bén tham gia hop déng;
e) Stra dbi, chuyén nhwong, chdm dit hop dong;
g) Trach nhiém do vi pham hop déng, phwong thirc giai quyét tranh chép.

« Cac bén tham gia hop déng BCC c6 quyén théa thuan nhirng ndi dung
khac khéng trai v&i quy dinh cia phap luat.

| QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC BEN

1. BPuwoc hwdng hoa loi, lgi ttrc thu dwoc tir hoat dong hop tac.

2. Tham gia quyét dinh cac van dé lién quan dén thwc hién hop dong
hop tac, giam sat hoat déng hop tac.

3. Bdi thweng thiét hai cho cac thanh vién hop tac khac do 16i cla
minh gay ra.

4. Thye hién quyén, nghia vu khac theo hop déng.
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XAC LAP, THUC HIEN
GIAO DICH DAN SV

1. Trwong hop cac thanh vién hgp tac cr nguwdi dai dién thi
nguoi nay la ngwdi dai dién trong xac lap, thyc hién giao dich
dan sur.

2. Trwong hop cac thanh vién hgp tac khdng c ra ngudi dai
dién thi cac thanh vién hgp tac phai cung tham gia xac lap,
thire hién giao dich dan sw, trir tredng hop cé thda thuan khac.
3. Giao dich dan sw do chu thé quy dinh tai khoan 1 va khoan 2
Diéu nay xac lap, thwc hién lam phat sinh quyén, nghia vu cla
tat ca thanh vién hop tac.

VIAC &

TRACH NHIEM DAN SU CUA CAC
THANH VIEN HOP TAC

» Cac thanh vién hop tac chiu trach nhiém dan sw chung béng
tai san chung;

+ Néu tai san chung khéng di dé thuc hién nghia vu chung
thi thanh vién hop tac phai chiu trach nhiém bang tai san
riéng theo phan twong ng véi phan déng gép ciia minh, tri
trwong hop hop di‘)ng hop tac hoac luat co quy dinh khac.

VIAC
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| RUT KHOI HOP DONG HOP TAC

« Thanh vién c6 quyén rat khdi hop déng hop tac trong
trwong hop sau day:
a) Theo diéu kién da théa thuan trong hop ddng hop tac;

b) C6 ly do chinh dang va duwoc sw ddng y cla hon mét
ntra tdng sé thanh vién hop tac.

+ Rt khoéi hop déng hop tac khéng thudc trwdng hop trén thi
bi coi la vi pham hop déng.

VIAC &

| RUT KHOI HOP DONG HOP TAC

« Thanh vién rat khéi hop déng hop tac c6 quyén yéu cau
nhan lai tai sdn d& gép, duwoc chia phan tai san trong khéi tai
san chung va phai thanh toan cac nghia vu theo théa thuan.

«  Trwdng hop viéc phan chia tai san bang hién vat lam anh
hwéng dén hoat ddng hop tac thi tai san dwoc tinh gia tri
thanh tién dé chia.

« Viéc rut khdi hop déng hop tac khong lam chadm dut quyén,
nghia vy clia ngwdi nay dwoc xac lap, thwe hién trvde thoi

VIAC

diém rut khoéi hop déng hop tac.




| GIA NHAP HOP DONG HOP TAC

Trwong hop hop ddng hop tac khéng quy dinh
khac thi mgt ca nhan, phap nhan tré thanh thanh
vién méi ctia hop déng néu duoc sy dbng y cla
hon moét nira téng s6 thanh vién hop tac.

VIAC &

| CHAM DUT HOP BONG HOP TAC

Theo théa thuan cta cac thanh vién hop tac;

Hét thoi han ghi trong hop déng hop tac;

Muc dich hgp tac da dat duwoc;

Theo quyét dinh cla co quan nha nwéc cd
tham quyén;

VIAC
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| BAN BIEU HANH CUA THANH VIEN NUY'O'C NGOAI

1. Nha dau tw nwéc ngoai trong BCC dwoc thanh 1ap van
phong diéu hanh tai Viét Nam dé thuwc hién hop déng.

2. V&n phong diéu hanh clia nha dau tw nwdc ngoai trong
BCC c6 con dau; dwoc mé tai khoan, tuyén dung lao
dong, ky hop déng va tién hanh cac hoat dong kinh doanh
trong pham vi quyén va nghia vu quy dinh tai BCC va Gidy
chirng nhan dang ky thanh |ap van phong diéu hanh.

3. Nha dau tw nwéc ngoai trong BCC nodp hd so déng ky
thanh 1ap van phong diéu hanh tai co quan déng ky dau tw
noi dw kién dat van phong diéu hanh.

VIAC

| BAN DIEU HANH CUA THANH VIEN NUO'C NGOAI

4. Hb so dang ky thanh lap van phong diéu hanh bao gém:

a) Van ban dang ky thanh lap van phong diéu hanh
gdm: tén va dia chi van phong dai dién tai Viéet Nam
(néu c6) cla nha dau tw nwdc ngoai trong hop déng
BCC; tén, dia chi van phong diéu hanh; noi dung, thoi
han, pham vi hoat déng ctia van phong diéu hanh; ho,
tén, noi cw trd, sd Gidy chirng minh nhan dan, thé Can
cwdc cong dan hodc Ho chiéu clia ngudi dirng dau
van phong diéu hanh;

VIAC
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| BAN BIEU HANH CUA THANH VIEN NUY'O'C NGOAI

c) Ban sao quyét dinh bd nhiém nguoi dirng dau van

phong diéu hanh;

d) Ban sao BCC.
5. Trong thdi han 15 ngay ké tir ngay nhan dwoc hd so quy
dinh tai khodn 4 Diéu nay, co quan dang ky dau tw cap P
Gidy chirng nhan dang ky hoat dong van phong diéu hanh
cho nha dau tw nwéc ngoai trong BCC.

VIAC &

"

| BAN PIEU HANH BCC

+ Cé&c bén tham gia BCC thanh lap ban diéu phdi dé
thuc hién BCC. Ch&c nang, nhiém vu, quyén han
cla ban diéu phéi do cac bén théa thuan.

terials or labo,
/ )

/ contracta

or more parties 2
formal agreeme

+ Vidu: JOC Clru Long dwoc thanh lap dé diéu hanh
BCC trong Iinh virc tham do va khai thac dau khi.
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| BCC DAU KHi VA JOC CUPU LONG

« BCC duoc ky két ngay 16/9/1998 gitra cac bén:
(i) Phia Viét Nam gém: Téng cong ty Dau khi Viét Nam — hién nay la Tap doan Dau khi quéc gia
Viét Nam (PVN) va Céng ty Giam sat hop ddng chia san phdm (PVSC) — hién nay la Téng Céng ty
Tham do khai thac Dau khi (PVEP) thudc PVN- 50%.
(ii) Phia nuéc ngoai gébm:
CONOCO UK LIMITED — hién nay da chuyén nhwong cho PERENCO UK LIMITED: 23,5%
KOREA PETROLEUM DEVELOPMENT CORPORATION: 14, 5%
SK CORPORATION: 9%
GEOPETROL VIETNAM S.A: 3%

O
O
O
O

| BCC DAU KHi VA JOC CUPU LONG

« Hop déng dau khi (Petroleum Contract) nay da dwoc nha nuwéc Viét Nam chinh thirc
phé duyét bang quyét dinh sb 2073/GP ngay 17/9/1998, theo d6 Chinh phi Viét Nam
phé chuan céac diéu kién, diéu khodn hop déng dau khi da ky két gitra cac bén dé thanh
lap mét lién doanh diéu hanh chung (Joint Operating Company) dé trién khai cong tac
tim kiém, thdm do, thdm lwong, phat trién va khai thac dau khi tai 16 15.1 thudc thém

luc dia Viét Nam.

5/28/2024
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| BCC DAU KHi VA JOC CUPU LONG

+ Hop déng BCC dau khi nay cé hiéu lwc 25 ndm ké tir ngay 16/9/1998 va duwoc gia han
khéng qué 2 14n, méi 1an khéng qué 5 nam.

+ Dén thoi diém hién tai, hop déng nay da dwoc Chinh phi Viét Nam phé duyét gia han 2
lan va sé hét hiéu luc vao ngay 16/9/2025.

| BCC DAU KHi VA JOC CUPU LONG

« Bén Viét Nam: cht yéu 1a giam sat hoat dong cla cac bén nwéc ngoai lam gi va chi phi
nhw thé nao...

» Cac bén nwdc ngoai:

o Céc Bén nuwéc ngoai chiu trach nhiém cung cép toan bd cac chi phi ngan sach hang
n&m trong cac thdi ky tim kiém, thdm do va phat trién ctia Hop ddng cho dén ngay
san xuéat dau tién va chiu moi rai ro néu khoéng cé phat hién thwong mai trong dién tich
Hop déng.

o K& tlr ngay san xuét dau tién, Bén nwéc ngoai sé thu lai chi phi ctia minh phu hop véi
céac quy dinh trong Hop ddng.

5/28/2024
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| BCC DAU KHi VA JOC CUPU LONG

« D& thyc hién hop ddng va theo quy dinh trong hop ddng Coéng ty lién doanh diéu hanh
Ctru Long duwgc thanh Iap.

« Coéng ty Clru Long dwoc thanh 1ap va hoat dong theo quy dinh cGa Luat Dau tw nuéc
ngoai tai Viét Nam (tai thdi diém ky két).

+ Moi hoat dong ctia Clru Long JOC chi tuan theo luat dau tw nwéc ngoai tai Viet Nam va
céac quy dinh chi tiét trong hop déng dau khi da ky gitra cac bén.

| BCC DAU KHi VA JOC CUPU LONG

Cuu Long JOC Ia doanh nghiép c6 tw cach phap nhan khong day da véi vén diéu 1é twong
trwng 1a 1.000 USD.

*  Cuu Long JOC khéng cé dai dién theo phap luat.
+ Pé diéu hanh moi hoat dong san xuét, cac bén gop vén/nha thau (Contract parties) thanh
lap Uy ban diéu hanh (Management Committee — MC) gébm cé 08 thanh vién (Phia Viét

Nam 04 va phia nw&c ngoai 04).

+ Nguyén tac ctia MC la 75% phiéu théng qua moi van dé lién quan dén hoat dong cla lién
doanh. Riéng dbi v&i cac van dé thudc vé nhan sy thi phai dat 100% mai duwoc théng qua.

e we

5/28/2024
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| BCC DAU KHi VA JOC CUPU LONG

+ Vao cudi mdi nam tai chinh Ban diéu hanh théng qua:
o Céc chwong trinh céng viéc;
o Ngén sach cho nam sau.

+ Ban than Cuu Long JOC khéng hach toan 16 14i, khéng dwoc quyét dinh mé rong dau tw...

ma chi dwgc thire hién cac hoat dong trong pham vi da dwgc phé duyét hang nam.

| BCC DAU KHi VA JOC CUPU LONG

1. Thanh 1ap ban diéu hanh, hinh thirc biéu quyét
2. Nguyén tac tai chinh

3. Quyén va nghia vu (dac biét 1a nghia vu) phai dwoc quy dinh rd

4. Phan chia lgi nhuan

5/28/2024
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Dién gia:

PGS. TS. DUONG ANH SON
Trwdng Khoa Luét Kinh té, Trwdng B6 méon Luat Thuong mai quéc té Trudng
dai hoc Kinh té - Luat, Pai hoc Québc gia TP. HCM,
Trong tai vién VIAC.
VIAC &
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VI A C TRUNG TAM TRONG TAI TRUNG TAM XUC TIEN THUONG MAI VA BAU TU
J \\_» Quéc TEVIET NAM THANH PHG HO CHI MINH

| BAI GIANG

DAM PHAN, XAY DUNG VA THUC HIEN
HOP DPONG HOP TAC KINH DOANH - BCC

LS. LE THANH KiNH

Giam dbc Cong ty Luat L& Nguyén,
Trong tai vién Trung tdm Trong tai Quoc té Viét Nam (VIAC)

| NOI DUNG

1. Pam phan Hop dong BCC

2. Xay dwng Hop dong BCC

VIAC




DAM PHAN HOP BDONG BCC

VIAC &

| CHUAN Bl PAM PHAN HOP PONG BCC

e Thu thép théng tin

+ Tham dinh théng tin

* Phéan tich théng tin

e Xac dinh muc tiéu dam phan

+ Lwa chon chién lwoc, chién thuat dam phan (mém, clirng, nguyén tac)

+ Lwa chon nhan sy, ngén ngt, dia diém tham gia dam phan

g A4 ‘
vl
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| HINH THU’'C HOP TAC

TRAO DBOI THONG TIN

« Cac bén dwa ra quan diém cta minh va
I&ng nghe 1am ré quan diém cla déi tac,
duwa ra dé xuat va ddi thoai dé tim ra giai
phéap tét nhét va dat dwoc sy dong thuan
vé cac diéu khoan quan trong.

«  Ghinhan cac van dé da théa thuan dwoc.

THUYET PHUC POI TAC VE CAC

DPIEU KHOAN CUA HOP BONG
« Kiém tra va diéu chinh lai cac diéu khoan
cla hop dong, lwu y téi yéu cau va muc

tiéu cla tlrng bén, ddm bado sw phu hop va
thda dang trong cac diéu khoan.

+ Lap Hop doéng va ky két Hop ddng.

. XAY DUUNG HOP BONG BCC

VIAC
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UU DIEM

Thir nhat, khong phai thanh 1ap phap nhan mai, viéc
thwc hién don gian, thuan tién giup tiét kiém thoi
gian, chi phi cho nha dau tuw.

Tht hai, v&i co ché dam phan dé chia sé loi ich va
nghia vu trong hoat dong dau tw, dau tw theo hinh
thire hop tac dau tw co tinh linh hoat cao.

The ba, cac doanh nghiép, nha dau tw, dbi tac hd
tro khac phuc yéu diém phat huy wu diém clia nhau.
Don clr nhw nha dau tw trong nwéc céd thé hd tror
nha dau tw nwéc ngoai tham nhap thi trwdng va
ngwoc lai nha dau tw trong nwéc sé nhan dwoc hd
tror von, cong nghé, phuong thirc quan ly hién dai.

The nhét, khong thanh 1ap phap nhan méi nén cac
bén phai c& ra mot bén ding 1&n 1am dai dién dé
diéu hanh, quan ly hoat dong chung. Diéu nay
vo tinh lam tang trach nhiém cla moét bén so voi
bén con lai.

Th hai, quyén ty do thda thuan cao, néu khong co6
co ché van hanh, quan ly, hach toan cu thé, ro rang,
day da, chi tiét sé dan dén viéc cam tinh, néu
phat sinh mau thuan khé cé co ché diéu chinh.

Th ba, do khong thanh lap phap nhan chung nén
phai diing phap nhan clia mét bén dé thuc hién tat
ca cac giao dich néu khéng quy dinh tach bach

5/28/2024

trong quan ly doanh thu, thué, con d&u... sé rat dé
lam phat sinh mau thudn cé thé 1am dé v& quan hé
hop tac.

«  Tht tw, cac nha dau tw, doanh nghiép van gitr dwoc
phap nhan, vi thé doc lap cta minh trong hoat déng
dau tw kinh doanh. Tw cach phap ly doc 1ap nén

~  trong quyét dinh dau tw cac bén khéng bi qua phu

thudc vao nhau.

i -0 I”

| XAY DUNG CAC PIEU KHOAN CUA HOP PONG BCC

- Ban diéu phéi ctia BCC:

1) Tén, dia chi, nguoi dai dién cé thAm quyén cla cac bén tham gia
hop ddng; dia chi giao dich hoc dia diém thuc hién dw an dau tw;

o Vi HPHTKD gilra cac bén 2)  Muc tiéu va pham vi hoat déng dau tw kinh doanh;
dwoc coi nhw ban Didu 1& 3) Déng gop cla cac bén tham gia hop déng va phan chia két qua

- - - dAu tw kinh doanh gitra cac bén;
cua doanh nghiép nén khi .

. : 4) Tién d6 va thoi han thuc hién hop déng;
tham gia hgp dong BCC 5) Quyén, nghia vu clia cac bén tham gia hop déng;
Gdc benl nen tanh Jap Ban 6) Sira ddi, chuydn nhuong, chdm dut hop déng;
dieu phdi hop dong nham 7) Luat ap dung cho hop déng (trudng hop cé yéu td nudc ngoai);
thwc hién cac diéu khoan 8) Trach nhiém do vi pham hop ddng, phwong thirc giai quyét tranh

chép.

clia hop déng. ‘ !
(Khoan 1, Diéu 28 Luat Bau tw nam 2020)

VIAC




5/28/2024

. THU'C HIEN HOP PONG BCC

VIAC &

'

| THU'C HIEN HOP PONG BCC

« Thuc hién tha tuc xin chép thuan chi trwong dau tw (Diéu 30, Diéu 31 va Diéu 32 cla
Luat Dau tw 2020)

« Thuec hién tha tuc cip Gidy chirng nhan dang ky dau tw (Khoan 2, Didu 27 Luat Dau tw 2020)

« Thanh lap ban diéu phéi (Khoan 3, DBiéu 27 Luat Dau tw)

+ Thanh lap van phong diéu hanh (Diéu 49 Luat Dau tw 2020).
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Dién gia:

LS. LE THANH KiNH
Giam dbéc Coéng ty Luat Lé Nguyén,
Trong tai vién Trung tam Trong tai Quéc té Viét Nam (VIAC).
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VI A C TRUNG TAM TRONG TAI TRUNG TAM XUC TIEN THUONG MAI VA BAU TU
TA\ QUGC TE VIET NAM THANH PHG HO CHI MINH

| BAI GIANG

KIEM SOAT QUA TRINH THU'C HIEN HQP BPONG HOP TAC
KINH DOANH (BCC) CO' CHE PHONG TRANH RUI RO VA
PHUONG AN GIAI QUYET TRANH CHAP PHAT SINH

LS. PHAM QUOC TUAN

Luat sw didu hanh Cong ty Luat TNHH DIMAC,
Trong tai vién Trung tam Trong tai Quédc té Viét Nam (VIAC) DIMAC

PROFESSIONAL CORPORATE LAWYERS

| NOI DUNG

1. Kiém soat qua trinh thuwc hién BCC

2. Cac co’ ché phong tranh rui ro khi thuwe hién BCC

3. Phwong an giai quyét cac tranh chap phat sinh
khi thwc hién BCC

= C; .
oy /\/ P 4. Cac lwu y quan trong

VIAC
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| KIEM SOAT QUA TRINH THU'C HIEN BCC
1.1 LY DO CAN KIEM SOAT QUA TRINH THWC HIEN BCC

« BCC la mé hinh hop tac kinh doanh dé phan chia lgi nhuan, phan chia s&n phdm ma khoéng
thanh lap phap nhan. Do khdng cé phap nhan véi co cu quan ly chat ché nén cac bén can
kiém soat thuc hién BCC théng qua Ban diéu phdi

« Duw an cang phurc tap, gia tri cang cao va cang nhiéu bén tham gia thi viéc kiém soat cang
can thiét

+ Co ché kiém soét rd rang gitp phan chia vai trd, pham vi trach nhiém ctia méi bén trong BCC

 Khi xay ra vi pham, cé thé xac dinh dwoc vi pham thudc trach nhiém ctia bén nao

—_— 4
o g ) 4
| KIEM SOAT QUA TRINH THU'C HIEN BCC
1.2 NHIPNG CACH THU'C KIEM SOAT QUA TRINH THU'C HIEN BCC
+ [Cach thirc 1]: Xay dwng Phwong an trién khai kinh doanh rd rang
Phwong an trién khai hoat dong kinh doanh (“Phwong an”): Bugc hiéu la mot ké hoach
chi tiét ma cac Bén tham gia BCC xay dwng dé& dinh hwéng va didu hanh cac hoat dong
nhdm dat dwoc cac muc tiéu kinh doanh d& dé ra. Phwong an nay bao gdm cac chién
lwoc va bwéce di cu thé, tlr phan tich thj trwong, xac dinh muc tiéu, dén 1ap ké hoach
hanh dong va giam sat thwc hién
.
- 2%
— F s
" ) 4
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| KIEM SOAT QUA TRINH THU'C HIEN BCC
1.2 NHPNG CACH THUC KIEM SOAT QUA TRINH THUC HIEN BCC

o Thoi diém théa thuén va xay dung Phuong én

Cang s&m cang tét.

C6 thé thdng nhat khi dam phan BCC dé tranh viéc sau khi ky két hop déng BCC
khong théa thuan dwoc

Néu chwa hoan thanh Phwong an khi dam phan thi c6 thé thdng nhat sau khi ky
xong BCC nhwng can thong nhat nhirng ndi dung quan trong nhat

2 e
2 7 M
| KIEM SOAT QUA TRINH THU'C HIEN BCC
1.2 NHIPNG CACH THU'C KIEM SOAT QUA TRINH THU'C HIEN BCC
o N6i dung cén thiét va quan trong cta Phuong én
= Muc tiéu kinh doanh
= Tién d6 thoi gian clia tirng hang muc, ké hoach kinh doanh
= Pham vi trach nhiém clia mdi bén cu thé déi véi (i) hop ddng véi khach hang;
(ii) quan hé véi ddi tac, co quan nha nwéc; (iii) lam viéc nha thau, va x& Iy phat
sinh trong Ilinh vwec chuyén mén minh phu trach
= Nhan sw ctia méi bén tham gia vao tirng hang muc
o ;l z .
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| KIEM SOAT QUA TRINH THU'C HIEN BCC
1.2 NHPNG CACH THUC KIEM SOAT QUA TRINH THUC HIEN BCC

o N6i dung cén thiét va quan trong cta Phuong én
= Quy trinh tiép nhan x& ly khiéu nai, van d& phat sinh, bao gém cac van dé phap
ly va tai chinh cGa dw an phat sinh trong qua trinh trién khai kinh doanh
= Co ché diéu hanh, quan ly chi phi, doanh thu phat sinh tlr hoat dong kinh doanh
= Co ché x¥ Iy cac vi pham bao gdbm théng bao vi pham, d& xuét phwong an khic
phuc va danh gia bién phap khac phuc
= Tham quyén phé duyét, didu chinh phwong an trién khai kinh doanh

= Cac cam két, didu khoan thwc hién va biéu mau khac

N

| KIEM SOAT QUA TRINH THU'C HIEN BCC
1.2 NHIPNG CACH THU'C KIEM SOAT QUA TRINH THU'C HIEN BCC

+ [Cach thirc 2]: Kiém soat chéo trong BCC
Hiéu vé kiém so&t chéo: Kidm soat chéo trong BCC 1& hé théng cac co ché va thi tuc
duwoc cac Bén thdng nhat, ma khi thwe hién sé giup cac Bén giam sat 1an nhau d& nham
ngdn nglra, tranh hodc giam thiéu sai sét, rdi ro, tn that, nhirtng hau qua phat sinh dé
dat dwoc muc dich khi tham gia BCC
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1.2 NHIPNG CACH THU'C KIEM SOAT QUA TRINH THU'C HIEN BCC

o Céch thirc kiém sodt chéo tir Bén cé vj thé yéu
» Thiét 1ap co ché cung nhau kiém soat qua trinh thwe hién BCC: Cu thé, cac bén
dé&u cung s& hiru tai khodn ciia dw an hodc mét bén Ia chd tai khodn nhung khi thuwe
hién giao dich can phai cé dai dién cac bén ddng y
= DPam bao c6é ngwoi giiy vi tri quan trong trong Ban diéu phéi hoidc thanh lap Ban
diéu phéi doc lap do hai bén cuing chi dinh:

0 Nhan sw clia Bén c6 vi thé yéu can nadm gitr cac vi tri: Giam dbc tai chinh, hodc
Quaén ly ban hang (dwgc bao cao vé tinh hinh ban hang, d& xuét chién lvoc ban
hang, hwéng dan nhan vién phu trach kinh doanh va dwoc bdo céo tinh hinh trién
hoat dong kinh doanh) trong trwdng hop qua trinh diéu hanh kinh doanh ciia BCC

0 Céc bén théa thuan dé bén thi ba lam Ban diéu phdi qua trinh thwe hién hop
ddng mat cach doc lap, khach quan, ddm bdo quyén va loi ich cho cac bén
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1.2 NHI’'NG CACH THU'C KIEM SOAT QUA TRINH THUC HIEN BCC

o Céch thirc kiém sodt chéo tir Bén cé vij thé manh
= Chi dinh sé lwgng ngwoi nhiéu hon trong Ban diéu phéi: Cu thé, ti 1& gép vén 40/60
thi bén gép vén nhidu hon sé& cé 3 ngudi trong Ban diéu phéi, bén con lai sé& c6 2 nguoi.
C6 nhiéu ngudi hon trong Ban diéu phéi co thé kidm soat trong qua trinh hop tac
= Thiét Iap cac ché tai cé tinh khat khe hon véi muc dich d& phong cac bén gép vén it hon
rat vén hodc vi pham hop ddng. Cu thé: Yéu cau thé chap, hodc yéu cau cung cip chirng
thw bao Ianh d& ddm bao nghia vu gop vén

o Céch thirc kiém sodt chéo béi ca hai bén
= Quyén bd phiéu dbi v&i cac quyét dinh cac van dé& phat sinh trong qua trinh thuc hién BCC

= Quy dinh vé viéc bao co tién do thuc hién du an dinh ky

W
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| KIEM SOAT QUA TRINH THU'C HIEN BCC
1.2 NHPNG CACH THUC KIEM SOAT QUA TRINH THUC HIEN BCC

+ [Céch thire 3]: Kiém soat dong tién thu chi

Ddng kiém soét tai khoan: M& tai khoan dé kiém soat tién ctia dy an, trong dé phwong
thtre didu hanh tai khoan sé bao gdm nhan sy dwoc chi dinh cla cac bén tham gia BCC,
va bén thwc hién dw an 1a cha tai khoan d6 khong dwoc bai nhiém nhivng nguoi didu
hanh tai khodn do bén khac chi dinh

Nhén sw chuyén mén trong linh vwc tai chinh, ké toén: D& bdo dadm chuyén mén
trong quy trinh kidm soat dong tién va thu chi, nhan sw dwoc chi dinh ctia mdi bén phai
la nguwdi co kinh nghiém va trinh d6 quan ly tai chinh

F- e
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| KIEM SOAT QUA TRINH THU'C HIEN BCC
1.2 NHIPNG CACH THU'C KIEM SOAT QUA TRINH THU'C HIEN BCC
+ [Cach thirc 4]: Chi dinh nhan sw, bé phan chiu trach nhiém qua trinh thwc hién BCC
va thué thém chuyén gia bén ngoai
o Xac dinh ré nhivtng van d& quan trong trong BCC va thdi diém can thuc hién
o Théng b&o rd nghia vu va trach nhiém cho méi bén dé ho chia déng thuwc hién
o Théng bao nhing van dé rdi ro va tw van giai phap cho cac bén
o Xac dinh cac trach nhiém can thwe hién véi co quan nha nuwéc khi thue hién BCC
.
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| KIEM SOAT QUA TRINH THU'C HIEN BCC
1.3 CAC PHUONG THU'C PHAN CHIA LOI NHUAN

+ Ban chat BCC I3 hop ddng dwoc ky gitra cac nha dau tw nham hop tac kinh doanh, phan
chia lgii nhuan, phan chia san pham theo quy dinh ciia phap luat ma khdng thanh lap t&
chtrc kinh t& (Bidu 3.14 LDT 2020)

X

| KIEM SOAT QUA TRINH THU'C HIEN BCC
1.3 CAC PHUONG THU'C PHAN CHIA LO1 NHUAN

* Cac hinh thirc phan chia lgi nhuan:
o Phan chia lgi nhuan theo ti 1é gép vén: Vén gop gitra cac Bén trong BCC sé duoc
tinh theo ty 1& d& lam co sé& phan chia lgi nhuan
o Phan chia lgi nhuan theo ti 1& gép vén cdng thém cac quyén loi bé sung dwa
trén viéc hoan thanh mét sé céng viéc: Viéc phan chia ciing cé thé theo phuong
thirc ngoai loi nhuan dwoc chia theo ty 1& nhat dinh, mdt bén co thé dwoc hwéng
thém loi ich 14 quy&n mua, quyén wu tién thué san pham, duoc chia tai san tao lap tr
BCC hosc dwoc tiép can tép khach hang
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| KIEM SOAT QUA TRINH THU'C HIEN BCC
1.3 CAC PHUONG THU'C PHAN CHIA LOI NHUAN

Cac hinh thirc phan chia lgi nhuéan:
o Phan chia lgii nhuan theo thoa thuan khac:

= Céc bén cling gép vén nhwng chi cé Bén A thuwc hién dw an, Bén B chi gop von,
khi d6 Cac Bén can phai dinh gia day du gia tri dong gép clia Bén A dé phan chia
ti 1& loi nhuan dwa vao déng gép bdng cong strc va déng gop bang tri gia gop
vbn. Tuy nhién, viéc phan chia ti 1& trach nhiém chiu rdi ro cé thé khac véi ti 1& loi
nhuan xuét phat tir viéc bén thwc hién dw an da co vi thé dé thwe hién dw an,
theo do can tang trach nhiém cho B&n A néu dy an diéu hanh kém hiéu qua

X

| KIEM SOAT QUA TRINH THU'C HIEN BCC
1.3 CAC PHUONG THU'C PHAN CHIA LO1 NHUAN

Cac hinh thirc phan chia lgii nhuan:
o Phan chia lgii nhuan theo thoa thuan khac:
= Ngoai cac cach thirc phan chia lgi nhuan béng tién, Cac bén cé thé thda thuan
nhan loi nhuan tlr ¢ phan, phan vén gép trong céng ty dw an dwoc thanh 1ap tir
BCC, néu co
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| KIEM SOAT QUA TRINH THU'C HIEN BCC

1.4 CAC LUU Y KHI THU'C HIEN VIEC KIEM SOAT

+ Can ban hanh quy ché hoat dong clia Ban diéu phéi (trong trwdng hop 1ap ban diéu phéi —

BCC c6 yéu tb nwdc ngoai) d& ddm bao hoat dong, thAm quyén ra quyét dinh cla

Ban diéu phdi;

+ Viéc ap dung cac bién phap bdo dam dé& bado ddm nghia vu gép vén can dwoc cac bén

théa thuan trong BCC va duwoc 1ap thanh mot hop déng bdo dam riéng biét gitka bén

bdo dam, bén dwoc bao dam va bén nhan bao dam;

« Cac co ché kiém soat chéo, cu thé nhw sé lvong nhan sy clia mdi bén dwoc clr vao

chtrc danh quan ly, cac co ché kiém soat vé& thu chi, mé tai khoan ngan hang cé chung
nhan sy diéu hanh tai khoan, phai dwoc ghi nhan cu thé trong BCC luc ky két hop déng

hoac theo hinh thirc phu luc ctia BCC.
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| cO CHE PHONG TRANH RUI RO
2.1 CAC RUI RO THUONG XAY RA KHI THU'C HIEN BCC

+ Mau thuan trong qua trinh quan ly, trién khai cac ké& hoach
kinh doanh

* Viéc phan chia lgi ich thu dwgc tv BCC chwa hop ly, cong
béng hay theo thda thuan da cam két

+ Mau thudn vé viéc mot trong cac B&n mubn rat vén/chdm dut
hop ddng trwéc han

» Trach nhiém phat sinh v&i bén thir ba

« XU ly cac cac van dé phap ly hodc tai chinh phat sinh trong
qua trinh thyc hién.

VIAC




| cO CHE PHONG TRANH RUI RO
2.2 CAC CO CHE PHONG TRANH RUI RO

+ Co ché kiém soat vé ngudn vén va tai chinh
o M& tai khodn cho dy an va cac bén cung quan ly tai
khoan.
o Cw nhan sw c6 chuyén mon vé tai chinh, ké toan.
o Théa thuan Iwa chon don vi kiém toan ddc 1ap ctia BCC.

+ Thanh lap Ban diéu phoi
o Dam bao cé nhan lwc d&m nhiém vi tri quan trong trong ban diéu phéi.
o Chi dinh sé nguwoi trong Ban diéu phéi theo ty 1& phan déng gép.
o Ban hanh quy ché hoat déng, ra quyét dinh cta Ban diéu phdi.

VIAC &

| cO CHE PHONG TRANH RUI RO
2.2 CAC CO CHE PHONG TRANH RUI RO

« Ap dung cac bién phap bao dam ctia cac Bén tham gia BCC
o Yéu cau thé chap, hodc yéu cau cung clp chirng thu bao
lanh @& dam bao nghia vu gép vén.

o Yéu cau thw bdo dam clia ngwdi quan ly chia chbt vé viec
dam bao thwe hién dw an trung thwe, vi lgi ich cia BCC va

khong vi pham cac nguyén tac canh tranh.

« Két hop cac co ché trén dam bao phu hop véi BCC va phap luat
o Duwa vao gia tri ngudn vén clia BCC, thdi gian thuc hién dw an, va/hodc vi thé clia cac
bén, co thé két hop dbng thdi cac co ché kiém soat trén vao BCC. Cu thé: Thanh lap
Ban diéu phéi két hop vé&i viéc dang ky tai khoan cé nhan sw diéu hanh tai khoan do
cac bén chi dinh dé cung quan ly.
o Dua vao vai tro, trach nhiém thwc hién dw an, cac Bén c6 thé thda thuan ty 1& chiu rai
ro cho mét bén cao hon va khac véi ty 1&€ phan chia lgi nhuan.

VIAC
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PHUONG AN GIAI QUYET

TRANH CHAP PHAT SINH
3.1 CAC TRANH CHAP THUONG PHAT SINH

+ Tranh chép vé viéc phan chia lgi nhuan: Tranh chép lién
quan dén phan chia/xac dinh viéc phan chia lgi nhuan thu duoc
tr hoat déng kinh doanh theo hop df‘)ng BCC.

« Tranh chép vé viéc thwc hién hop dong: Tranh chép trong
qua trinh thwc hién hoat dong kinh doanh theo hop df‘)ng hop
tac kinh doanh, dan dén xung dét va tranh chép.

« Tranh chéap vé rut vén/cham dirt hop dong: Tranh chép khi
mot bén mudn rat vén/chdm dit hop ddng hop tac kinh doanh
trwde thoi han da dwoc thda thuan.

VIAC &

PHUONG AN GIAI QUYET

TRANH CHAP PHAT SINH
3.2 PHUONG AN GIAI QUYET

Cac phuong thirc gidi quyét tranh chap phé bién bao gbm:

» Thwong lwong: Dbi véi cac tranh chdp phat sinh tir hop
ddng BCC, theo Diéu 14 Luat Pau tw 2020 thi can thuc
hién thwong lwong, hoa giai trwéc khi mang vu viéc ra gidi
quyét tai Toa an va trong tai.

» Hoa giai thwong mai: Viéc hoa gidi dwgc thyc hién khi
c6 thda thuan va bang van ban theo quy dinh tai Diéu 6 va
Didu 11 Nghi dinh 22/2017/ND-CP vé hoa giai thwong mai.

VIAC
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3.2 PHUONG AN GIAI QUYET

Céc phwong thirc giai quyét tranh chap phé bién bao gbm:

« Toa an: Tranh chip vé hop dbéng BCC 1a tranh chép
thwong mai, thuéc thdm quyén cta Toa an va duoc thuc
hién theo Diéu 30 , Diédu 35, Diéu 39 va Diéu 40 cla Bd
luat Té tung Dan sy 2015.

* Trong tai: Tranh chdp BCC thudc pham vi thdm quyén
gidi quyét cac tranh chép cla Trong tai theo Diéu 2 cla
Luat Trong Tai Thwong Mai 2010 . Twong tw nhw hoa gidi
thwong mai, Trong tai chi cé thdm quyén thu ly giai quyét
vu viéc néu cac bén co thda thuan trong tai theo Diéu 5 clia
Luat Trong Tai Thwong Mai 2010 .

VIAC &
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PHUONG THUC UU DIEM NHUQ'C BIEM

THUONG LUONG

HOA GIAI
THUONG MAI

it tén chi phi «  Két qua phu thudc vao mirc dd thién chi va

Gi¥ quan hé dbi tac hop tac cla cac bén

Quyét dinh Hoa giai thanh chua co gia tri
hiéu lwc nhw Phan quyét trong tai hay Ban
an cudi cung ctia Toa an

itt6n chi phi T T -
Quyét dinh Hoa gidi c6 thé dwoc Toa an

Gilr quan hé doi tac tot cong nhan d& c6 hiéu luc thi hanh sau do

C6 bén thi ba tham gia thlic day qua trinh theo Diéu 15, Diéu 16  Nghi dinh

dam phan, hoa gidi hiéu qua hon 22/2017/ND-CP v& hoa gidi thuong mai va
Diéu 416 cua Bo luat T6 tung Dan sw
2015

VIAC
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PHUONG THUC UU BIEM NHUQ'C BIEM

Giai quyét nhanh chong hon nhiéu so tha
tuc t6 tung Toa an

TRONG TAI «  CO gia tri chung thAm va c6 gia trithihanh ~ *  Phitrong tai cao hon so voi Toa an
Cé tinh bao mat

Tha tuc than thién va minh bach

Thoi gian gidi quyét lau, nhidu thd tuc
phrc tap, qua nhiéu cap xét xt
- - C6 gié trj thi hanh ) :
TOA AN o - - Tinh béo mat khong cao vi v& nguyén téc
¢l it (e e viéc xét x ciia Toa an 1a cong khai va ban
an clia vé& nguyén tac Toa ciing dwoc cong
khai

VIAC &
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CAC LUU Y QUAN TRONG DOI VO VIEC KIEM SOAT VIEC THUC HIEN,
PHONG TRANH RUI RO VA GIAl QUYET TRANH CHAP

1. Dbi voi viéc kiém soat thuc hién BCC: phwong an trién khai kinh doanh 13 tai liéu quan trong ma
cac bén can théa thuan nhirng diém chinh trong BCC va lap chi tiét ngay sau khi BCC duoc ky két

2. Trong qué trinh thwe hién BCC, cac co ché kiém soat chung béng viéc chi dinh nhan sy tham gia
vao cac vi tri cha chét, kiém soat tai khoan thu chi chung, bao céo kinh doanh dinh ky phai dwoc
cac Bén théa thuan cu thé bang van ban va ddm bao phi hop phép luat v& doanh nghiép, ké toan

va phép luat chuyén nganh diéu chinh hoat dong kinh doanh ctia BCC.

5/28/2024
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CAC LUU Y QUAN TRONG POI VO VIEC KIEM SOAT VIEC THUC HIEN,
PHONG TRANH RUI RO VA GIAl QUYET TRANH CHAP

3. Céc cach thirc phong tranh rdi ro nén dwoc xem xét ghi nhan béng diéu khoan trong Hop déng
BCC va/hoac duai hinh thirc phu luc hop ddng, va hop ddng riéng biét (vi du dbi véi cac giao dich
bado dam, cac hgp ddng mé tai khoan véi Ngan hang) dé bao dam tinh phap ly va thue thi.

4. Theo kinh nghiém cta dién gia, c6 ba (03) tranh ch&p thuwdng gap trong quan hé hop déng BCC d6
la (i) Tranh chép vé viéc phan chia lgi nhuan; (i) Tranh chap vé viéc thuc hién hop dong; va (ii)
Tranh chép vé rat vén/chdm dit hop dbng. Tuy tirng loai tranh chép, cac Bén cé thé Iwa chon
phuwong thirc gidi quyét tranh ch&p phiu hop theo quy dinh phap luat, vi thé ctia mbi bén va cac wu,
nhwoc diém cla tirng loai phwong thire.

5. Péi véi cac phwong thire gidi quyét tranh chap phat sinh tlr hop ddng BCC, can Iwu y quy dinh tai
Didu 14 Luat Dau tw 2020 vé viéc thyc hién day du, tudn tw cac tha tuc vé& thuong lwong, hoa gidi
trwéc khi mang vu viéc ra gidi quyét tai Toa an va Trong tai. Ngoai ra, cling can lwa chon phuong
an giai quyét tranh chap phu hop dé giai quyét hiéu qua tranh chap. Vll‘\C @

Dién gia:

LS. PHAM QUOC TUAN
Luat sw diéu hanh Coéng ty Luat TNHH DIMAC,
Trong tai vién Trung tdm Trong tai Quéc té Viét Nam (VIAC)
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