





vuc Nang lugng

Ndng lugng dugc ddnh gid Ia xu hudng cda tuong lai va ngdy cang nhan dudc su quan tém cua doanh
nghiép, nha ddu tu. Tu déy, khudn khé phdp ly vé linh vuc ndy cing cé nhiéu chuyén bién tuy nhién hiéu qud

chua that su ré rét. Doanh nghiép van gdp kho khdn va phai xoay xé tim kiém phuong dn dau tu, khai thac,
va@n hanh cac du dn/céng trinh ndng lugng sao cho phu hgp vdi ndng luc va tuén thd quy dinh phap ludt.
V6i thuc trang do, Chubi su kién LMS 2025 lua chon Néng lugng la 01 trong 03 linh vuc chinh trién khai.

HOP TAC PHAT TRIEN DU AN/CONG TRINH
NANG LUONG: CHUYEN BIEN, XU HUGNG
VA BE XUAT CHO DOANH NGHIEP

07h45 - 11h45 Khach san Kim D6
Ngay 21/08/2025 (Thu Nam) 133 Nguyén Hugé, Phusng Sai Gon, TP. Ho6 Chi Minh
Thai gian N6i dung

07:45-08:30 Bon tiép khach maoi
08:30-08:35 Tuyén bé ly do, gi6i thiéu dai biéu

Phat biéu khai mac

Trinh bay:

08:35 - 08:55 = Ong Tran Phu La - Giam déc Trung tadm Xdc tién Thuong mai va Déu
tu TP. H6 Chi Minh (ITPC)

= Ong Chéu Viét Béc - Phé Gidm déc Chi nhdnh TP. H6 Chi Minh kiém
Phé Téng Thu ky Trung tém Trong tai Quéc té Viét Nam (VIAC)

08:55-09:00 Trao qua tri an Dién gid

Dan dé: Thuc trang doanh nghiép Viét Nam trong nganh nang lugng -
Chuyén bién va nhiing bat cap con ton tai

= Chuoi gia tri nganh nang lugng va thuc trang kinh doanh trong linh

vuc nang lugng.
09:00 - 09:20 \
= Tiéu chi danh gia nang luc doanh nghiép va xac dinh mo hinh dau

tu, kinh doanh phu hgp trong linh vuc nang luong.
Trinh bay: Ong Pham Béng An - Phé Téng Gidm déc Vi Phong Energy
Group, Giam déc VP Carbon




09:20-10:20

10:20-10:30

10:30 - 11:45

11:45

Phién lam viéc 1: M0 hinh hgp tac trong dau tu, van hanh du an/ cong
trinh nang lugng

= M&A trong du an nang luong: Thuc trang ap dung tai Viét Nam va
cac van dé phap ly dang chuy.

= Co hdi hop tac trong boi canh phap ly moi: Dau tu tu nhan vao ludi
dién truyén tai.

= Cac yéu t6 can nhac khi lua chon hinh thiic hop tac va luu y khi xay
dung thda thuan hgp tac.

Diéu phéi: Ba Nguyén Phuong Ngén - Ludt su Thanh vién Cong ty Ludt
TNHH Quéc Té Viét Nam (VILAF - Héng Dic)

Tham gia trao ddi:

= Ong Nguyén Quéc Vinh - Ludt su sdng lgp Céng ty Luat TNHH
Scientia, Trong tai vién Trung tadm Trong tai Quéc té Viét Nam (VIAC),

.........

= Ong Théo Millet - Cé véin céip cao tai TWL Law Group
Giai lao

Phién lam viéc 2: M6 hinh lién doanh trong dau tu, van hanh du an/
cong trinh nang lugng

= Xu huéng lién doanh trong linh vuc nang lugng: Géc nhin quoc té va
thuc tién Viét Nam.

= Dac thu cdia mé hinh lién doanh va nhing tiéu chi d6i véi du an.

= Phan b6 lgi ich, rdi ro va tranh chap lién quan dén hoat dong lién
doanh trong [inh vuc nang lugng.

Diéu phéi: Ba Hoang Nguyén Ha Quyén - Ludt su Diéu hanh Céng ty

Ludt TNHH LNT & Partners, Phé Gidm déc Trung tdm Hoa gidi Viét Nam

(VMC), Trong tai vién Trung tdm Trong tai Quéc té Viét Nam (VIAC)

Tham gia trao doi:

= Ong Nguyén Phan Ding Nhén - Trudng phong Phdp ché Céng ty
C6 phan Bamboo Capital Energy

= Ong Nguyén Tudn Phdt - Giém déc Phdp ché, Tudn thd va Quan hé
Chinh phd, Asia Clean Capital Viét Nam

TAng két Hoi nghi



Ong Pham Bang An hién ddm nhan vai trd Pho Téng Giam déc Tap doan Vi Phong Energy (Vi
Phong Energy Group) dong thoi 1a Giam ddc VP Carbon, dan dat mot trong nhiing hé sinh thai
nang lugng tai tao nang dong nhat Viét Nam - cung cép giai phap Zero-CAPEX Solar va Green-
as-a-Service (GaaS) cho cac khach hang cdng nghiép tai Viét Nam va Philippines.

Céc hoat dong clia dng An da dudc qudc té cong nhan tai cac dién dan nhu Dién dan Nang luong
Forbes Viét Nam, WWF, Asia Global Solutions Summits va Solar & Storage LIVE. Qua t6 chuc
JCI, 6ng dugc vinh danh trong Top 5 Ngudi Tré Xuat sac cta JCI Osaka véi gidi thudng
“Connecting the Present to the Desired Future”vala Thugng Nghi siJCl s6 79878.

Hién tai, 6ng An tap trung mdé rong vi thé cda Vi Phong nhu mot don vi dan dau trong Iinh vuc
cdng nghé khi hdu va 1a chat xuc tac dau tu - kéu goi dong dau tu, déi tac chién luge va du an
tiém nang cung hop tac dé sang tao tuong lai clla mot nén kinh té bén ving.



LS. Nguyén Phuong Ngan co kinh nghiém xur ly cac van dé lién quan dén M&A, tai ciu tric doanh
nghiép, lién doanh qudc té, tai tro du an, giao dich ngan hang, quy dinh phap luat vé ngan hang va
céc van dé thuong mai. Ba tung tham gia nhiéu giao dich trong nudc va xuyén bién gidi trong linh
vuc sap nhap - mua lai, tai cau tric doanh nghiép va cho vay nudc ngoai (offshore lending).

S6 hiu bé day kinh nghiém trong cac thuong vu xuyén bién gidi cung véi nhing hiéu biét sau séc
vé thi trusng trong nudc, ba da ho tro nhiéu tap doan da qudc gia (MNCs), doanh nghiép, quy dau
tu, doanh nhan thuc thi va xr ly nhiing van dé phap ly phic tap. Linh vuc chuyén mon cla ba gém
bat dong san, M&A, quan ly tai san, nang lugng...

Véi hon 27 nam kinh nghiém hanh nghé, ba Quyén dugc danh gia cao va dugc asialaw Profiles
danh gia 1a mot luat su “sé hu nhiéu mai quan hé va kinh nghiém quan trong” ma khach hang
doanh nghiép tim kiém. Ba Quyén da tham gia qua trinh tu van, trién khai va hoan tat thanh cong
nhiéu du an, bao gbm cac du an cé von dau tu nudc ngoai quy md 16n, cac thuong vu mua ban &
sap nhap, tai cau truc doanh nghiép va quan tri ndi bd doanh nghiép.

B4 cling thusng xuyén dong gop cho cac &n pham phap Iy va tung 13 gidng vién tai Cau lac bo Luat
su Doanh nghiép Viét Nam. Hién tai, bala Trong tai vién tai VIAC, Pho Giam ddc tai Trung tdm Hoa
giai Viet Nam(VMC), gidng vién thinh gidng Hoc vién Tu phap va tac gia trén nhiéu tap chiphap ly.



TS. LS. Nguyén Quéc Vinh cé 30 nam kinh nghiém trong linh vuc M&A, ngan hang, bat dong san,
nang luong, bao hiém, fintech, trong tai va cac van dé doanh nghiép. Ong tu van cho nhiéu khach
hang 16n vé giao dich thuong mai, tuan th quy dinh va giadi quyét tranh chap. Ong hién la luat su
sang 1ap - diéu hanh Coéng ty Luat Scientia. Trudc day, 6ng tung 1a ludt su cong su tai Tilleke &
Gibbins va c6 van phap Iy tai Mayer Brown. Ong cé bang CU nhan Luat tai Dai hoc Quéc gia Ha Nai,

Thac siLuat tai Dai hoc Nagoya (Nhat Ban)va Tién siLuat tai Bai hoc Meiji Gakuin (Nhat Ban).

e e

TS. LS. Nguyé&n Quéc Vinh hién dang la trong tai vién cla VIAC va hoa giai vien cdia VMC. Ong tung 14
Chd nhiém VBLC nhiém ky 2022 va hién la gidng vién thinh giang tai Hoc vién Tu phap, Dai hoc Luat
TP.HCM. Ong ciing tu van cho cac co quan Chinh phi va dong gop bai viét cho cac &n phdm phap Iy,
kinh doanh. Nam 2021, 6ng nhan Bang khen cla Bo truéng Bo Tu phap vi thanh tich xuét sac.

Ong Théo Millet hién 1a C6 van Cao cap tai TWL Law Group, véi nhiéu kinh nghiém trong cac du &n
nang luong va ha tang, giao dich mua ban - sap nhap (M&A), cing nhu cac du &n phat trién bat dong
san tai khu vuc Bong Nam A.

Tai Myanmar, 6ng Théo tap trung h6 tro cac nha tai tro, té chic cho vay va nha thdu EPC trong cac
du an Nang luong va Ha tang thudc hinh thic tu nhan va déi tac cong tu (PPP). Ong cling tu van cho
cac tap doan dau khi hang dau trong toan bo chudi hoat ddng thuong nguén, trung ngudn va ha
nguon tai Myanmar.

Bén canh linh vuc Nang lugng va Ha tdng, 6ng Théo con tu van cho cac nha phat trién bat dong san
I6n vé cac du an nha 6 (cd va khdng thudc loai hinh chung cu)va cac du an phuc hop da chic nang tai
Yangon va cac khu vuc khac. Bang chu y, 6ng da truc tiép ho trg Cuc Phat trién Nha & Do thi thudc
Bo Xay dung Myanmar trong viéc soan thdo mau diéu |é (template constitution) cho cac hiép hoi
chung cu, theo yéu ciu thanh 1ap cta Luat Chung cu va cac quy dinh hudng dan maoi déi véi moi du
an chung cu tai Myanmar.



Ong Nguyén Phan Ding Nhan hién la Head of Legal va ngusi phu trach quan tri CTCP BCG
Energy, mot don vi di dau trong linh vuc nang lugng tai tao cta Viét Nam véi hon 600MW da di
vao van hanh.

Ong Nhan phu trach céac giao dich phuc tap cla cong ty nhu M&A, tai trg von, cling nhu hoat
doéng cau truc giao dich lién quan dén du an nang lugng tai tao va hop tac quoc té ctia CTCP
BCG Energy.

LS. Nguyén Tun Phat 14 luat su cé kinh nghiém quéc té vé cac du an nang luong téai tao tai
Hoa Ky, Vuong quéc Anh, Nhat Ban va Bong Nam A (bao gém Viét Nam) trong viéc xd ly cac
giao dich M&A phuec tap, tai trg du an va dam phan hop dong lién quan dén cac du an nang
luong tai tao.

Ong Phat ciing la hoa giai vién dugc ching nhan cda Trung tam Giai quyét Tranh chap Hiéu
qua (Vuong qudc Anh), hoa giai vién trong danh sach chuyén vé cac tranh chip nang luong
(tai tao) va 1a Truéng nhom Cong tac Nang luong va Co s6 Ha tang cla Trung tam Hoa gidi
Thuong mai Quéc té Viét Nam.
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HOP TAC PHAT TRIEN DU AN/CONG TRINH
NANG LUQNG: CHUYEN BIEN, XU HUONG
VA BE XUAT CHO DOANH NGHIEP

Ong PHAM DANG AN
Phé Téng Giam déc Vi Phong Energy Group
Giam dbc VP Carbon

MANAGEMENT

VU PHONG ENERGY GROUP — NANG LIC COT LOI

CHUYEN BOI XANH
& ZERO CAPEX
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8/20/2025



8/20/2025

) P R . VLIPHANG
CAC POI TAC VU PHONG ENERGY GROUP DANG DONG HANH

4 TetraPak” < pepsico Vinamilk

VOLTAIRA  nei.  DUYTAN

- SINCE 1980 -
Golden Victory

he
Dalat H&L?FWW\_ ",!;-og g HATIRE VINA

Quét ma QR dé
R
-t

MIRAE _ xem thém cac dw an
B 1 22 DAS[EE

MIRAE JOINT STOCK COMPANY g‘{:?réfvrff,o
Unilloves
9
X
SAIGON D &#  sonova
' WWF

Khi EU bat dau tinh thué carbon vé&i hang xuat

khau, nha may cua chung ta sé trng phé nhw thé
nao?

==) RUi ro cua “khéng lam gi” = rui ro ctia “hanh dong”

VURHANG'
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3 SU’C EP HOI TU TRONG NGANH NANG LUONG

EVN du bao nhu cau dién
2025 tang 10,5-13% YoY
Phu tai cwc dai 54,5 GW
(+11,3%)

VLUIPH
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PDP8 va cac ban sira dbi yéu
cAu tang cong suat lén ~150
GW vao 2030 (hon gap doi
2020)

LUAT CHO'l DICH CHUYEN: TU TRUYEN THONG (EPC/ XAY LAP)
SANG MO HiNH TAO GIAI PHAP TONG THE

Phat trién dw an
Ai trién khai dwoc duw an, nguoi do loi thé

EPC - Engineering,
Procurement, Construction

Dich vu nang lwong & tin chi

HOI NGH| HOP TAC PHAT TRIEN DY ANICONG TRINH NANG LUQNG: CHUYEN BIEN, XU HUGNG VA BE XUAT CHO DOANH NGHIEP 2
CONFERENCE COOPERATION IN INVESTING & OPERATING ENERGY PROJECTS: DEVELOPMENTS, CURRENT TRENDS & SOLUTIONS FOR ENTERPRISES I \

Tai chinh xanh + ESG
Huy déng vén xanh, ky hop ddng offtake dai han
(DPPA), va cé C&l.

O&M + BESS + Sé hoa

» EPC véi bién lgi nhudn ngay cang méng

+  Gia trj dai han & O&M, t6i wu véan hanh, luu trik (BESS)
dé “san dinh - Iap déay” phu tai theo PDPS.

Doanh thu chién lwgc
« IREC/REC bién déng manh — ai hiéu luat sé ban dwoc gid tét.
«  Doanh nghiép nao vén dung tot sé chét dwoc premium tir céc
chudi cung (rng EU/US vén yéu céu RE100, Net Zero.




DUNG XU HUONG LAM LO'I GIAI CHO THACH THUC

a. Co ché gia va Giai phap Zero-CAPEX/DPPA/GaaS

GIAIPHAP

>

« Thyc té: gia FIT cho hét hiéu luc, khung gid maoi
dang trién khai — doanh nghiép ling tang khi nhin

dai han.

)

Zero Capex: khach hang khong phai bé vén dau tw, chi
tra tién thué hodc mua dién — tranh rdi ro tai chinh.

~N

J/

SR

DPPA: hop déng mua dién tryc tiép tlr nha phat trién du
an, khoa gia dién dai han, giam bién dong.

~N

J
~

nang lvong xanh”, khéng mua hén tai san — khach hang

GaasS (Green-as-a-Service): mé hinh “mua dich vu
FPI trong KCN dat chudn CBAM/RE100 ma khong phai tw

J
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Cép von dau tu va
duy tri hé théng
BT de cho thué

St dung DMTMN tw san xuét —
t tiéu thu @& xanh héa san xuét

Thanh toér tién

thué hé t1ong BMT

hang thang
VP ENERGY

& IMPACT FUND

Thiét k&, Cung cép vat tw, Thi cong lap dat
Hoan tat cac thi tuc can thiét
Van hanh va Bao duwdng

VIAC

b. Tha tuc va rui ro phap ly cao — Hop lwc: BCC, JV, M&A

DUNG XU HUONG LAM LO'l GIAI CHO BAT CAP

dé chia sé vén — ky thuat — phap ly
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VIAC
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DUNG XU HUONG LAM LOI GIAI CHO THACH THUC @

c. Ap lwc ESG/ Carbon ting — Xay ning lwc con nguwi:

Thuec té Giai phap
+ Hop ddng “gan carbon”: didu khoan chia
Doanh nghiép phai chirng minh giam phat sé rai ro/chi phi phat thai gitba cac bén.

thai (ESG, Net Zero, CBAM). . . .
( ) * MRV di liéu: minh bach di liéu phat

Nhung nhidu noi thiéu MRV - hé théng do dién, phat thai, tin chi carbon.
dém, bao céo va xac minh phat thai. « ETS (Emissions Trading System): Viét
Nam thi diém 2025-2028, cho phép
doanh nghiép dung offset (tin chi bu trt)
trong han m&c — ai biét cach “quan tri
gié cong cu carbon” sé& co lgi thé.
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Energy Group

@ALMANAGEMENT
SERIES 2025
11 MO CHIMINK CITY

"“XIN CAM ON

Ong PHAM DANG AN

Pho Tdng Giam dbc Vi Phong Energy Group
Giam dbc VP Carbon
Théng tin lién lac: +84 931 23 3944  Email: an.pham@vuphong.com

VLI ANG'

»  Energy Group
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CO HOI HOP TAC
TRONG BOI CANH PHAP LY MOI:
DAU TU TU NHAN VAO LUO1 BIEN TRUYEN TAI

Ong THEO MILLET

C6 van Cép cao TWL Law Group

GROUP

HOI NGHI HQP TAC PHAT TRIEN DI AN/CONG TRINH NANG LUONG: CHUYEN BIEN, XU HPONG VA BE XUAT CHO DOANH NGHIEP L MANAGEMENT
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Ong Théo Millet hign 1& Cb van cao cAp tai TWL Law Group v&i nhiéu
nam kinh nghiém trong cac dw an nang lwong va ha tang; giao dich giao
dich M&A ciing nhw phat trién bat dong san tai khu viec Dong Nam A,

Tai Myanmar, 6ng Théo chll yéu tw van cho cac nha tai trg, t& chirc cho
vay va cac nha thdu EPC trong cac dy an néng luvong va ha tang theo
hinh thirc tw nhéan va PPP.

Trong linh vyc dién mat troi, 6ng Théo tw van cho nhirng nha phat trién

I&n dén tiv trong va ngoai nwéc da hodc sap dat mbc van hanh thwong

mai (Commercial Operations Date), cling nhw cac don vj dién mat troi

Ong Théo Millet ngoai lwdi trong cac dy an mini-grid va rooftop.

Cé van Cap cao .
Ngoai hoat ddng trong linh virc nang lvgng va ha tang, 6ng Théo ciing tw

van cho cac nha phat trién bat dong san I&n v& cac dw an nha & (dang

can hd va khdng phai can hd) cling nhw cac dy an phirc hop tai Yangon.

VIAC




BOI CANH: TU CO' CHE BIEU GIA BIEN HO TRQ (FiT) BEN
THUC TIEN THI TRUONG MO CHO NANG LUONG TAI TAO

Giai doan 1: Trudc gia FiT / Mé hinh Giai doan 3: Th&i ky chuyén tiép (2022-2023)

BOT (Trwéc nam 2017) Thay i trong chinh sach: Gia FiT hét han, thoi gian nudc rit d&

Chinh sach:  Luat Dién lyc 2004 — hoan tat cac dv &n gan dat COD )

hoat dong phat dién, truyén tai va ban Tac dong twr lhi’ trwong: Hoat dong M&A gia tang doi véi cac dy an
1& dién déu do EVN kiém soat. FiT giai doan cuoi. R R .

Nang lwong tai tao: Chu yéu la thay M6i treong phap ly: Khong 6n dinh dé phat trien dw an méi;
dién theo mo hinh BOT/ PPP khéng c6 gia FiT moi.

M&A: Hiém khi dién ra do cac diéu Co ché thi diem DPPA (Nghi dinh 80/2024): Gi¢i thiéu m6 hinh
khodn han ché trong PPA vé viéc DPPA tai chinh/ao va DPPA truyen tai riéng.

chuyén nhuong. Muc tiéu: Cho phép co ché mua ban dién truc tiép clia doanh nghiép

(corporate offtake) va giam ganh nang tai chinh cho EVN.

1 2 3 4

Giai doan 4: Hau FiT / B6i canh phap ly méi (2024 - nay)
Chinh sach: Luat Dién lyc 2024 (c6 hiéu luc tir thang 2/2025) chuyén ddi sang thi
treong ban buén dién canh tranh (VWEM).
Khung phap ly: Nghi dinh 80/2024 thi diém DPPA; Nghi dinh 57/2025 chinh thirc héa
co ché nay, m& rong ddi twong du didu kién, lam rd vai tro cac bén, ddng thdi cho

Giai doan 2: Théi ky gia FiT (2017-2021)

Chinh sach: Co ché gia dién hé tro (Feed-in
Tariffs — FiTs) dwoc ban hanh, sau d6 sut gia manh

Tac dong tir thi trweng: Con sbt phat trién dy an dé phép ap dung ca mo hinh DPPA truyén tai riéng va DPPA tai chinh/zo.

kip thoi han COD Co hdi tir thi trweng: DPPA Tai chinh / Ao: Cac nha phat dién ban vao thi treong
Tinh kha thi ve mat tai ch]'nh: Gia FiTs cao cho phép giao ngay; doanh nghiép thanh toan phan chénh léch gia.

dw an duoc coi la kha thi vé tai chinh, ngay ca khi hop DPPA qua dwong day riéng: Co s& ha tang trc tiép tir nha phat dién dén don vi
dong con nhiéu diéu khoan chwa hoan thién. mua dién (hiém do EVN kiém soat luoi dién).

Thach thirc: Gia FiT gidam manh theo thoi gian, tinh Hé qua: Trong tam dich chuyén tir M&A duw an FiT sang hop tac véi doanh nghiép,
trang qua tai lwoi, ap lyc tai chinh dbi vai EVN dién mat trdi mai nha, va cac md hinh lién doanh hodc IPP (Independent Power

Producer).
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CO HOI THI TRUONG THO'I KY HAU FIT et

CO HOI DANG DAN MO’ NHAT: CO HOI MO:

4 N . N\ )
Dw an dau tw méi doi voi dién mat troi va DPPA cho doanh nghiép: Bao gdm mé hinh vat
dién gié: Khéng con ap dung gia FiT va thiéu
PPA du diéu kién tai chinh dé thyc hién

LI)’/ (Lwdi dién riéng) va mo hinh tai chinh(CFDs).

J

(Bién mat trei mai nha phuc vu cho tiéu thu céN

( R . N . . fan ) .
Hoat dong sap nhap dy an/ mua ban dy an da nhan + tiy chon ban cho EVN/Nha phan phéi:

dworc thyc hién: Nhiéu dL_rla'n bi anh hu’c’mlg do

viéc Chinh pha rat lai mét s6 wu déi, dan dén

_kem hap dan hon déi véi bén mua..

\_Hop tac qua EPC va O&M )

Y, rThi trwong phu tro: Chirng chi nang lwong té\i1

tao (RECs), tin chi carbon va ching chi nang
\Juong. J

' )
Coéng ty chuyén trach van hanh dwong day

 truyén tai riéng?

J
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NGHI BINH 57/2025/NB-CP VA NHU’NG BINH NGHIA LIEN QUAN

Cac dinh nghia theo Nghi dinh s6 57/2025/ND-CP can lwu y:

+ RE GENCOs: Chu s& hiru cac nha may dién tai tao, phat dién t&r mot hodc nhidu ngudn so cap, bao gdm dién
mat troi, dién gié, nang lwong dai dwong, dia nhiét, thay dién, sinh khéi, chat thai va cac ngudn khac.

+ Khach hang tiéu thu I&n (Large Consumers): Cac don vi mua dién chi dé phuc vu nhu cau tiéu thu, véi san
lwong tiéu thu dién binh quan tlr 200.000 kWh tré 1én trong vong 12 thang gan nhét (dbi véi Khach hang tiéu
thu I&n da st dung dién tir 12 thang tré 1&n) hodc c6 san lwong tiéu thu dang ky tlr 200.000 kWh tré xubng
(ddi v&i Khach hang tiéu thu lon da st dung dién dudi 12 thang) tai thdi diém nop hd so tham gia co ché

DPPA. B6 Céng Thwong (MOIT) cé thé diéu chinh tiéu chi nay trong twong lai.

+ Lwéi dién riéng (Private Grid): Hé théng dwdng day truyén tai trén khong hodc cap ngdm, may bién ap va
thiét bi phu tro' cé chirc nang truyén tai dién, hodc Iwéi dién riéng clia hé thdng dién mat troi mai nha dwoc RE
GENCOs dau tw, I3p dat, xay dwng va van hanh nhdm ban dién truc tiép cho Khach hang tiéu thu 16n, trir
khi cac bén cé thda thuan khac. Lwu y: cac dwong day truyén tai cao thé (v 110 kV tré 1én) van thudc hé

thdng truyén tai dién do Nha nwéc quan 1y va do EVN hodc cac don vi thanh vién ctia EVN van hanh.
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BAN VA MUA BIEN THONG QUA LUG1 DIEN TU NHAN -
MOT CONG TY VAN HANH BUONG DAY TRUYEN TAI RIENG?
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HHD CHEMINY

Lwéi dién rieng/ duwong day truyén tai
c6 thé do mét doanh nghiép khac véi
GENCO s& hiru tai tro/ van hanh hay
khéng?

Nghi dinh sb 57/2025 dwong nhw
khong cho phép diéu trén, béi luwsi
dién riéng — bao gdm ca céc cAu phan
dwong day truydn tai — phai duoc
“dau tw, 13p dit, xay dwng va van
hanh b&i GENCOs”

Vay hoat dong O&M thi sao? Mdrc dd
ma GENCO c6 thé Gy quyén hodc hop

tac voi bén th ba c6 chuyén mén cao
hon trong hoat dong truyén tai dén
dau van la van dé can dwoc lam ré.

VIAC
CONFERENCE COOPERATION IN INVESTING & OPERATING ENERGY PROJECTS: DEVELOPMENTS, CURRENT TRENDS & SOLUTIONS FOR ENTERPRISES I \
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HIEU RO QUAN DBIEM CUA CO QUAN QUAN LY VE CAC HOAT

SERIES 2028
;14 HO CHIMINK TITY

DONG TRUYEN TAI BIEN - Vi SAO PIEU NAY QUAN TRONG

. Quan diém cha co quan quan ly: Theo Nghi dinh 57/2025/ND-CP, cac GENCO duwoc ky vong sé dam

nhiém toan bd chudi hoat ddng tir khau phat dién cho dén khau cung trng cudi cling._Cac GENCO hién

khéng dwoc dinh hinh 1& nhitng Nha san xuét dién thuan tiy (Pure Power Producers) trong khudn khd

lwsi dién tw nhan... it nhat 13 & thoi diém hién tai.

«  Cach biét v& nang lwc: Cac GENCO (d&c biét 1a nhiing don vi nhd hon) cé thé thiéu chuyén mén dé tw

dam trach cac hoat dong truyén tai, ngay ca ddi véi duwong day truyén tai dién ap thap dén trung binh,

hodc mong mudn chuyén giao rii ro truyén tai cho mét don vi khac trong khi van gil lai rii ro & khau phat

dién.

+  Dwdia cho cac déi tac chuyén trach ha ting truyén tai?: Hién tai, c6 vé nhw cau tra |i la khong.

«  Thi trwéng O&M: Cac nha cung cép dich vu O&M chuyén biét trong linh vic truyén tai cé thé phat trién,

nhwng can cé hop ddng chat ché dé phan b rdi ro mét cach hop ly.
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HOP TAC QUA HOP BONG O&M: NHIPNG PIEU NEN VA

KHONG NEN
Tiéu chi

Quyén s& hivu & Trach nhiém
hop déng

Vai tro ctia Nha thau
Co cau thanh toan
Tham quyén thwong mai

Trach nhiém phap ly va bao hiém

Béo cao va cung cép tai liéu
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Néu rdé rang GENCO git¥ quyén s& hivu va
1a don vi van hanh cudi cling.

Gi&i han vai tré ciia nha thau & cac cong
viéc ky thuat O&M, giam sat va bao cao.
St dung phi cé dinh, phi theo méc tién do
hoéc phi gén lién véi hiéu suat, do GENCO

Khéng chuyén giao quyén s& hiru hoic
uyén kiém soat van hanh cho nha thau.

Khéng dé nha thau ra quyét dinh van
hanh hoic diéu d6 cong suat.

Khéng ap dung phi thu theo kWh hoac
phi chuyén tiép ap dung Ién ngwoi tiéu

chi tra.

Gitr toan bo dam phan PPA va théa thuan

vé biéu gia dwéi sw kiém soat ctia GENCO.

Yéu cau nha thau mua bao hiém cho cac
hoat dong O&M; GENCO i trach nhiém
phép 1y vé tuan tha quy dinh.

Yéu cau nha thau cung cap nhat ky van
hanh, bdo céao va tai liéu vé sw cd.

dung hay GENCO.

Khoéng dé nha thidu dam phan véi ngwei
tiéu dung, nha ban lé hoac co quan quan
ly.

Khéng dwoc quy trach nhiém cho nha
thau vé viéc vi pham quy dinh cua
GENCO.

Khéng cho phép nha thau bé qua
GENCO dé bao céo trwec tiép cho co’
guan quan ly hodc ngwei tiéu dung.

VIAC
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AL MANAGEMENT
stw

HO CHIMINN CITY

CAC KET LUAN TRONG TAM

QUY BINH PHAP LUAT:
«  Dbi voi lwéi dien rieng/dwong day truyén tai, cac hoat dong
truyén tai ndm ngoai pham vi ctia GENCOs hién tai chi duoc
0O THYC TE HAU FiT: Bidu gia cb dinh dwoc thay gi6i han & hoat dong van hanh va bao duéng (O&M).
thé béng cac md hinh theo co ché thi trvong «  Cac cong ty van hanh dwong day truyén tai doc lap (pure T-

Q HOP PONG MUA BAN DIEN TRYC TIEP

line operation companies) duwong nhw chwa dwgc phap luat

. R o~ cho phép.
(DPPA) DOANH NGHIEP LA DONG LUY'C TANG
TRUONG: Ca mé hinh ban dién ao (virtual) va CAC BIEM CAN LUU Y KHI SOAN THAO HOP DONG O&M:
mé hinh ludi dién tw nhan (private-wired) déu cho +  Céan quy dinh r6 GENCO la chii thé cudi cing s& hiru va van

hanh lwoi dién/dwdng day truyén tai riéng.
«  Tranh 4p dung cac mé hinh dinh gia c6 cAu tric twong tw nhw
phi qua tram (tolling) hodc phi truyén tai thué (wheeling).

phép thiét 1ap quan hé déi tac truc tiép gitra nha
phat dién va khach hang tiéu thu, qua do lam
gidm vai trd trung tdm cua EVN.

QO VAI TRO CUA CAC DOANH NGHIEP PHAT TRIEN VONG TRONG THO' GIAN TOI:

PIEN NANG LUONG TAI TAO (RE GENCOs): «  Liéu co thiét 1ap co ché gidy phép riéng biét cho hoat ddng phat
R - N R A 13in

Vai trd dang dich chuyén tir 1a Nha san xuét dién dién va h?at dong truyen tai? .

* Liéu quyen s& hiru lwdi dién riéng cé the tach biét voi tai san

thuan tdy trong cac hop déng mua ban dién truc

phat dién?
4 . e
tiép (DPPA), sang dam nhiém thém viéc van hanh «  Liéu md hinh thu phi qua tram (tolling) hoc phi truyén tai thué
va quén ly hé thong dwong truyen tai dién. (wheeling) cé duoc phép ap dung déi véi cac dudng day truyén

tai hién van ndm trong déc quyén clia EVN?

HOI NGHI HQP TAC PHAT TRIEN DY AN/CONG TRINH NANG LUQONG: CHUYEN BIEN, XU HPONG VA BE XUAT CHO DOANH NGHIEP VI 2 ( :
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TWL LAW GROUP
[4 Sl A - &

(5 e 3w
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LEGAL MANAGEMENT
SERIES 2025
11 MO CHIMINK CITY

ONG THEO MILLET
Cb van Cap cao TWL Law Group
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M&A TRONG LINH vUC
NANG LUONG MAT TRO'I TAI VIET NAM:
NHU CAU, THACH THU’C & PE XUAT GIAI PHAP

TS. LS. NGUYEN QUOC VINH

Luéat sw sang lap Cong ty Luat TNHH Scientia (Tri Thirc)
Trong tai vién Trung tam Trong tai Quéc té Viét Nam (VIAC)
Hoa giai vién Trung tdm Hoa gidi Viét Nam (VMC)

s@e
e

2« Scientia
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MANAGEMENT

HO EHI

MUC LUC
o TONG QUAN VE NHU CAU NANG LUQNG (MAT TRO') CUA VIET NAM

o BOI CANH M&A NANG LUONG MAT TRO' TAI VIET NAM (2020 - 2025)

*  Xu hwéng va dong luc

+ Céc giao dich tiéu biéu

+ Vai trd cGa nha du tw nwéc ngoai va nha dau tw trong nuwéc
o CAC THACH THUC CHINH

+ Khung kh phap ly

+ VAn dé st dung va thu hdi dat

+  Két ndi voi lwai dién va rdi ro bi ct gidm

+ VAn d& huy ddng tai chinh cho dw &n va kha nang cho vay

+  Tham dinh mdi trwdng va xa hoi (E&S)

o KHUYEN NGHI GIAI PHAP

‘¢ Scientia VIAC
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MANAGEMENT

1. TONG QUAN VE NHU CAU NANG LUONG CUA VIET NAM

Chwong Trinh Dién Khi Héa Thanh Céng

Q bién khi héa phat trién cao:

= Tylé tiép can dién toan qudc tir 14% (1993) — 99% (2020).
O Coéng suat lap dat ting vot:

= T 5 GW (2000) 1én 68 GW (2020) (>14 I&n).

Q Sw phat trién nhanh chéng chwong trinh dién khi héa da hé
tror Viét Nam tang trwéng kinh té.

HOI NGH| HOP TAC PHAT TRIEN DY AN/CONG TRINH NANG LUQNG: CHUYEN BIEN, XU HUONG VA BE XUAT CHO DOANH NGHIEP
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1. TONG QUAN VE NHU CAU NANG LUONG CUA VIET NAM

Co Cau Ngudn Cung Céap bién Giai Poan 2016 — 2024

Co céu cng sudt dat
100%
T
80%
70% [ 10% | 3
60%
50% 31%
40%
30%
2038 36%
10%
0%
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
" Nhiét dién than ® Thuy dién = Tuabin khi NP khi+dau+Diesel
" Pién gi6 5 Dién mit troi = Pién sinh khéi = Nhip khau

Biéu db 1 - Co’ cdu cong suét dit ngudn dién toan quéc giai doan 2016 — 2024
(nguén: B6é Céng thwrong)
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LEGAL MANAGEMENT

1. TONG QUAN VE NHU CAU NANG LUONG CUA VIET NAM

Co Cau Ngudn Cung Céap Dién Giai Poan 2016 — 2024

San Tuong dién san xuat
350000

300000

250000
200000
150000
100000
50000
0

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

triéu kWh

=Nhiét dién than = Thily dién  ®Nhiét dign khi+TBK =NLTT ®Déu = Nhjp khin

Biéu d6 2 — San Iwong dién san xuét toan quéc giai doan 2016 — 2024
(ngudn: Bé Céng thwrong)
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LEGAL MANAGEMENT

1. TONG QUAN VE NHU CAU NANG LUONG CUA VIET NAM e s

Co Cau Ngudn Cung Cap Dién Giai Poan 2016 — 2024

A Y s A
Co cau dién san xuat

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
®NLiét dién than  ® Thoy dién  #Nhiét dién khi+TBK  “NLTT ®Diu 8 Nhip khiu

Biéu d6 3 — Co’ cdu dién san xuét toan quéc giai doan 2016 — 2024
(nguén: B6 Céng thwrong)
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1. TONG QUAN VE NHU CAU NANG LUONG CUA VIET NAM

Nhu Cau Ting Trwéng Va M&A
QO Nhu cau tiéu thu dién ting manh:
= Tang trwdng 10% hang nam trong giai doan 2010-2020.
= Dy kién tiép tuc tang 6%—7% hang nam tir 2025 (kich ban co s&).
= Tiéu thy dién binh quan dau nguoi (hién 2,3 MWh/nam) van con
thdp so v&i cac nén kinh t& phat trién cho thdy nhiéu duw dia dé
tang trwdng.
= Dic biét, Chi thj s6 01/CT-TTg ngay 03/01/2025 dat muc tiéu ting
trwéng GDP ndm 2025 trén 8% va giai doan 2026—-2030 phan d4u
dat 2 con sb, doi héi dién nang téng trwdng gap 1,5 1an (binh quan
12%—16%/nam).
QO Nhu cau dién ting cao tao ra déng lwc co ban va dai han cho hoat
dong dau tw vao linh vwec dién va co hoi M&A.
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MANAGEMENT
SERIES 2028

1. TONG QUAN VE NHU CAU NANG LUQNG CUA VIET NAM e

Chinh Sach Nang Lwong Quéc Gia Va Muc Tiéu NLTT

Q Thach thirc vé méi trwvdng:
= Linh vuwc nang lwong 1a nguyén nhan chinh cla phat thai khi nha kinh (GHG), chiém
65% tdng lwong khi thai ciia Viét Nam vao nam 2020.
= Suw phu thudc I&n vao than da (cong suét tang gap 4 1an tir 2010-2020, c6 thoi diém
chiém t6i 59% lwong dién san xuat).
O Cac cam két tham vong:
= Doéng goép do quéc gia tw quyét dinh (Nationally Determined Contributions hay NDC)
thang 12/2020: Giam 9% phat thai bang nguén lwc trong nwéc va 27% véi hé tro' quéc
té vao n&m 2030.
= Cam két dwa murc phat thai rong vé “0” vao ndm 2050 (COP26).
O Y nghia M&A: Cac muc tiéu day tham vong nay tao ra dong lwc ré rang cho cac hoat
déng dau tw truc tiép cling nhu M&A vao linh vige NLTT.

HOI NGHI HOP TAC PHAT TRIEN DU AN/CONG TRINH NANG LUQNG: CHUYEN BIEN, XU HPONG VA DE XUAT CHO DOANH NGHIEP VIl‘\t
CONFERENCE COOPERATION IN INVESTING & OPERATING ENERGY PROJECTS: DEVELOPMENTS, CURRENT TRENDS & SOLUTIONS FOR ENTERPRISES

8/20/2025



8/20/2025

1. TONG QUAN VE NHU CAU NANG LUQNG CUA
VIET NAM

Muc Tiéu NLTT Trong PDP8 Sira D6i
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1. TONG QUAN VE NHU CAU NANG LUQNG CUA VIET NAM @, ne o

Tam Quan Trong Cua Chién Lwerc NLMT Trong Co Cau Ning Lwong Viét Nam

Vi thé trong khu vuc: Loi thé chién lwgc cua dién mét trovi:
+ Pén dau 2022, Viet Nam c6 khoang + La lwa chon chi phi thp nhét & nhiéu
16.000 MW dién mat tr&éi va 5.000 quéc gia.
MW dién gio. + Tai nguyén mat troi phan bé rong rai
+ Cong suét dién mat troi 1ap dat tang khap Viét Nam.
100 lan trong 2 nam (2018-2020), + Cobng nghé quang dién (PV) mang lai
dat khoang 16.5 GW. tinh tach r&i (modularity) va thdi gian
+ Viét Nam hién c6 cong suat dién mat xay dwng ngan dang ké.

troi 1ap dét Ién nhat trong ASEAN.
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2. M&A TRONG LINH VI’C NANG LUQNG MAT TROI @
Cac Giao Dich Pang Lwu Y (2020 — 2025)

Gia Tri (triéu
usD)

Tap doan Xuan | EDPR DMT Xuan Thién .
Thién Sunseap Thuan Béc (2 dy an) | 225 MWP 100% 2022

5 BPMT Europlast Phu
E;’r’fp'“t Ll Yén & BMT Thanh | 100 MWp N/A 100%
9 Long Phti Yén
BIM Energy | 405 Mw (BMT) .
Holding BIM Energy Holding +88 MW (DG) 70,5 49% 2024
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Bén Ban Bén Mua Dw An Céng Suéat C6 Phan Hoan Tat

11
@EALMANA‘GEMENT
2. M&A TRONG LINH VU'C NANG LUONG MAT TROI e
Xu Hwéng M&A
QO Xu hwéng hop tac chién lwoc:
= Ké&t hop hidu biét dia phwong véi vén va céng nghé
nwéc ngoai. Nhw vay, nha dau tw nwéc ngoai vuot qua
duwoc cac rdi ro phat trién giai doan dau (thu héi dét,
gidy phép v.v.).
= M6 hinh nay ciing tdi wu hoéa viéc phan bé rii ro va day
nhanh viéc thwc hién dy an
HOI NGHI HOP TAC PHAT TRIEN DU’ AN/CONG TRINH NANG LUQNG: CHUYEN BIEN, XU HUONG VA BE XUAT CHO DOANH NGHIEP VII‘\C
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3. CAC THACH THUC CHINH
Khung Phap Ly

O Quy hoach phat trién dién lwc:
= Thwong bi stra ddi va cham tré& trong k& hoach trién khai, tao ra sw khdng chéc chan cho nha dau tw.
* Yéu cau bt budc lwu trir pin cho dién mat trdi tdng thém chi phi va sw phirc tap vé méat k§ thuat.

0O Hop ddng mua ban dién tryc tiép (DPPA):

= Khung phap Iy da duwoc ban hanh (Nghi dinh s& 57/2025/ND-CP), cung cdp co hdi tw do hda thij
treong mua ban dién. Tuy nhién, chwa c6 dy an nao dwoc thye hién do céac tré ngai thue té (mtrc
phi cao ctia EVN va gia tran khéng canh tranh).

0O BAat dong vé viéc ap dung biéu gia hé tro’ (FiT) va chinh sach hoi té:
= Anh huéng dén khodng 173 dy an dién mét trdi va dién gié (khoang 13 ty USD dau tw), cé thé giam
doanh thu 25-50%.

= Lam suy yéu niém tin clia nha dau tw do viéc ap dung chinh sach hdi té.

= Gwi tin hiéu tiéu cuc vé sy dn dinh cla viéc thuc thi hop déng.

HOI NGHI HOP TAC PHAT TRIEN DU AN/CONG TRINH NANG LUQNG: CHUYEN BIEN, XU HWONG VA BE XUAT CHO DOANH NGHIEP VIl‘\¢
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3. CAC THACH THUC CHiNH

PPA “khéng hé tro vay”
0 Hop ddng mua ban dién mau cta EVN (PPA) dwoc coi la “khéng hd tro vay” (unbankability) b&i
céc té chirc tai chinh quéc té.
QO Cac van dé chinh gém:
= Khong c6 bao lanh chinh phi cho nghia vu thanh toan cta EVN.
= Phan bb rii ro khéng can xirng: Dat rdi ro I&n [&n nha dau tw.
= Khéng duoc bdi thwdng khi bi cat giam san luvgng.
= Thanh todn khi chdm dt hop ddng: Khong dd dé bu dép phi ton.
= RUi ro tién té: Thiéu co ché didu chinh khi chi phi gia tang, lam phat hay mét gia tién té.
= Han ché quyén dwoc thay thé clia bén cho vay (step-in rights) va giai quyét tranh chap.

= Hé sinh thai tai chinh xanh chwa dd manh dé dap tng nhu cau vén I6n.

HOI NGHI HOP TAC PHAT TRIEN DU AN/CONG TRINH NANG LUQNG: CHUYEN BIEN, XU HPONG VA DE XUAT CHO DOANH NGHIEP VIl‘\t
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3. CAC THACH THUC CHINH

Van Pé Muc Dich Str Dung Va Thu Hoi Dat

0O Muc dich str dung dat va s& hiru phan manh

O Tac dong cua Luat Dat dai 2024

HOI NGHI HOP TAC PHAT TRIEN DU AN/CONG TRINH NANG LUQNG: CHUYEN BIEN, XU HWONG VA BE XUAT CHO DOANH NGHIEP VIl‘\¢
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Cac khu vuc c6 tiém nang dién mat troi cao thudng tring véi dat ndng nghiép.

D4t b phan manh cho cac c& nhan va ho gia dinh khién mat nhiéu thoi gian dam phan.

Bai bo khung gia dat, dinh gia theo gia thi truorng thuwe t&, dw kién ting chi phi dat.
Han ché thanh toan tién thué dat mét 1an, gidm linh hoat tai chinh va cé thé chuyén nhuwong.
Tiéu chuan bdi thwdng cao hon cho ngwdi stv dung dét, 1am tang chi phi va thoi gian thu hoi dét.

Yéu cAu hoan trd wu dai dat dai khi chuyén nhuong du an, anh hwédng dén viéc dinh gia.

15

3. CAC THACH THU’C CHINH

Van bé Két N6i V&i Lwéi Dién Va Cat Giam San Lwong

0O Co s& ha tang truyén tai khong da va tac nghén lwéi dién

0O Hau qua tai chinh cia viéc cat giam san lwong

HOI NGHI HOP TAC PHAT TRIEN DU AN/CONG TRINH NANG LUQNG: CHUYEN BIEN, XU HPONG VA DE XUAT CHO DOANH NGHIEP VIl‘\t
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Sv ting trwdng nhanh cla dién mat trdi dwéng nhw da vt qua kha néng phat trién ha tng truyén tai.
Pudng truyén tai Bdc-Nam hoat dong gan hodc hét cong suét, cn nang cap dang ké.

Chénh léch thi gian phat trién: Xay dwng dwédng truyén tai (3 nam) lau hon nha may dién (1 nam cho
dién gi6, ngan hon cho dién mat troi).

Van dé doc quyén truyén tai cia EVN.

Chi phi d&u tw lwdi dién 16n (khoang 14.9 ty USD cho giai doan 2021-2030).

C6 chil dau tw bi cat gidm t&i 40% san lwong khién cac chi dau tw bj gidm doanh thu dang ké, anh
hwéng dén kha nang trd no va ngudn tién.

Rui ro bi cat gidam san lwgng anh hudng dén viéc dinh gia trong M&A.

16
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3. CAC THACH THU'C CHINH @mwm
Tham Dijnh Méi Trwéng Va Xa Hoi (E&S)

0 Yéu cau danh gia tac dong mai trwdng (EIA) va quan ly chéat thai
= Céc dv an dién mét troi déu phai tuan tha quy dinh vé EIA hodc ké hoach bao vé méi truérng (EPP).

= Quan ly tAm pin mat troi bj loai bd: Trach nhiém cla nha dau tw trong viéc thu gom, thao d&, x ly
chét thai trong subt vong doi du an.
QO Cam két cong dong va cac can nhic vé tac dong xa hoi
= Céac dy an dién mat troi doi héi dién tich dat Ion, anh hudng dén ngudi st dung dat; Can bbi
thwerng day da va hé tre chuyén dbi sinh ké.

= Céc td chirc cho vay quéc té thwéng cd cac yéu cau nghiém ngét vé bdo vé méi trwdng, xa hoi va
quan tri (ESG).

= Y nghia ciia M&A: Tham dinh xa hoi la quan trong twong dwong véi thdm dinh tai chinh va phap ly

HOI NGHI HOP TAC PHAT TRIEN DU AN/CONG TRINH NANG LUQNG: CHUYEN BIEN, XU HWONG VA BE XUAT CHO DOANH NGHIEP VIl‘\‘
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4. KHUYEN NGHI GIAI PHAP

Khuyén Nghi V&i Chinh Phu

Tang cwong sw rd rang va nhat quan cta quy dinh: Dam bao chinh sach 6n dinh, khéng hdi
t6, dac biét trong viéc gidi quyét tranh chap FiT dé khoi phuc niém tin véi nha dau tuw.

Pay nhanh phat trién co sé& ha ting lwéi dién: U tién tai tro cho nang cép truyén tai, hop ly
héa thi tuc hanh chinh, va kham pha co ché cho sy tham gia cia khu vic tw nhan vao dau tw
lwdi dién.

Cai thién kha ning cho vay ctia PPA: Gidi quyét cac méi lo ngai cbt 18 ctia bén cho vay québc
t& (bao Ianh chinh phd, phan bd rai ro, bdi thuwdng khi bi cét gidm san lwong, co ché gidi quyét
tranh chap quéc té).

Van hanh cac co ché tai chinh xanh: Ban hanh quy dinh chi tiét, khuyén khich ngan hang

thwong mai phat trién danh muc cho vay xanh.

. Hop ly héa cac quy dinh vé dat dai: Can nhic vé cac quy dinh méi clia Luat DAt dai 2024 tac
dong dén linh vic dién; HS tro cac cach tiép can st dung dat kidu méi nhw ndng nghiép két hop
dién mat troi (agrivoltaics).

HOI NGHI HOP TAC PHAT TRIEN DU AN/CONG TRINH NANG LUQNG: CHUYEN BIEN, XU HPONG VA DE XUAT CHO DOANH NGHIEP VIl“\t
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MANAGEMENT

4. KHUYEN NGHI GIAl PHAP
Khuyén Nghij V&i Nha Pau Tw

Tham dinh da dién va ky lwong: Vuot ra khung khd St dung cédc c6 van dia phwong ¢6 kién thire
truyén théng tai chinh va phap ly, bao gébm thdm dinh va kinh nghiém.

Sau vé quyén str dung dat, trang thai két ndi luci dién,

di ligu cét gidm lich st, hé so' E&S v.v.

] Céu_tric _giao dich dé giam thiéu cdc_moi _lo
Yu tién céc dw én c6 quyén st dung dat ro rang ngai vé kha nang cho vay ciia PPA: Tim hiéu kha

va van dé E&S da dworc giai quyet. ndng DPPA v6i bén mua ¢6 tin dung tot hoac tim

kiém céc duw an c6 diéu khodn PPA thuén loi.

Dénh gid ky rdi ro tich hop Iwéi dién: Hiéu ro diém

két néi, cong suat duong truyén tai va ké hoach nang

cap lu6i dién ctia EVIN; Can nhac tinh kinh té ctia viéc Xem xét quan hé déi tic chién lwoc voéi chu dau
tich hop BESS. tw c6 hiéu biét sau sdc trong nwéc.

HOINGH| HOP TAC PHAT TRIEN DY AN/CONG TRINH NANG LUQNG: CHUYEN BIEN, XU HUONG VA BE XUAT CHO DOANH NGHIEP VIl‘\‘
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6. TAI LIEU THAM KHAO @M

Thuyét Minh Chung Diéu Chinh Quy Hoach Phat Trién Dién Lwc Quéc Gia Thoi Ky 2021 — 2030, tAm nhin dén 2050, B4 Céng thwong thang
02/2025;

Quyét dinh s6 768/QD-TTg ngay 15/4/2025 clia Thu twéng Chinh phl phé duyét Diéu chinh Quy hoach phét trién dién Iwc quéc gia thdi ky
2021 - 2030, thm nhin dén n&m 2050 (Quy hoach dién 8 hay PDP8);

Luat Bién lyc 2024;

Nghi dinh s6 57/2025/ND-CP ngay 03/3/2025 clia Chinh pht quy dinh vé& co' ché mua ban dién truc tiép gitra don vi phat dién nang lwong tai
tao va khach hang st dung dién 1&n;

Nghi dinh sé 58/2025/ND-CP ngay 03/3/2025 clia Chinh phl quy dinh chi tiét mot sb didu ctia Luat Bién lyc v& phat trién dién nang lwong tai
tao, dién nang lwgng méi;

Energy Sector Decarbonization in Vietnam - World Bank Documents and Reports (2022)
(https://documents1.worldbank.org/curated/en/099516309052222817/pdf/IDUOc4a1d5c2054b004e670a7f3085330ecd829b. pdf);

Power Projects in Vietham Face Challenges under Adjusted Power Development Plan VIII (https:/theinvestor.vn/power-projects-in-vietnam-
face-challenges-under-adjusted-power-development-plan-viii-d16472.html); « Are the Barriers to Private Solar/Wind Investment in Vietnam
Mainly Those That Limit Network Capacity Expansion? — MDPI (https://www.mdpi.com/2071-1050/15/13/10734);

Managing Vietnam’s Grid Issues - Southeast Asia Energy Transition Partnership (https:/www.energytransitionpartnership.org/wp-
content/uploads/2024/06/Managing-Vietnams-Grid-Issues-for-Effective-Energy-Transition. pdf);

FiT Disputes, Delayed DPPA Undermine Investor Confidence in Vietnam — Reccessary (https://www.reccessary.com/en/news/fit-disputes-
delayed-dppa-undermine-investor-confidence-in-vietnam); va

Grid Integration of Renewables — IUCN (https://iucn.org/news/viet-nam/202205/grid-integration-renewables).

HOINGH| HOP TAC PHAT TRIEN DY AN/CONG TRINH NANG LUQNG: CHUYEN BIEN, XU HUONG VA BE XUAT CHO DOANH NGHIEP VII‘\‘
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@ALMANAGEMENT
SERIES 2025
11 MO CHIMINK CITY

TS. LS. NGUYEN QUOC VINH
Céng ty Luat TNHH Scientia (Tri Thirc)
Trong tai vién Trung tam Trong tai Quéc té Viét Nam (VIAC)
Hoa giai vién Trung tdm Hoa gidi Viét Nam (VMC)

Scientia
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GIAI QUYET TRANH CHAP HOP bONG
LIEN DOANH DU’ AN NANG LUONG

LS. NGUYEN TUAN PHAT
Giam Dbc Phap Ché, Tuan Tha va Quan Hé Chinh Pha,
Asia Clean Capital Viét Nam.
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QUY PINH PHAP LY NANG LUONG TAI TAO
QUAN LY RUI RO HOP BONG
GIAl QUYET TRANH CHAP
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01.

QUY DINH PHAP LY
NANG LUONG TAI TAO
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QUY DINH PHAP LY NANG LUQNG TAI TAO

MANAGEMENT

BT Quyét dinh Quyét dinh Quyét dinh Quyét dinh Quyét dinh
Nghliquyst65-NQ/TW 1658/QD-TTg 876/QD-TTg 893/QD-TTg 55QD-TTg  215/QD-TTg
V& dinh huéng Chién lroc quéc . ;
Chién loc phat gia v& téng gg”“”ﬁ "g‘" 4 s e Chién Chién lroc
trién nang lwvong trwdng xanh giai sérr:g ﬁLu; a:h vz‘la m:g e g phat phat trién
qubc gia cla dogn 2021 s pht 8l €62 e i nang
Viét Nam dén 2030, thm nhin sé - éptan i ”’%"9 ! nganh rong
nam 2030, tam dén nam 2050 G AN e thégn quocgia than den quéc gia
nhin dén nam 9= G g nam 2050
van tai
— 2022 2023 2023 2024
11/2/2020 2022 2023 2024 2024
Phé duyét D& an
& trién khai Tuyén bd Chién Iuoc
Chién | .
qurg:';i: 1 chinh t thiét Iap phat trién
bién déi khi Quy hoach quan hé déi tac H2 dén
A ) hau dén PTOL quéc chuyén déi nang nam 2050
ndm 2050 gia VIl lwong cdng bang
Luat Dién lyc 28/2004/QH11 va ska ddi g4t qinn ¢ ) =
Luat Str dung NL TK & HQ 896/QD-TT. Quyét dinh Quyét dinh  Quyét dinh
Luat bao vé méi trung 72/2020/QH14 4 500/QD-TTg 1009/QD-TTg 165/QD-TTg
Luat Dau khi 12/2022/QH15,....
|||
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QUY DINH PHAP LY NANG LUONG TAI TAO

Quyétdjnh
31/2014/0D-TTg O}E‘ﬂ’gf cﬂg‘;‘:‘r
FITdignCTR IQD-TTg Thang tr
L St AT 10MT 15202;"';'1'&:7 Thong
Quyét dinh Quybtdinh Thong e Khung Gia dién Dy thao thi 07/2024/TT-BCT
37/2011/QD-TTg Quyét ginn 112017/GD-TTg NV TERCT cho cic di an diém co ché quy dnh gid phat
FIT1 gié 24201409-TTg FIT1OMT iAo NLTT chuyén tiép DPPA dién va PPA
FIT SK dbng phét dién gio
2008 2012 14 2015 2018 2019 2020 2023 202
I~ W A7 A
S 22N 7 S LI el
2011 2017 2022 2023 2024
Thong twr Théng tw
() Thong twr
T 322015 TT-BCT
Quyét dinh ’”é&'ﬂ.i“ Thing tr il B Quyétdinh Thongtr @ 16 & 1872020/ TT-8CT w;"n;'_l}r“;n Théng tr
1892008/QD-BCT chinh cho dy 322014/TT-BCT d@ign CR 30/2018/QD-TTg 202019 TT-BCT | Sira 6ol PPA méu cho B b6 5 19/2023/TT-BCT
ACT cho TO nhé s Gld dién va PPA AT2g6 Sira dbi, b dién SK & DMT bd mt 86 quy Khung gi4 cho
méu cho TN sung TON Goh TT02va 18 cée dy an NLTT
Thong tu @ Guyétdinh mét
442015TT-BCT Thong twr 08/2020/QD-TTg
Thong tur PPAmMducho  @16/2017/TT-BCT FIT2DKnSK
3:'::‘ T‘tho'r dén sinh khél PPA miu cho
mau c BMT
dy dn DG , o
Quyetdijnh Quyeét dinh
2068/QD-TTg 132020/Q8-TTg
Chién luge PTNLTT AT2 oMT
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QUAN LY RUIRO
HOP DONG
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PHAN BO RUI RO TRONG HOP bONG

Murc thdp nhét
Nha nuwéc
mong muén

ZOPA:
Zone
of RUi ro thi trwéng clia Nha nwée
i) | . =
Potentsl & Pham vi thwrong Iwong ctia Bén ban

Agreement
(Pham vi c6 thé dat

dugc thoa thuan)
Pham vi thweong lwong ctia Bén mua

Rdi ro thi trwéng cta Nha dau tu,

AI.MANA\
o i s €1

Mtrc tét nhéat
Nha nwéc
mong muén

Mrc tét nhéat Murc thap nhat
Nha déu tw Nha dau tw
mong muén mong mudn
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AP DUNG PHAP LUAT NU'G'C NGOAI TRONG
HOP DONG MUA BAN DIEN
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173 DU AN NANG LUQNG TAI TAO PANG GAP VAN BE

No of project

DI

173.0

59.0 11996.3

apal
Total
9859 .1
2137.3

3726.7
316.8

Laos
Philippines
Portugal
Singapore
Spain
Switzerand
Thailand
UK

4043.5

59.0

4043.5

©

GA Power 1 29.0
ACEN 7 559.2
AlDC 1 46.7
B.Grimm 2 497.0
Bangkok Glass 4 2102
Banpu 2 726
BoViet 2 100.0
Dohwa Engineering 1 495
Dragon Capital 3 122.0
EDPR 4 459.0
Envision 1 50.0
Fujiwara 1 50.0
Green Yellow 1 50.0
Gulf Energy 2 118.8
Gunkul Engineering a 160.0
Leader Energy 1 50.0
Phuoc Minh Solar 1 49.8
PPVN 1 30.0
Sembcorp 1 105.0
Semmsang Intemationa 1 50.0
Soosan 1 70.0
SPGroup 4 165.0
SPIC 1 33.0
Super Energy 9 836.7
susi 2 40.0
The Blue Cicle 1 40.0

59.0 4043.5
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AL MANAGEMENT

VAN BE CONG NHAN NGAY VAN HANH THUONG MAI

©

CONG NHAN NGAY VAN HANH THU'O'NG MAI (COD) DU AN ®MT NOI LU'O'1 QUA CAC THOI KY

AL MANAGEMENT

01/06/2017 30/6/2019 31/12/2020
Quyét Nghi Théng Quyét Thong Quyét
dinh 11 quy&t 115 béo 402 dinh 13 twr1s dinh 21
11/4/2017 31/8/2018 22/11/2019 06/4/2020 03/10/2022  07/01/2023
. | | | |
' ! | | \
| >
| FIT1 FiT2 ” &t
9,35 cents/KWh 7,09 cents/kKWh Du an chuyén tiép
DA tai Ninh Thuén 8,35cents/kWh
14/09/2017 06/12/2018 26/10/2020 0e/6/2023
Théng tw Théngtw | Théng tw Théng tr Théng tu’
10/2015/ 12/2017/TT- | 36/2018/TT-BCT 21/2020/TT-BCT 10/2023/TT-BCT
Tr-BCT BCT

Chi yéu ciu Bién ban nghiém thu hoan thanh céng trinh trudc COD.
Khéng y8u cau phai €6 van ban chap thuén két qua nghiém thu hoan thanh trudc COD

Tai ligu dinh kém Kién nghi khan c&p vé viéc duy tri gia FiT va COD céc dy &n nang luong tai tao — Thang 3/2025

HOI NGHI HOP TAC PHAT TRIEN DI AN/CONG TRINH NANG LUQONG: CHUYEN BIEN, XU HUONG VA BE XUAT CHO DOANH NGHIEP
CONFERENCE COOPERATION IN INVESTING & OPERATING ENERGY PROJECTS: DEVELOPMENTS, CURRENT TRENDS & SOLUTIONS FOR ENTERPRISES

- —
Yéu cau phai cé van
bén chép thuén két
qué nghiém thu hoan
thanh trudc COD
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CI.E:EAI. MANAGEMENT

VAN BE CONG NHAN NGAY VAN HANH THUONG MAI

KEAV *

Kinh giri: Ong Pham Minh Chinh. Thi twéng Chinh phi Vigt Nam

Déng kinh giri: Ong Nguyén Hing Dién, BY truimg Bj Cong thuvng

Cic viin a¢ quan nggi chinh:

Ong Nguyén Vin Thing, B) truding B Tai chinh N
1. Quy dinh FIT va dicu ki¢n phé duygt COD

(Ong Ding Hodng An, Chii tich Tip doan Dign lyc Viét Nam (EVN)

dd tudn tha cdc quy dinh ve gid FIT
duge néu trong ¢ic Quyct dinh cua Tha twémg Chinh phi (Quyét dinh 39/2018/0D-
i Quyet dinh 11/2017/0D-TTg. 13/202000D-

g cho cc dy an didn mat rdi) vio thdi diém trién khai du dn, va da duge

Céc nha diu ning lug ai tpo cua Han ()u"

cid

Titu dé:  Kifn nghj xem xét vé ditu kifn hwimg gid FIT vi COD d5i vii diy dn niing lugng
i tgo tai Vigt Nam

T'Tg dp dung cho cic dy dn dién gid
TTg dp dy
phé duy:
nay, dicu kign de mot dy dn nding lugng ti o duge phé duyét COD bao gdm:

an quy dinh. Theo cic Quyét dinh

COD (vin ha i
Kinh thua Thii titng Chinh phis Vit Nam, D (vin hinh thuong mai) trong thé

Thay mit céic doanh nghiép nang lugng tii tgo Han Qude dang diu tu tpi

Nam, Higp i Néng = Hoan tat thir nghi¢m ban dau doi v&i nha mdy va thiet bj lién quan;
inh sich thic diy

Iiiong Han Qudc tgi Vit Nam (KEAV) xin by 15 long bict on siu sic dbi voi

= Co gidy phép hogt ddng dién lyc phuc vu vin hanh nha mi

nding lugmg i 1o va nd lyc phit trién béa vilng cia Chinh phi Vigt Nam
= Théng nhdt chit chi sé cong to dé bit ddu thanh todn tién dién.

Lién quan dén qud trinh xem xét diéu ki¢n huomg corché gia FIT (Feed-in Tarif) ddi véi cic du dn

bao gbm cic doanh nghip Han Qudc,

Nang lugng tai 1go i Viét Nam, cde nha didu tr ninde ngodi,

chiing t3i dang quan nggi sfu sic vé kha nang #p dyng hdi t cic quy dinh mdi ban hanh ghn diy,
g g quan ng g dp dyng gn diy

KOREA ENERGY ASSOCIATION IN VIETNAM

didu ndy cb thé gly ra thigt hai nghiém trong ve tai chinh va vin hinh. Do dé, vai tinh cdp thiét va

ching i xin kién nghj Chinh phu Vit Nam cén nhic m{t cich

nghiém trong cia vin d&, higp hi
k§ luomg v& viin dé nay
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CI.E:EAI. MANAGEMENT

VAN BE CONG NHAN NGAY VAN HANH THUONG MAI

CONG NHAN NGAY VAN HANH THUONG MAI (COD) QUA CAG THOT kv

Ngay viin hénh thuong mai theo Théng tu 16/2017/TT-BCT: 1a ngéy mot phin hoic tohn b nha méy dién mat i n6 wéi sin sAng ban dién cho Bén
mua dign vi thée miin cée didu kién sau':
(!? NhaA méy dign hoan mént‘ céc thif nghiém ban d3u déi véi mot phiin hodc toan b clia nha may dién mat tréfi ndi Ui va clic trang thiét bi du ndi;
(if) Nha may dién mat trdfi nGi (16 08 duge céip gidly phép hoat dong dién le trong inh vue phét dién;
(iii) B&n ban dign va Bén mua dién chit chi s8 céng to d biit dau thanh todn.

Thang t
10/2023/TT-BCT

Thong tu Thé
=z 26/10/2020 pod L
06/12/2018  36/2018/TT-BCT 21/2020/TT-BCT

— — — -

09/6/2023

Yéu cau ho so'(vé nghigm thu cong
trinh) khi cdp Gidy phép HDBL
phat dign

- Bi&n ban nghiém thu hoan thanh
I&p it hé théng PCCC;

- Bién ban nghiém thu hg théing pin
néng lugng mat tréf;

- Bién ban nghiém thu hoan thanh
|&p dat hé théng SCADA;

- Bién ban nghiém thu hoan thanh
lap dat hé théng ha ting cdng
nghé thong tin, ha tang vidn
thong.

(Biéu 77T 36)

Yéu cau hb 50 (vé nghiém thu céng
trinh) khi cép Gidy phép HDDL phat
dign

- Bién ban nghigm thu hodn thanh
18p d3thé thing pin nang lugng mat
ted;

- Bién bdn nghiém thu hoan thanh

I8p dit hé théng ha thng cong nghé
théng tin, ha thng vidn thong;

- Bién ban nghiém thu hoan thanh
tp A3t hé thing SCADA.

(Digu 7TT21)

Trrée COD, don vj phat dign c6

tréch nhigm hoan thanh:

- Ky k&t Holp dbng mua ban dién;

- Hé théng SCADA;

- H& théng ha tang cong nghé théng
tin, ha tAng vién thong:

- Céc ndi dung quy dinh khic va
quén 1y, viin hanh nha may dién tai
cdcvin ban phép ludtcé lign quan.
(khoan 7 Bisu 15 TT21)

Ngoai cic yéu ciu twong tu' nhu
Théngtr21/2020/TT-BCT, don vi phét
dién phai dép (rng:

- Day dii céc quy dinh phép luat v&
quy hoach, d&t dai, xay dung, phong
chéy chita chdy, mbi trubing, du n&i
va céc quy dinh phap (ust c6 lién
quan trudc khi dua cong trinh dign
luc véo véin hanh chinh thire;

- Phai cé viin bén chip thuén két qua
nghiém thu hoén thanh hang myc
©Bng trinh, cong trinh xdy dimng clia
<0 quan quan ly nha nudc c6 thdm
quydn theo quy dinh cla phép luat
xfly dung trudc ngay cong trinh dign
e v@n hanh thuong mai hodc duoc
dura vao van hanh chinh thirc,
(diém b khodn 8 Bidu 1 TT 23)

' Knodn 3 Diéu 3 Thang tut 16/2017/TT-BCT ngéy 12/9/2017 cila B3 Cing Thutong quy dinh v phat irién dur én v Hop dbng mus bén disn mbu p
P o ngchocic Dyd
Dign mat trii (¢4 hidu lyre ké tir ngdy 26/10/2017). Ipdong L p dyng cho cac Dy dn

Tai ligu dinh kém Kiéin nghi khiin cép v& viée duy tvi gid FIT v COD céc dyrdn nng leng téi tao - Théng 3 /2025
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VAN BE CONG NHAN NGAY VAN HANH THUONG MAI

TRINH TU THU TUC CONG NHAN COD CUA EVN BG1 VO DU AN BMT QUA CAC THO'T KY

Quyétdinh Quyétdinh Quyétdinh Quyét dinh
578/QD-EVN 1010/QB-EVN 746/QB-EVN 474/QD-EVN
10/5/2019 10/7/2020 14/6/2021 21/5/2023
! L
< —>
HB® so a& nghj céng nhén COD d8i véi BMT: Yéu cBu bd sung: Van ban clia
Chu dau tr khdng dinh du
- Bién ban nghiém thu céng trinh lién quan dén viée lap didu kign duta Nha mdy/mst
@&t thiét bi va bién ban nghiém thu ban giao thiét bi gida phan nha may V?O stt
Bon vi phat didn va nha thiu dBi v&i phan nha méy dy dung/van hanh theo dlng céc
ki€n vao van hanh thuong mai; quy dinh phap luat co lien
- Tai liéu xac dinh higu sudt tdm pin; quaty |
- Gidy phép hoat dong dién lytc trong linh vic phat dign; (diém h Khodn 2 Ditu 8 QB
- Bi&n ban chét chi sé céng to. 474)
(Khodn 2 Digu 8 QD 1010) »
- —
Hb sd d& nghi cong nhin COD khéng yéu céu Van ban chép thudn két qua Yéu c3u bd sung: Van ban chip
nghiém thu hoan thanh hang muc céng trinh thuén két qua nghiém thu hoan

thanh hang muyc cong trinh, céng
trinh xéy dyng clia cd quan quén
1y nha nude cé thdm quyén theo
quy dinh cta phép lwéat v@ xay
dung

(diém j Khoén 2 Diéu 8 QB 474)

Tai liéu dinh kém Kién nghi khdn cép vé viéc duy tri gia FiT va COD céc dy &n nang lwong tai tao — Thang 3/2025
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MANAGEMENT

"C

VAN BE CONG NHAN NGAY VAN HANH THUONG MAI

4. Cam kit ciia Viét Nam theo cdc higp dinh bio h§ diu tr quéc té

X'\p xi 30% s6 du 4n bj anh hudng ¢6 sy tham gia cia cée nha déu tu nude ngcm dén tir chiu
Au (Phap, Bd Pao Nha, Tiy Ban Nha, Thuy Si, Vtrcng quoc Anh) vé chiu A (An Do, Nhat
Ban, Philippines, Singapore, Théi Lan, Trung Quéc). Téng gia tri diu tu bl anh hudng tinh
riéng vai cde du dn thuge s& hiru nude ngoai wéce tinh lén 151 4 ty USD, bao g 5,om hon 3,6 GWp
du dn dién mit tréi va 160 MW dy dn di¢n gio.

Cic nha diu tw nuée ngodi di ra quyét dinh du tr dya trén khung phap 1y hién hanh cia Viét
Nam. Viéc hoi td ngay COD va mire gid FIT s& di nguoe lai cde cam két ciia Viét Nam theo cdc
hiép dinh dau t son g phuong va da phuong. Theo cic hi¢p dinh quoc té nay, Viét Nam di cam
két dam bao quy trinh phdp 1y cong béing, bao vé va bao dam an toan cho cdc khoan dau tu,
ddng thai tranh cic hanh vi trung thu hodc trung dung trye tiép hay gidn tsep Viée thu hdi COD
vi diéu chinh gl;‘l FIT ¢6 thé bi xem la mot hinh thirc frung thu gidn 1iép, din dén cic nha diu
w gan nhu mat lriing toan b gid tri vén chii s& hitu ctia cde dy 4n ning lugng Léi tao lién quan.

MANAGEMENT

HOI NGHI HOP TAC PHAT TRIEN DI AN/CONG TRINH NANG LUQONG: CHUYEN BIEN, XU HUONG VA BE XUAT CHO DOANH NGHIEP

CONFERENCE COOPERATION IN INVESTING & OPERATING ENERGY PROJECTS: DEVELOPMENTS, CURRENT TRENDS & SOLUTIONS FOR ENTERPRISES

VIAC

14

8/20/2025



VAN DE CONG NHAN NGAY VAN HANH THW'ONG MAI @""‘“

Vé twéc quyén sé hivu ciia Nha dau tw trong cac Hiép dinh dau tw

1. Twdc tai san trwe tiép (direct taking) dan dén viéc thay ddi chd s&
hibu tai san dau tw, lam cho tai sdn dau tw hivu hinh cla nha dau tw
vao tay nguoi khac hodc mét di.

2. Twdc tai san gian tiép (indirect taking) dan dén viéc mat quyén diéu
hanh, kiém soat, 1am giam gia tri tai san dau tw.

3. Twéc quyén s& hiru thuong dwoc coi la hop phap khi thda man
cac diéu kién sau: (i) twéc quyén sé hiru vi muc dich cong cong,
(i) twéc quyén s& hivu dwa trén co s& khong phan biét déi xcr, (iii)
tai san bj twéc quyén s& hivu phai dwoc bdi thudng va (iv) viec
twéc quyén s& hiru phdi dwoc thwc hién ding thi tuc (due
process).

HOI NGHI HOP TAC PHAT TRIEN DI AN/CONG TRINH NANG LUQONG: CHUYEN BIEN, XU HUONG VA BE XUAT CHO DOANH NGHIEP
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r3 2 a . ~ = N QAL MAN‘A‘VGEMENVI
VAN DE CONG NHAN NGAY VAN HANH THUONG MAI o s in ire
VAN PHONG CHINH PHU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phic
S6: 186/TB-VPCP Ha Noi, ngay 17 thang 4 ndam 2025
THONG BAO
Két luin ciia Pho Thi tu’a’ng Thlrong trwe Chinh phu Nguyen Hoa Binh
tai cude hop vé bdo cao két qua Kkhic phuc, thio g& vwéng mic ddi voi cac
du an nang lugng tai tao theo Nghi quyet s6 233/NQ-CP
ngay 10 thang 12 nam 2024 cia Chinh phu

3. Pbi voi du an dién ning lu’o’ng tai tao hwong gia FIT ¢6 vi pham theo
Két ludin ciia co' quan c¢6 tham quyen

a) Céc du an dang duoc hudng gid FIT c6 vi pham theo Ket ludn cuia co quan
¢6 thim quyen EVN cin ctr theo ké hoach thye hién Nghi quyet s6 233/NQ-CP,
lam viée véi cac chu dau tw, tra 101 10 truong hop do 15i ctia doanh nghiép va
khong dap tng day du cac didu kién dugc huong gia FIT thi khong
gia FIT uu dai theo quan diém, giai phap tai Nghi quyét s6 233/NQ
phap luit, quy dinh c6 lién quan.
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VAN BE CONG NHAN NGAY VAN HANH THUONG MAI

BQ CONG THUONG CONG HOA XA HQI CHU u?
Pic 1ap - Tw do - Hanh phiic

g6 171 /BC-BCT Ha Néi, ngay 36 thng 9 nam 2023

BAO CAO
Két qua thye hién Két lun thanh tra s6 1027/KL-TCCP
ngay 28/4/2023 cia Thanh tra Chinh phi

2. B Cong Thu'ong chii tri, phéi hop véi EVN ra sodt, xu ly theo quy dinh
ciia phdp ludt doi véi cde du dn dién mat troi, dién gi6 noi ludi trén toan quéc
da dwoc céng nhdn ngay van hanh thuong mai (COD) va huong gid FIT khi
chuwa dwgce co quan nha nude cé thém quyen ¢ van ban chap thudn két qua
nghiém thu cong trinh xdy dung cua chi dau tw. Trong qud trinh ra sodt, néu
phat hién thay ddu hiéu vi pham phdp ludt hinh su thi chuyén co quan diéu tra
dé xem xét xit Iy theo quy dinh
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VAN DE CONG NHAN NGAY VAN HANH THU'ONG MAI Qmm:m

THANH TRA CHINH PHU ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Pie lip - Ty do - Hanh phic

$6: 3M6/TB-TTCP Ha Ngi, ngay AS thdng 12 ndm 2023

THONG BAO
Két lujin thanh tra vige chﬁp hanh chinh sich, phip lufit trong quén Iy,
thye hién quy hoach va ddu tr xiy dyng cdic cong trinh dién theo
Quy hoach di¢n VII va Quy hoach dién VII didu chinh
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GREEN

UTILITIES

§ ACCV

03.

GIAI QUYET
TRANH CHAP
PPA
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GIAI QUYET TRANH CHAP THEO CAC
HIEP DINH BAO HO PAU TU SONG PHUONG
HOAC DA PHUONG (EVIPA)

Chwong 3, Muc B cua Hiép dinh Bao ho dau tw gitra Viét Nam va Lién
minh chau Au (“EVIPA”) cho phép Nha dau tw Lién minh chau Au (“EU”)
khéi kién Chinh phu Viét Nam sau khi dap (rng cac diéu kién quy dinh
theo EVIPA tai Toa dau tw bao gém:
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GIAl QUYET TRANH CHAP THEO CAC HIEP PINH BAO HO PAU
TU SONG PHUONG HOAC DA PHUONG (EVIPA)
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BAI HOC KINH NGHIEP GIAl QUYET TRANH CHAP NANG LUONG
TAI TAO TAI TAY BAN NHA
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CAC PHUONG THU'C GIAI QUYET TRANH CHAP

Mtrc do kiém soat clia cac bén

TR &
R%Sl QoQ 9

Thwong lwong Trong tai

e ————————————

Pbdng thuan (vé Igi ich) va bao mat théng tin Céc bén dbi 1ap nhau (vé quyén)
WIN-WIN WIN-LOST

Thoi gian va cac ngudn lyc
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BAI HOC KINH NGHIEP GIAl QUYET TRANH CHAP NANG LUONG
TAI TAO TAI TAY BAN NHA
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GIAl QUYET TRANH CHAP THONG QUA HOA GIAI

+ Khoan 5, Chwong 3, Muc B cua EVIPA cung cip co s& cho co
ché hoa giai khi cé tranh chéap giira cac Nha dau tw EU va Chinh
pha Viét Nam. Viéc hoa giai nay la tw nguyén va khéong anh

hwéng dén vi tri phap ly cta cac bén tranh chap

» Can clr vao bao cao ngay 27-31/3/2023, Working Group Il (Investor-
State Dispute Settlement Reform) clia United Nations Commission on
International Trade Law dang tiép tuc dé& xuét viéc phat trién hodc

diéu chinh:

(i) Cac quy tic hoa giai trong bbi canh giai quyét tranh chép

gitba Nha dau tw va Nha nuwédc

(i) Cac diéu khoan mau quy dinh v& hoa gidi c6 thé dwoc s

dung trong céc hiép dinh dau tw; va
(iii) Hwéng dan st dung hoa giai hiéu qua

HOI NGHI HOP TAC PHAT TRIEN DI AN/CONG TRINH NANG LUQONG: CHUYEN BIEN, XU HUONG VA BE XUAT CHO DOANH NGHIEP
CONFERENCE COOPERATION IN INVESTING & OPERATING ENERGY PROJECTS: DEVELOPMENTS, CURRENT TRENDS & SOLUTIONS FOR ENTERPRISES

VIAC

@“ﬂ?ﬁ""m
04.
Q&A
VIAC

8/20/2025

13



@ALMNA@EMEN‘I‘
SERIES 2025
11 MG CHI MINK CITY

LS. NGUYEN TUAN PHAT
Giam Dbc Phap Ché, Tuan Thi va Quan Hé Chinh Pha, Asia Clean Capital Viét Nam

ACCV GREEN phatnguyen@asiacleancapital.vn

F A== V' | UTILITIES ) ]
www.asiacleancapital.vn
www.linkedin.com/company/accvietnam/
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XU HUONG LIEN DOANH TRONG NGANH
NANG LWONG TAI TAO TAI VIET NAM

GOC NHIN QUOC TE VA THUC TIEN TAI VIET NAM

Ong NGUYEN PHAN DUNG NHAN
Trwdng phong Phap ché Céng ty C phan BCG Energy

Muc tiéu quan trong cua Viét Nam &

Thach thirc vé huy déng vén

Muc tiéu phat thai rong Net Zero Nhu ciu dau tw I&n
Viét Nam da dat ra cac muc tiéu quan trong vé nang lwong

‘ Téng nhu cau vén duy kién Viét Nam can huy dong 1a 135 ty
tai tao va dat phat thai rong bang khong (Net Zero) vao nam

USD nham hién thyc héa cac muc tiéu dén nam 2030.

2050.
3 4
Vai tro thiét yéu ctia von quéc té Lién doanh vé&i cac nha dau tw quéc té
Vén quéc té dwoc xem la yéu tb co vai tro thiét yéu dé Viet Lién doanh véi cac nha dau tw quéc té la mot phwong phap
Nam c6 thé dat dwoc cac muc tiéu phat trién xanh. chién lwoc hiéu qua dé thu hut vén, cdng nghé va chuyén

maén, gép phan hién thwe hda cac muc tiéu quéc gia.
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Cam két Net Zero thuc day ting trwéng chwa tirng c6 @ L
Viét Nam da dat ra muc tiéu tang cong suat dién tr 78 GW (n&m 2022) 1én khodng 150 GW

vao nam 2030, dong thoi cam két dat phat thai rong bang 0 (Net Zero) vao nam 2050. biéu
nay thé hién tdm nhin chién lwoc vé chuyén d6i manh mé sang néng lwong tai tao.

B 2022Gw) [ Muctidu 2030 (GW)
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Thach Thire 135 Ty D6 La: Thu Hep Khoang Cach Vén

Viéet Nam can khoang 135 ty do la cho
ngudn dién va lwéi dién dén nam 2030, va
650-700 ty do la dén nam 2050, dé dat muc
tiéu nang lweng tai tao.

Pé dap ng nhu ciu vén, viéc huy dong
dau tw quéc té 1a yéu té then chét. Cac
lién doanh la phwong tién hiéu qua dé thu “
hat vén, cdng nghé va chuyén mén tir nwéc

ngoai.

JETP d&t muc tiéu huy dong 15,5 ty dé la tir cac déi
tac quéc té (bao gdbm G7) dé hd tror qua trinh chuyén
ddi nang lugng cia Viét Nam.

HOINGH| HOP TAC PHAT TRIEN DY AN/CONG TRINH NANG LUQNG: CHUYEN BIEN, XU HUONG VA BE XUAT CHO DOANH NGHIEP vl 2 ‘
CONFERENCE COOPERATION IN INVESTING & OPERATING ENERGY PROJECTS: DEVELOPMENTS, CURRENT TRENDS & SOLUTIONS FOR ENTERPRISES I \

8/20/2025



Kinh nghiém quéc té vé M6 Hinh Lién Doanh

Trung Quéc

Tai Trung Quéc, céc lién doanh da déng vai trd
thiét yéu trong viéc tao didu kién thuan loi cho
viéc tiép can thi trwdng va chuyén giao cong
nghé.

Trung Quéc tré thanh mét cwéng québc vé cong
nghé, nghién ctu, va ché tao.

QE/GAI.MANAGEMENT
stw 3
HHD EHI v

Viét Nam

Viét Nam nén cé mét mo hinh cuda riéng minh.

Déi tac trong nwdc déng gop kinh nghiém trong
viéc thong hidu cac quy dinh phap luat va cac
thu tuc hanh chinh.

Déi tac nwdc ngoai mang lai vén, cdng nghé va
tiéu chuan quédc té trong viéc van hanh dw
an/van hanh doanh nghiép.
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VIAC

Phan dinh ro6 vai tro caa cac bén trong

mo hinh lién doanh

Nha dau tw trong nwéc

« Am hiéu sau séc vé khudn khd phap Iy va chinh
sach tai dia phwong

+ H0 tro tiép can dat dai va phat trién mang lwéi tai
dia phwong
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Nha dau tw nwéc ngoai

+ Cung cép vbn, cong nghé, va kinh nghiém tai
chinh quéc té

+ Doéng gép chuyén moén quan ly va van hanh dw an

VIAC
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Nhirng thach thirc va co’ hoi cai thién trong
mo hinh lién doanh nang lwong tai tao

Cac thach thirc trong lién doanh nang Iweng tai tao tai Viét Nam hién nay chd yéu phat sinh tr sy khac
biét gitra ky vong ctia nha dau tw véi cac diéu chinh chinh sach thuc tién.

Nguyén Nhan: Khac biét giira ky vong clia nha dau tw va diéu chinh chinh sach trong thwec tién
+  Thay ddi chinh sach tir co' ché FiT sang DPPA
* Qua trinh xem xét va phé duyét quy hoach PDP8

Két Qua: Viéc phat trién va xay dwng dw an bj kéo dai
+  Céc tha tuc cAp phép kéo dai hon so véi ky vong
Hoat dong thi cong xay dwng bj tré tién d6 so voi dy kién

Tac Dong: Anh hwéng dén ké hoach tai chinh
« Phat sinh chi phi
« Anh hwéng dén viéc tai tro vén cho dw an
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GAL MANAGEMENT
wo e i

Khoang cach giira
Tham vong va Thwec thi

Lién doanh 13 cAu ndi thiét yéu gita
tham vong va thuc thi, hd tro nha dau
tw nwdc ngoai diéu hwédng nhitng déc
thu riéng trong bdi canh dia phuong.
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Sw Phat Trién Gia Trj cia Nha dau tw trong nwéc

Th&i ky gia FiT (Qua khiv) Thei ky DPPA (twong lai)
Thanh cong doi héi viéc hiéu rd cac quy trinh phap Nha dau tw trong nwéc cé thé phat trién mang lusi
ly va tha tuc phé duyét phirc tap cling nhw hoan khach hang trong nwéc va thong hiéu thj trwong dé
thién cac quy trinh phap ly nay trong théi gian dw dam phan cac hop ddng DPPA phurc tap

kién d& c6 thé trién khai hoat dong thwong mai.

Giai doan Chuyén Dbi (Hién tai)
Can béng gitva hiéu biét vé phap ly va kha naéng

thwong mai.
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9
To6i wu héa M6 hinh JV:
Kiem soat Chien lwoc
Nghich ly Kiém soat Céu trac kiém soat phéi hop
Nha d4u tw nwéc ngoai mong mudn kiém soat dwoc lién doanh N . .
khi tiép xuc véi thj trudng méi, trong khi thanh cong lai lién Quyen kiem soat caa Doi tac Nwéc ngoai
quan chat ché dén sy hop tac va déng gop ctia mdi bén dbi voi N i
c o « Tai chinh (Giam d6c Tai chinh)
van dé ma ho co thé manh. .
« Cobng nghé (Giam déc Cong nghé)
Viéc 4p dung mét cach tiép can thiéu linh hoat trong kiém soat
¢6 thé& han ché kha ning phat huy t6i da kha n&ng chuyén mén
clia mdi bén. Tham quyén cta Déi tac Pia phwong
+  Quan hé déi ngoai va diéu hanh hoat dong phat
trién/xay dwng ciing nhu cac hoat déng thudng ngay
ctia doanh nghiép (Téng Giam Déc)
+  Tuan tha véi cac quy dinh vé ké toan/kiém toan (Ké
toan trwdng)
HOI NGHI HOP TAC PHAT TRIEN DU AN/CONG TRINH NANG LU'QNG: CHUYEN BIEN, XU HPONG VA DE XUAT CHO DOANH NGHIEP VI 2 C
CONFERENCE COOPERATION IN INVESTING & OPERATING ENERGY PROJECTS: DEVELOPMENTS, CURRENT TRENDS & SOLUTIONS FOR ENTERPRISES l \
10



Coéng nghé
Céng suét
Co cau

Vai tro ctia Nha dau tw nwéc
ngoai

Vai tro ciia Nha dau tw trong
nwéc

Cac Nghién cteu Dién hinh: e e
M6 hinh Lién doanh Thanh céng tai Viét Nam

Sembcorp & BCG Energy SP Group & BCG Energy
Pién mat troi canh déng bién mat tréi mai nha
150MW Muc tiéu 500 MW

BCG Energy: 51%, SP Group: 49% BCG Energy: 51%, SP Group: 49%

Chuyén moén, céng nghé, quan ly  Chuyén mon, céng nghé, quan ly
dy an, huy dong tai chinh dy an, huy dong tai chinh

Phat trién dw an, local financing Phat trién khach hang C&l, trién
khai dy an trong giai doan dau,
local financing
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@LMANA@EMENT
SERIES 2025
11 MO CHIMINK CITY

"“XIN CAM ON

Ong NGUYEN PHAN DUNG NHAN

Trwdng phong Phap ché Céng ty C6 phan BCG Energy

Email: Nhan.npd@bamboocap.com.vn  Linkedin: https://www.linkedin.com/in/nhan-nguyen-18174960/
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